Maileriohjelma

Positiivista kehitysta ja tasapainoa



VENCICWIEINERUE N EERE
tukee Raahen kaupungin
positiivista kehitysta seka
konkretisoi kaupunkistrategian
tavoitteet toimenpiteiksi.




Raahen nykytila-analyysi RAAHE

* Raahe on voimakkaasti teollisuus-/jalostusvaltainen kunta

* Raahessa on hyva tyopaikkaomavaraisuus. Raahen seutu tulee saamaan uusia tyopaikkoja mm. Fennovoiman tyémaan ja
muiden suurten investointiprojektien myota. SSAB rekrytoi uutta tyovoimaa elakoitymisten vuoksi.

* Olemassa olevien yritysten toimintaa on tuettava ja toimintaedellytyksia turvattava, missa isona tekijana on osaava
tyovoima. Yritysten, tyopaikkojen ja asukkaiden maaran kasvu on sidoksissa toisiinsa.

 Erilaisilla yleiskaava- ja asemakaavahankkeilla ja kaava-alueiden toteuttamisella tuetaan alueellista vetovoimaa.
Keskustaajama vanhan keskustan ulkopuolella on varsin hajanainen, pientalovaltainen ja erillisista alueista koostuva.

e Palveluverkon ja asumisen tiivistaminen on maanlaajuinen trendi — mika on Raahen erottautumistekija?
* Raahen merellinen keskusta on historiallisesti merkittava ja houkutteleva vertaistensa joukossa.

» Kaikki alueen veto- ja pitovoimaa parantavat tekijat on hyodynnettava taysimaaraisesti. Markkinoinnin ja viestinnan
keinoin kerrotaan vetovoimatekijoista.
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Keskeiset haasteet RAAHE

Raahe kamppailee tyovoiman seka tyopaikkojen muodostaman kasvun ja muuttotappion valimaastossa.
Nuorten maarassa nahdaan pudotus, koska koulutusmahdollisuudet ovat vahaiset ja huoltosuhde on ongelmallinen.
Jalostuksen tyOpaikat ovat merkittavassa roolissa ja niita koskevat osin ylikansalliset ja globaalit makrotaloudelliset kehityskulut.

Muuttajien tarpeet ovat hyvin erilaisia keskendaan: osa muuttajista tarvitsee monipuolisia palveluita, tontteja ja elavaisyytta ja osa
integroimista ja kv. palveluita. Houkutellakseen osaajia (pendel6ijid) muuttamaan Raaheen on kaupungin kyettava vastaamaan
monenlaisiin tarpeisiin ja tekemaan rohkeitakin elinvoimainvestointeja.

Hyvaa kehitysta on keskustan liepeiden kehittaminen ja pyrkimys monipuoliseen tonttitarjontaan. Toimiva keskusta on elavaisen
kunnan perusedellytys ja kasvun vaatimus.

Toisaalta Raahe kamppaillessaan pendel6ijista joutuu turvautumaan erilaisiin taktiikoihin: elava keskusta on tarpeen, mutta se ei
ole ainoa vetovoimatekija. Raahen pitaa markkinoida myds toisenlaisia puoliaan, kuten tonttitarjontaa rauhallisissa sijainneissa
seka hyvia ja joustavia peruspalveluita.

Raahen tulee onnistua Fennovoiman ydinvoimahankkeen hyddyntamisessa monipuolisesti. Ydinvoimalan aluetaloudelliset
vaikutukset tulee nahda tyomaa-aikaista vaestonlisaysta ja investointeja pidemmalle ulottuvana, voimakkaana ponnistuksena
elinvoimaisen seudun kehittamisessa. Ulkomaisella tydvoimalla on aluetaloutta seka kuntatalouksia piristavia vaikutuksia, mutta
naiden sailyttaminen on eri kysymys. Miten Raahe ja muut kunnat kykenevat pitamaan kiinni tyévoimasta? Mita niilla on tarjota,
jotta tyontekijat jaisivat alueelle?
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Vakiluvun tasapainotila edellyttaa suurhankkeiden ja

s ) . ) . RAAHE
pendeldijien hyodyntamista seka muuttovirtaa alueelle

VAESTONKEHITYKSEN TASAPAINO

OSATEKIJA

SYNTYNEIDEN MAARAN LISAYS +75%
(+1 302 SYNTYNYTTA)

MAAN SISAISEN +18,1%
(TULO)MUUTON LISAYS* (+1 241 MUUTTAJAA)

TYOPERAISEN +265%
MAAHANMUUTON LISAYS* (+1 237 MUUTTAJAA)

*Vahaisempi maara muuttaneita riittaa nostamaan vaeston tavoitteeseen verrattuna
syntyneisiin, silla kasvaneet muuttaneiden maarat kasvattavat myds syntyvyytta.
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Pendel

Oulu: 4,3%
(389 henkiloa)

Siikajoki: 1,9%
(171 henkiloa)

Muualle: 7%
(635 henkiloa)
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Pendeldivat
13,3% (1195
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Raahe; 86,7%
(7823 henkiloa)
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Raahesta muualle Raaheen pendeloivia
pendel6i 1 195 henkil6a, 2 616, kymmenen yleisinta
kymmenen yleisinta asuinkuntaa
tyossakayntikuntaa

Henkiloa % * Henkiloa % **
Oulu 389 4,3% Oulu 600 0,7%
Siikajoki 171 1,9% Siikajoki 500 29,3 %
Oulainen 104 1,2% Pyhajoki 385 43,3 %
Pyhajoki 98 1,1% Liminka 185 7,8%
Helsinki 74 0,8% Oulainen 150 5,0%
Kempele 44 0,5% Kempele 149 2,4%
Ylivieska 43 0,5% Kalajoki 145 3,2%
Kalajoki 35 0,4 % Lumijoki 47 9,8 %
Liminka 30 0,3% Ylivieska 37 0,6 %
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Maileriohjelman tavoitteet

Olemassa olevat yritykset voivat Yha useampi yritys
hyvin seka kehittavat sijoittuu Raaheen.
toimintaansa ja koko kaupunkia.

Vakiluku saadaan tasapainoon

Asukkaat osallistuvat oman
Asukkaille tarjotaan Suomen elinymparistonsa rakentamiseen ja
parhaat palvelut. ovat aktiivisesti mukana koko
kaupungin kehittamisessa.



WENEISInERREIE

toimenpidekokonaisuutta

Erottautuminen:
Imago ja markkinointi. Moderni historiallinen pikkukaupunki. Osallistaminen.

Ekosysteemipuutarhurointi:

Yritysten proaktiivinen houkuttelu, institutionaalinen kehys ja mahdollisuudet.
Metalliteollisuuden keihaankarki. Yritysyhteistyo ja yrittajaystavallisyys.

Vetovoimatekijaboost:

Palvelut, tyopaikat, mahdollisuudet, houkuttelevuus. Erilaiset asumisen
mahdollisuudet.

Isot fisut:

Suuret projektit ja toimijat kuten Fennovoima, SSAB ja niiden
tyollisyysvaikutukset. Kansainvalistyminen.



EROTTAUTUMINEN

Raahe on moderni, historiallinen, utelias ja

ennakkoluuloton pikkukaupunki, joka on
ottanut aidosti asukkaansa mukaan kaupungin

kehittamiseen ja joka viestii omista
vahvuuksistaan erottuvalla tavalla.




Tavoitteista toimenpiteiksi - Erottautuminen

TAVOITE

LISATIETOA

TOIMENPIDE

VASTUUHLO /

TARVITTAVAT RESURSSIT

Kaupunkilaisten osallistamisen
kehittaminen

Pehmeadtarvot— Raahe on
raahelaisten

Nopeat kokeilut

Wanhan Raahen kehittaminen
kulttuurihistoriallisesti
merkittavana kohteena.

Erottuvan markkinoinnin
tekeminen. Raahe on
kokoluokassaan Suomen 10

seuratuimman kunnan joukossa.

Kaupunkilaiset mukaan yhdessatekemiseen
aktiivisesti. Yhteisollisyyden lisadaminen
kaupungissa. Tarvitaan suuri asennemuutos.
Hyvaksytaan osallisuus osaksi kaytannon
toimintaa. Osallistuminen kasvattaaitsetuntoa
ja rohkeutta kokeiluihin, ottaa kantaajaoppia
uutta. Innostuminen ja positiivinen viesti.

Raahe on utelias, ennakkoluuloton, kehittyva

Maailman ainoa historiallinen umpikulmainen
torialue.

Selvitettava yhteinen tahtotilavanhan
kaupungin sailyttamisesta ja panostuksista
siihen.

Kaupunki sitoutuu sailyttamaan omistamansa
kiinteistot Wanhan Raahen alueella hyvassa
kunnossa.

Visit Raahen kautta lisdaa uskottavuutta

ja sekd mahdollisuuksia kehittya
matkailukaupunkina.

Matkailuorganisaation kiinnittyminen
kansainvalisiin toimijoihin.
Kaupunkimarkkinoinnin suunnitelmallisuus ja
yhteistyo lapi kaupunkiorganisaation.

Kansalaistoiminnan ja osallisuuden
paallikko toteuttamaan
vuorovaikutussuunnitelmaa.
Lahidemokratiahallituksen
jatkokehittdminen.

Nopeita kokeiluja osallisuuden
kehittamiseksi.

Hetkeen tarttuminen jaajankohtaisten
ilmididen maksimaalinen
markkinoinnillinen hyédyntaminen.

Wanhan Raahen kehittamissuunnitelman
laadinta. Kaikki toimialat ja nakokulmat
mukana (asukas-, matkailija-, yrittaja- ja
tulevaisuusnakokulmat).
SuunnitelmaWanhan Raahen kiinteistdjen
tulevasta kaytosta janiiden
restauroimissuunnitelma.

Yhteistyd Wanha Raahe -saation kanssa

Visit Raahen toiminnan vakinaistaminen
Kaupungin markkinointi- ja

tapahtumajarjestajatydoryhmien toiminnan
uudelleen organisoiminen.

VASTUUTAHO

Kaupunkikehittaminen ja
nakyvyys -yksikon paallikko
Kansalaistoiminnan ja
osallisuuden paallikko
Lahidemokratiahallitus

Viestinta, Kaupunkikehit-
taminen janakyvyys-
yksikkd/Markkinointi, Visit
Raahe

Wanhan Raahen tyoryhma
Tilatyoryhma
Tekninen johtaja

Matkailupaallikko
Kaupunkikehittaminen
ja nakyvyys -yksikon
paallikko
Kehittamisen
toimialajohtaja
Viestintapaallikko

/ PAATOKSET

Hyvaksytty
vuorovaikutussuunnitelma

Yhteisestihyvaksytty valine/
kanava kaupunkilaisten
osallistamiseen

Kehittamissuunnitelmatulee
tehda monialaisena
asiantuntijatyona. Tyota johtaa
Wanhan Raahen tyoryhma.
Investointipaatokset kaupungin
omistamien kiinteistdjen osalta
Wanhassa Raahessa.

Visit Raahen toiminnan
vakinaistaminen seudullisena
toimijana.



EKOSYSTEEMIPUUTARHUROINTI

Raahe on kokoluokassaan Suomen
yrittajaystavallisin kunta, jonka menestys
perustuu ensisijaisesti olemassa olevien

yritysten hyvinvointiin.




Tavoitteista toimenpiteiksi — Ekosysteemipuutarhurointi

TAVOITE

Yritysten tukeminen korona-kriisista selivtymisessa

Lisaa yrityksia Raaheen

Yritystensijoittuminen Raaheen.

30 uutta potentiaalista yritysta kontaktoitu vuosittain.
Yritys perustanta positiivinen

Lupa-, kasittely- ja palveluprosessien nopeuttaminen ja
sujuvoittaminen.

Yrittd jyys kasvatuksen integrointi osaksi perusopetusta.

Ammattikorkeakouluopintojen
vakiinnuttaminen Raahessa.
Toisen asteen koulutuksen olemassaolon turvaaminen.

Hankintojen kehittaminen siten, etta paikallisilla
yrityksilla on nykyistd useammin mahdollisuus osallistua
niihin.

Yritys mydnteinen kulttuuri ja ilmapiiri asioiden
valmistelussaja paatoksenteossa.

LISATIETOA

Tokolan ja Kaupunginmetsan yrityskeskittymiin
lisaa yrityksia.

Asiakaslahtoisen palveluasenteen kehittaminen.

Yritykset saavat osaavaa tydovoimaa.
Osaava tydvoima: Nykyaikainen ja dynaaminen
koulutuskeskus Brahe. Oppimisen kaupunki.

Seurataan paikallisten yritysten
osuutta hankinnoista ja lisataan paikallisten
yritysten osuutta.

Selkedimagollinen profiilin nosto
ja strateginen tavoiteasetanta.

TOIMENPIDE

Korona-exit—toimenpiteiden maaritteleminen yhdessa
yritysten kanssa

Proaktiivinen ja tavoitehakuinen investin —-markkinointi.
Aktiivinen uusien yritysten houkutteleminen alueelle.
Sahkoisten tydkalujen hyddyntaminen (tontti-ja

toimitilap6rssi, yritysrekisterit, 3D mallinnukset markkinoinnin

tueksi)
Minustako yrittaja —tilaisuus 2 krt/v.
(Nuorten kesayrittajyys)

Prosessien avaaminen ja pullonkaulojen avartaminen
asiakaspalvelundakokulmasta. Prosessien maarallinen ja
ajallinen seuranta seka niiden kehittdminen.

Koulujen opetusohjelmien kautta.

Koulutuksen ennakointi ja kohdentaminen.
Ty6harjoittelu. Edunvalvonta.

Peruskoulun, toisen asteen oppilaitosten ja tydnantajien
yhteistyon lisaaminen virtuaalikampuksenavulla.

Investointiohjelman avaaminen ja esittely
yrityksille valmisteluvaiheessa.
Tiedotustilaisuudet.

Hankintalain mahdollisuudet hyddynnetdan
yritysystavallisesti.

Yritysvaikutusten arviointi padtoksenteossa.
Jarjestojen, luottamushenkildiden ja virkamiesten
saannodllinen vuorovaikutus.

VASTUUHLO /
VASTUUTAHO

Teollisuusasiamies
Kehittamisen toimialajohtaja
Raahenseudun kehitys

Teollisuusasiamies

Raahepolis Oy

Kehittamisen toimialajohtaja
Tonttimarkkinointi-ryhma
Raahenseudun kehitys
Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -
vksikon paallikko

Tekninenjohtaja
Kehittamisen toimialajohtaja
Kaavoituspaallikko
kaupungingeodeetti
Johtava rakennustarkastaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Kaupunginjohtaja
Raahenkoulutuskuntayhtyman johtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja

Hankintapaallikko
Teollisuusasiamies

Teollisuusasiamies
Toimialajohtajat
Kaupunginjohtaja

TARVITTA
VAT RE-
SURSSIT/

PAATOK-
SET

Varaus
talousarvioon



VETOVOIMATEKIJABOOST

Raahe tarjoaa asukkailleen Suomen

parhaat palvelut ja korkeatasoista
vapaa-aikaa.




Tavoitteista toimenpiteiksi — Vetovoimatek

TAVOITE

Vauhtipy6ran toteutuminen.

Rantakadunkehittdminenteemalla
”"Maailman kaunein Rantakatu” ja
palveleva kavelykeskusta

Raahentasapainoinen kehittdminen

Raahen kaupunki tarjoaa asukkailleen
Suomen parhaat palvelut

Raahe on korkeatasoisen va paa-ajan
kaupunki

Viihtyisa, kiinnostava ja houkutteleva
kaupunkiymparisto

Omaleimaisten tapahtumien
jarjestaminen ja kehittaminen.

LISATIETOA

Vauhtipyorasta kuva diassa17.

Pikkulahden asemakaavan vahvistuttua alueen
kehittaminen kaupunkilaisten viihtymisen alueena.
Siltayhteys kytkee kavelykeskustan osaksi
kaupunkilaisten vapaa-ajan reitistoa

Lisatietoa dioissa 18 ja 19.

Tuetaan kylien ke hittymista niiden omista
|a htokohdista ja elinvoimasta kasin.
Yleiskaavoituksen ja budjetoinnin parempi
joustavuus kylien tarpeisiin nahden.

Mahdollistaamyds muidentuottaman
palvelutarjonnan kaupungin alueella
monipuolisesti.

Mahdollistetaan monipuolinen va paa-ajan
palveluiden rakenne.

Raahe onsujuvan arjen kaupunki. Raahe on
liikunta- ja musiikkikaupunki.

Indikaattorina valokuvaindeksi.
Raahenkaupunkikuvan kirkastaminen ja parantami
nen.lhmiset haluavat jakaakuvia vaikuttavista
paikoista ja erilaisista elamyksistd. Huolehditaan
ettd nurkat on kunnossa.

Raahessa jarjestetdan jo nyt omaleimaisia
tapahtumia. Nditd voidaan kehittda edelleen ja
lisdta tapahtumatarjontaa ymparivuotisesti.
Kaupunkivoi olla mahdollistamassauusien
tapahtumien syntymista ja eri toimijat
jarjestamassa tapahtumia.

TOIMENPIDE

Wanha Raahe sdation toiminnan kdynnistymiseen mydtavaikuttaminen.
Yksityisten asemakaavahankkeiden ja vanhan kaupungin asemakaavan
edistdminen ydinkeskustassa. Kaupunginlahden ja Pikkulahden
asemakaavojen hyva ksyminen. Kdynnistetaan keskustelut geriatrian
asiantuntijoiden kanssa. Seminaarialueesta luova kesanto (yrityshautomo,
start upit, residenssi).

Pikkulahden puisto- ja virkistysalueiden toteuttaminen.
Siltayhteys Pikkulahdelta keskustaan.

Strateginen maankayton suunnitelma
Rullaava yl eiskaavoitus
Osallistavaan budjetointiin siirtymisen s elvittaminen

Kuntalaisasioinnin palveluprosessien kuvaaminen ja ke hittiminen
asiakasnakokulmasta.
Siltayhteys Pikkulahdelta keskustaan.

Aktiivisesti tdydennetdan palvelutarjontaa hakemalla yrittamisen ja
seuratoiminnan mahdollistavia alueita ja tiloja s ekd haetaan toimijoita myos
kaupungin ulkopuolelta. Markkinoidaan kys eisid mahdollisuuksia.

Julkisivujen siistiminen. Rakennetaan kaunista, pidetaan paikat ja alueet
kunnossa. Kavelykadun kehittiminen.

Yhtenainen Raahe-kuvan viestiminen organisaation ulkopuolisille tahoille
(esim. power point -esittelykalvot)

Kaupunkilaatii suunnitelman Wanhan Raahen alueen kiinteistdjen
kunnostamiseksi.

Tapahtumien jarjestimisen tuet avoimeen hakuun. Avustusten
mydntamisenyleisten ohjeiden laadinta ja ohjeiden noudattaminen lapi
kaupunkiorganisaation. Kaupungin jarjestimien tapahtumien
jatkokehittaminen yhdessa yhteistyokumppanien kanssa.

l|d

VASTUUHLO /

VASTUUTAHO

Kaupunkikehittamisen
koordinaatioryhma

Kaavoituspaallikko
Tekninenjohtaja

Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja
Kehittamisen toimiala-
johtaja
Kaavoituspaallikko

Toimialajohtajat

Toimialajohtajat

Viestintapaallikko
Tekninenjohtaja

Kaupunkikehittaminen ja
nakyvyys -yksikon
paallikko
Kulttuuripalvelupaallikko

boost

TARVITTAVAT
RESURSSIT/
PAATOKSET

Paatos Wanhan Raahen
kulttuurihistoriallisten arvojen
sailyttamisesta.
Kaupunginlahden ja Pikkulahden
asemakaavat.

Seminaarialueen
kokonaissuunnitelma.

Paatokset Pikkulahden alueen
kehittamisesta asemakaavan
mukaan seka sillan
rakentaminen.

Strategisen maankadyton
suunnitelman hyva ksyminen
2021-2022

Osallistavan budjetoinnin
kayttoonoton selvittaminen

Paatoksetinvestointiohjelmaan

Kannustin / avustussumma
tapahtumien jarjestamiseen.



, ‘ ISOT FISUT

Raahe hyodyntaa taysimaaraisesti lahialueensa

. ja Pohjoismaiden kansainvaliset suurprojektit.



Tavoitteista toimenpiteiksi — Isot fisut

TAVOITE LISATIETOA TOIMENPIDE VASTUUHLO / TARVITTAVAT
VASTUUTAHO RESURSSIT /
PAATOKSET
Yhteinen jaettu tilannekuvaja Kaupunkikonsernissa jaetaan yhteinen Kokoavailtapéiva 2 krt/vuosi, mukanamm. Fennovoima,  Kehittdmisen toimi- Kaupunkikehittamisen
nakemys siita mita tavoittelemme. ymmarrys isojen toimijoiden SSAB. alajohtaja koordinointiryhman
ja hankkeiden tilanteesta seka Teollisuusasiamies vakinaistaminen.
niiden kokonaismerkityksesta kaupungille Viestintapaallikko Sisdinen viestinta.
ja senkehittymiselle. Kaupunginjohtaja
Verkostoyhteistyon aktiivinen yllapito ~ Vuorovaikutuksen kehittaminen Investin-hanke, isojen yritysten johdon kontaktoinnit 1 Kaupunginjohtaja Hankerahoitus,
paikallisten yritysten kanssa seka uusien krt/vuosi.Johtavat konsulttifirmat haltuun. Kehittamisen toimi- matkakulut
investointien tavoitteleminen. Agentti maailmalle. alajohtaja
Suurhankeinfon toiminnan jatkaminen ja Teollisuusasiamies

konsulttien kutsuminen paikalle.

Maantieteellisen saavutettavuuden Syottoliikenne lentokentille, Valtakunnallisiin liikkennejarjestelmiin vaikuttaminen. Kaupunginjohtaja Budjettipaatokset
parantaminen joukkoliikenteen ja raideliikenteen Hanhikiven |ahiliilkenne -tyéryhma perustaminen ja Kehittamisen toimi-
kehittdminen. Satama. Alykés yhteistyo alajohtaja

liikennejarjestelma

Isojenyritysten investointien Hanhikiven alihankintaverkostojen koordinointi Kehittamisen toimi- Yliseutukunnallinen
taysimittainen alajohtaja resurssi
hyodyntaminen. Useampi Teollisuusasiamies

paikallinen yritys on Raahen seudunkehitys

mukana alihankintaverkostoissa

Fennovoiman henkilokunnan Jatkuvavuoropuhelu keskeisten toimijoiden Kaupunginjohtaja
ja rakentamisprojektin aikaisen kanssa. Aiesopimus asumisesta. Varautumissuunnitelma  Toimialajohtajat
henkilokunnan asuminen Raahessa. lapsimaaran nousuun. Kiinteistdo Oy Kummatin
1000-2000 henkiloca toimitusjohtaja

Raahen

seudun asuntosaationtoi
mitusjohtaja



Maileriohjelma konkretisoi
kaupunkistrategian toiminnaksi
ja vie sen kaytantoon.
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