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YHTEENVETO

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2017 laatinut toimikaudekseen vuosille 2017 — 2020 arviointisuunnitelman. Arvioinnin suorittamiseksi
tarkastuslautakunta on kuullut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja henkiléstoa eri hallintokunnista. Tarkastuslautakunta on tutustunut
arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin. Lautakunta on kuullut kaupunginjohtajaa ja talousjohtajaa kaupungin toimintaymparistoa,
toiminnan kehittamista ja hallintoa koskevissa asioissa seka kaupungin taloutta ja rahoitusta koskevissa kysymyksissa.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan toimintakertomus ja tilinpaatds antavat hyvan kokonaiskuvan valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta Raahen kaupungissa ja sen kuntakonsernissa vuonna 2018.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat piiosin
toteutuneet ja toiminta on jirjestetty pddosin tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta kiinnittaa uudelleen huomiota Raahen kaupungin ja kaupunkikonsernin korollisten velkojen korkeaan maar&an, mika ylittaad kuntien
keskiarvotason. Tavoitteita ja mittareita asetettaessa velkaisuuden hallinta on otettu huomioon, mutta ovatko velan hallinnan toimenpiteet olleet
riittavia ja onko asiaan suhtauduttu riittdvan vakavasti. Kaupunkikonsernin korollisten velkojen maara ei ole muutamaan vuoteen kasvanut,
mutta velka kasvaa edelleen suhteessa asukaslukuun. Tarkastuslautakunta ajattelee, etta keskeiset kunta — ja kuntakonsernin taloudelliset
mittarit ja niille asetettavat tavoitteet tulisivat olla valtuustokauden kestévia, vuotuisia suureita. Neljannen vuoden tavoitetaso on
valtuustokauden paamaara ja sita kohti tulisi menna vuotuisten vélietappien kautta. Talta osin tavoitteiden asettamisen tapaa on
tarkoituksenmukaista parantaa.

Kaupunkikonsernin vuosikate ei ole riittanyt investointimenojen kattamiseen. Tama on ollut tosiasiallinen tila koko vuosikymmenen ajan.

Vuosikatteen maara tulisi pystya kaantamaan trendinomaisesti investointitarvetta suuremmaksi, jotta velkoja voitaisiin lyhentaa ja velkaisuuteen
liittyvaa korkoriskia pienentaa.
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YHTEENVETO

Talouden tasapainoon vaikuttaa vahvasti kaupungin veronmaksajien maara. Raahen kaupungin asukasluku on ollut laskusuunnassa useiden
vuosien ajan. Kaupunkistrategiassa kaupungin vetovoimaisuuden kehittaminen on nahty keskeisimmaksi toimeksi asukasluvun
kasvattamiseksi. Kaupunkilaisilta ja kaupungin yrityksilta kerattava systemaattinen palaute ja kaupungin koettu imago on koettu tarkeaksi
tietolahteeksi, jotta tarkeimmiksi koettuja vetovoimatekijéita voidaan vahvistaa. Ensimmaisen valtuustokauden osatavoitteena oli
palautejarjestelman luominen, sama tavoite toistui toisella valtuustokaudella ja nyt vaikuttaa silta, etta palautejarjesteima saadaan kayttoon
mahdollisesti kolmannella kaudella ja palautteen tuloksia paastaneen hyodyntamaan viimeisella valtuustokaudella. On harmillista, etta
palautejarjestelman aikaansaaminen on viivastynyt. Vetovoiman parantamisen positiiviset toimet nakyvat viiveelld, useammankin vuoden
viiveella ja toivottavasti asukasméaaran myonteisena kehityksena. Tarkoituksenmukaista olisi, etta palautejarjestelmalld katettaisiin kaikki
kaupungin, tytaryhtididen ja yhteisen kuntayhtyman keskeiset osa-alueet ja palautteesta kootaan yksi kattava yhteenveto myos valtuuston
kayttoon ja palautteen perusteella myés sitten ohjataan aktiivisesti kuntakonsernin kehittamista. Ei riita, etta tavoitteeksi asetetaan palautteen
keraaminen ja sen kasittely. Korostamme, etta palaute on tarpeen kerata systemaattisesti myos kaupunkikonsernin henkildstolta.

Konserniohjauksen itsearviossa on todettu, etta konserniohjauksen tavoitteita ei saavutettu. Tarkastuslautakunta yhtyy arvioon ja katsoo, ettd
konserniohjausta on tarkoituksenmukaista tuntuvasti tiivistaa. Erityisesti kaupunkikonsernin investointien ohjaamiseen on syyta kiinnittaa
huomioita, jotta esimerkiksi infran rakentamisen suunnittelu ja sita seuraava rakentaminen tapahtuisi kokonaistaloudellisesti jarkevasti. Rahan
puuteen vuoksi my&s kunnossapitotoimista on tingitty, mika voi nékya rakennusten elinkaaren lyhentymisena ja epaterveina tiloina.
Kunnossapitotdiden ohjauksessa, dokumentaatiossa ja toimeenpanossa on tarkoituksenmukaista lisata konserniohjausta hyviksi koettujen
toimintaperiaatteiden laajentamisena kaupunkikonsernissa. Peraankuulutamme viime vuoden tapaan asuntopoliittisen PTS suunnitelman
laatimista. Tyhjia asuntoja on kaupungin vuokrataloyhtisilla likaa. Kaupunkikonsernin PTS suunnitelmissa eraissa yksikoissa aloitettua
kiinteistojen salkuttamiskaytantoa on syyta laajentaa my6s muihin yksikoihin kiinteistopaaoman ja hoitokulujen alentamiseksi.
Kulttuurihistoriallisesti merkittavien kiinteistojen sailyttamisesta ja kunnosta pitaa huolehtia. Tamakin vaatii konserniohjauksen tiivistamista
hyvassa yhteistyén hengessa.

Tavoitteiden asettamisessa tulee kiinnitt44 huomiota valtuuston strategisiin paamaariin, jotta erityisesti tarkeat vetovoimatekijat heijastuisivat
selkeasti punaisen langan tavoin kaikessa tavoiteasetannassa ja mittareissa. Tavoitteiden tulisi aina olla konkreettisesti mitattavissa olevia.

Raahessa 4.6.2019

Raahen kaupungin tarkastuslautakunta

Kauko Lumiaho Saila Salonsaari Tiina Hanhikorpi MaaritLampela  Marko Anttila Vesa Flink  Kydsti Korhonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

.—-‘/ ”
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Arvioinnin suunnittelu

Arvioinnin suunnittelu

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston
aseftamat tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan tulee perustua
arviointisuunnitelmaan (121.4 §), joka voidaan tarkastuslautakunnan niin
paattaessa antaa tiedoksi valtuustolle. Arvioinnin tulee olla objektiivista ja
luotettavaa ja sen tulisi tukea paatdksentekoa ja toiminnan kehittamista.
Arviointi voi perustua mm. kuntastrategiaan, talousarvioon ja -
suunnitelmaan, paatoksiin, tilinpaatdkseen, raportointitietoon ja muuhun
tarkastuslautakunnan hankkimaan tietoon. Arviointi tulisi kohdistaa
tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin.

| Toimenpiteet

Arvioinnin suunnittelu

Tarkastuslautakunta on laatinut
arviointisuunnitelman vuosille
2018 - 2020. Lautakunta on
osallistunut sisdiseen ja
ulkoiseen koulutukseen kaudella
2018 varmistuakseen
arviointitydssaan
suoriutumisesta.

Vuodelle 2018 on laadittu
aikataulutettu ja yksityiskohtainen
tybohjelma.

Tarkastuslautakunta on
tydskentelyssaan huomioinut
jasentensa esteellisyydet.

Symbolien merkitys

Merkittava arvio, joka edellyttas
toimenpiteitd lyhyella tahtaimella..

Havainto, joka edellyttii seurantaa tai
toimenpiteita

Informaatio tehdysti toimenpiteesti
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Arvioinnin sisalto

Toimenpiteet

Arvioinnin siséltd Arvioinnin sisélto
Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtavéa on valtuuston talousarviossa kunnalle
ja kuntakonsernille asettamien tavoitteiden arviointi. Valtuuston asettamien Lautakunta on tilivuoden
sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta annetaan selvitys 2018 aikana perehtynyt
toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunnan arvioinnissa kiinnitetaan \ lautakuntien toimintaan ja
huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka eivat ole toteutuneet. tavoitteisiin kuulemalla
luottamushenkiléita ja
Talousarviossa asetettujen tavoitteiden lisaksi tarkastuslautakunta voi viranhaltijoita.
harkitsemassaan laajuudessa arvioida esimerkiksi kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka sita toteuttavatko talousarviossa asetetut Lisaksi on perehdytty
tavoitteet kuntastrategiaa. kaupungin neljan tytaryhtién
toimintaan.

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin liséksi tarkastuslautakunta voi arvioida
myds kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestdmisen
tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tuloksellisuus on
kokonaistavoitteiden saavuttamista ilmaiseva ylakasite, joka sisaltas
taloudellisuuden, tuottavuuden ja vaikuttavuuden sekéa panosten,
tuotantoprosessin ja tuotosten osalta myos laadun. Tarkoituksenmukaisuuden
arvioinnilla tarkoitetaan yleensa arviointia, jossa ei ole ennakolta asetettua tai
sitovaa paatosta, vaan asioiden tilaa arvioidaan arvioijan itsensa asettaman
kriteerin perusteella.

Symbolien merkitys

Merkittava arvio, joka edellyttaa

toimenpiteitd lyhyelld tahtaimells.. Havainto, joka edellyttdd seurantaa tai Informaatio tehdysté toimenpiteesta

toimenpiteita
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Arvioinnin sisalto

Arvioinnin sisdlté ja raportointi Arvioinnin sisélto

Jos valtuusto on asettanut toiminnan ja talouden tavoitteita my®s Lautakunta on tilivuoden
kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle tai saatislle, on lautakunnan myés talta 2018 tydssaan paneutunut
osin esitettéva arvionsa tavoitteiden toteutumisesta. Lautakunnan esittama arvio asetettujen tavoitteiden

voi perustua vain kunnalle konsernin emona annettuihin tietoihin. arviointiin.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on Tuloksellisuutta ja

lisaksi arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka tarkoituksenmukaisuutta on
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta. Tarkastuslautakunnan on siten arvoitu mm.

puututtava arviointikertomuksessaan kunnan talouden tasapainotukseen, jos kaupunkikonserni ohjauksen
kunnan talous tai taloutta koskevat suunnitelmat ovat alijaamaisia. ja konsernin osien yhteistyén

.0 . . nakodkulmasta.
Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa

arviointikertomuksessa. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa Arviointitysn tuloksena
tilinpaatoksen yhteydessa. Arviointikertomus on tarkastuslautakunnan kasitys syntynyt arviointikertomus
siitd, kuinka kunnan tilivelvolliset ovat onnistuneet valtuuston tahdon luovutetaan valtuustolle
toteuttamisessa. 4.6.2019.

Symbolien merkitys

Merkittdva arvio, joka edellyttaa

toimenpiteitd lyhyelld tahtaimelli.. Havainto, joka edellyttda seurantaa tai Informaatio tehdysté toimenpiteesti

toimenpiteita
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Kaupunkikonsernin tilinpaatos

: Arvio Toimenpiteet

Tuloslaskelma ja investoinnit  Tilikauden tulos ja kertyneet ylijaamat Arviolnnin sisdits
Kaupunginhallitus on allekirjoittanut tilivuoden 2018 kaupunkikonsernin Tarkastuslautakunta
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Konsernitilinpaatds osoittaa toteaa, etta kaupungin
tilivuodelta alijaamaa ja taseen kertynyt ylijaama 31.12.2018 on yhteensa \ taloutta on hoidettu
noin 15 milj. euroa. taloussuunnitelmien ja

Katteiden kehitys kaupunginvaltuuston

paatosten mukaisesti,

ig gg kuitenkin saavuttamatta
5 i vuonna 2018 asetettuja
220000 o keskeisia tulostavoitteita.
w -40000
g -60000 Konsernin vuosikate
L s —_— heikkeni 8 milj.€.
122 $2 Vuosikate ei riittanyt
140000 o~ investointimenojen
-160 000 kattamiseen.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Toimintakate Vuosikate == Tilikauden yli-/alijaama VUOdeSta 2011 IUkien
vuosikate ./. Investoinnit
(1000 euroa) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Kertymd on negatiivinen
Investoinnit 16432 24313 45526 17092 23121 29759 29208 28100 Noin 60 milj.€
Vuosikate 13305 2151 15539 21069 26800 26187 28425 20157
Vuosikate ./ investoinnit 3127 22162 29987 3977 3679 -3572 _ -783  -7943

Kertymi vuosikate ./.investoim  -3127 -25289 -55276 -51299 -47620 -51192 -51975 -59918

Vuosikate per asukas 589 95 609 830 1065 1047 1137 812
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Kaupunkikonsernin tilinpaatos

Rimvats Toimenpiteet

Tase Taloudellinen asema ja korolliset velat Arvioinnin sisilté
Tilinpaatoksen mukaan kaupungin korolliset velat ovat 145 milj. euroa. Tarkastuslautakunta toteaa,
Kaupunkikonsernin korolliset velat ovat 260 milj. euroa. Konsernin korollisten etta kaupungin taloutta on
velkojen maara supistui milj. euroa. hoidettu taloussuunnitelmien

ja kaupunginvaltuuston
paatdsten mukaisesti.

Korollisten velkojen maara

Korolliset ja korottomat velat ohjataan talousarvioiden
300 000 kautta.
250 000 ; -
Konsernin korolliset velat
R ovat kasvaneet vuodesta
g 150 000 2011 noin 58 milj.€, koska
™ Y tulorahoitus ei ole riittanyt
i kattamaan investointien
50 000 - - 5] . =
. : d - g vaatimaa paaomatarvetta.
, Hx Hm Hp HE i HE HE EE ¢
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 KOfO”iset Vekajen maara per
B Korolliset velat ¥ Korottomat velat asukas on konsernissa ny’t
10.497 euroa ja saldo on
(1.000 euroa) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 kasvusuunnassa.
Korolliset velat 203281 205424 223800 250614 260792 253759 258274 261412 260439
Korottomat velat 36235 39471 40204 44656 41057 51731 49077 59208 62689

Korolliset velat per asukas 9010 9092 9886 9825 10274 10084 10327 10456 10497
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Arviointi
Kaupunginvaltuusto

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja
kaupunkikonsernin strategisia paamaaria.

| Lautalunnan

Tavoitteet, mittarit, mittarin tavoitetaso ja oma arvio Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

» Tavoitteena oli positiivinen tulos ja lainamaéaran kasvun » Tavoitteet jaivat saavuttamatta.
Kestiva talous pysayttaminen. Vuosikatteen tuli ylittaa &
nettoinvestointien maaran.

Snslootnt ‘_‘““""““’“"‘i‘“‘ B » Tavoitteena oli, ett tonttitarjonta vastaa kysyntaa ja » Suunnitellut kaavoitushankkeet ovat osin
yeintjipeiilicn pelvrimenne asiakaspalautejarjestelma tuli ottaa kayttoon. . toteutumatta ja asiakaspalautejarjestelmaa
ei ole saatu kayttéon otettua.

» Tavoitteena olivat toimivat palvelut. Arvioinnin tuli » Asukasluvun kehityssuunta ei vastaa
Vetovoimainen kaupunki tapahtua kuntalaisilta kerattavilla palautteilla. vetovoiman kasvua. Tavoitteet ja mittarit on
syyta asettaa tukemaan paamaaria.

Toproallhet solmille; » Sitovana tavoitteena olivat toimitilojen suunnitelmailinen » Raahepoliksen hyvia it-avusteisia
rakentaminen, peruskorjaus ja kunnossapito. Toiminnan kaytantoja tulisi ottaa kayttdon myos
piti toteutua suunnitelman mukaisena paatdksentekona. ' kaupungin omistamissa tiloissa esim.
kunnossapitotoimintojen parantamiseksi.
Wit iosionyiacu g » Strategisena tavoitteena oli mukanaolo » Yhteistyd on alkanut hyvin Kajaanin
Attt moniammatillisissa verkostoissa. Mittarina olivat uudet e Ammattikorkeakoulun kanssa.
toimintamallit ja koulutusmahdollisuudet. e Verkostoyhteisty®n tulisi keskittya
kaupunkistrategian mukaisesti
koulutusmahdollisuuksien lisdamiseen.
Symbolien merkitys:

@ = Tavoitetta ei saavutettu
- = Tavoite saavutettiin joltakin osin
@ = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Kaupunginhallitus (toimintakulut 105 milj.euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja
kaupunkikonsernin strategisia paamaaria.

| Lautakunnan

“Lavoittcet, miltarit, mibtarin tavoiletaso j& oma arvia Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

» Tavoitteena oli ylijdadmainen tilinpaatos, taseen ylijgaman » Tavoiteita ei saavutettu.
tuli kasvaa. Lainamaaran kasvu tuli pysayttaa,

vuosikatteen tuli ylittaa nettoinvestointien maara.

el ohiieen how palit » Tavoitteena oli vuorovaikutteisuuden lisaaminen emo - ja » Tavoite saavutettiin vain pienelta osin.
konserniyhteiséjen valilla. Ajankohtaiskatsauksia tuli i Suunta tiivistda konserninohjausta on
jarjestaa kaupunginhallitukselle vahintaan yhden kerran ' tarked konsernin velkaisuuden
vuodessa. Uusia toimintamalleja tuli kehittaa. alentamiseksi.
» Tavoitteena oli ennakoida maanhankinnassa asukkaiden , » Tavoite saavutettiin paaosin. Mittareita
Monipuoliset kaavoitusratkaisut ja elinkeinoeldman tarpeet. Mittarina oli tonttitarjonta. Sen . tulisi tarkentaa, jotta tasmallinen arvointi
tuli olla riittavaa. olisi mahdollista.
Verkostomainen ja moniammatilinen - Ty jitteena oli yhteisty eri toimijoiden valills on = » Tavoite saavutettiin osittain, koska
phichind (ooren Rashe) saumatonta. Mittarina oli palautteiden kasittely ] palautteet on kasitelty, mutta onko
tavoite, etté «palautteet on kasitelty»
riittéva tavoitetaso?
Symbolien merkitys:

@ = Tavoitetta ei saavutettu
s = Tavoite saavutettiin joltakin osin
@ = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Kehittamislautakunta (toimintakulut 3 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja
kaupunkikonsernin strategisia paamaaria.

; g i - : : Lautakunnan LA i
Tavoittect, mitfarit, miltarin favoitctaso ja oma arvio iy Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

» Strategisena tavoitteena oli, etta yritysten ja tydpaikkojen » Tavoite saavutettiin osittain Vakiluku
Elinvoiman vahvistaminen maara kasvaa suunnittelukaudella. Kehityksen tuli olla j aleni. Tyopaikkakehityksen maarallista
positiivista. tarkkaa tavoitetasoa ei ole asetettu.
s Radhe » Tavoitteena oli mm. kolmannen asteen koulutuksen ja » Tavoite saavutettiin osittain
tutkimustoiminnan etabloituminen Raaheen. Tavoitteena olivat ( rakennusinsindori-koulutuksen
myds laadukkaat ja vaikuttavat hankkeet. muodossa.
» Mittarin tavoitetasoa ei ole asetettu.
» Tavoitteena oli monikanavaisen viestinnén osaava ja aktiivinen L € » Tavoite saavutettiin osittain, mutta
Oudosti houkutteleva ja hyédyntaminen. Mittarina oli menestyminen imagomittauksissa 0 lapsille suunnattu jatkuvaluonteinen
lapsiystavillinen Razhe ja arvioinneissa. toiminta esim. sisaliikunta/leikkipuisto
» Lapsi — ja perheystavallisyys otetaan huomioon kaikessa puuttuu kaupungista.
toiminnassa. Mittarina oli perheiden nettomuuton positiivisuus. » Mittarin tavoitetasoa ei ole asetettu.

Symbolien merkitys:

® = Tavoitetta ei saavutettu
' = Tavoite saavutettiin osin

© = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Tulevaisuuslautakunta (toimintakulut 46 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja
kaupunkikonsernin strategisia paamaaria.

I Lautakunnan
arvio

e e avoitieeimaltati il n Eavoiteliso ja ama arvo Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

» Tavoitteena oli uusien sahkoisten palvelujen kehittaminen. » Tavoite saavutettiin osittain. Sahkodisen

Digitalisaatio Mittarina oli, ettd uudet sahkoiset palvelut toteutuvat kaikilla (i)‘\ ajanvarausjarjestelman kayttédnotto on
tulosalueilla. ¢ kesken.

Lasten, nuorten ju perheiden -, Tayoitteena olivat hyvinvointia ja terveytts edistavat e » Tavoitteet saavutettiin osittain.

e toimintatavat ovat kayttssa kaikilla tulosalueilla. Mittarina o Yhteisty6 eri tulosalueiden kesken ei ole
perhekeskuspilotit kaikilla tulosalueilla ja kaikkien tulosalueiden o kakilta osin toteutunut mm.
tuli olla mukana perhekeskustydssa. perhekeskuspilotit.

Verhaiskasvatobaesss wiskas a2, Tayitteena oli mm. vuorohoito toimii laadukkaasti ja e » Tavoitteet osittain saavutettiin.

el kustannustehokkaasti, varhaiskasvatuksen laadun o Ongelmatilanteisiin varautuminen vaatii

HRgE kehittdminen ja henkildston kehittdminen sek4 turvalliset tilat. ' koulutusta ja lisdresursseja.

K"“‘"_‘“‘“f’”f““ “"’“‘“.“__“‘f“ » Tavoitteena oli mm. monipuolinen tarjonta, mita mitattiin _ » Tavoite on saavutettu ja mittarit ovat

lsatu ja toiminnan kehittiminen - j)aiq  ksien, tapahtumien ja kavijsiden maarilla. Maaralliset ‘ selkeits. Tilaisuuksien
tavoitteet on saavutettu kavijamaaratavoitteet ovat toteutuneet.

Nuorsotoimen paimiirind on - T3\ itteena olivat mm. helposti saavutettavat palvelut, » Tavoitteet osittain saavutettiin.

z:m_”, E e tyottdmyyden vahentédminen ja varhainen puuttuminen. Mittarit i Paikkakuntakohtainen, maakunnallinen
olivat padosin mitattavia maarallisia tavoitteita. Oman arvion L. ja valtakunnallinen vertailuarvotieto
mukaan tavoitteista noin puolet saavutettiin. puuttuu nuorten paihteiden kaytén

osalta.

Symbolien merkitys:

@ = Tavoitetta ei saavutettu
" = Tavoite saavutettiin osin
& = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Rakennetun ympariston lautakunta (toimintakulut 12 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja

Lautakunnan

Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

|
i arvio
i

Loadvldaat palvelotju kebity® . Sitovina valtuustotavoitteena olivat mm. palveluihin . »Tavoitteet osittain saavutettiin. Maaratavoitteet
S tyytyvaiset kuntalaiset ja luovutettujen tonttien ja e saavutettiin ja laatutavoitteita ei.
aloitettujen rakennushankkeiden maara.

Maankiyisesi dittévd tonttitarjonta. T4\ njtteena oli luovutettujen tonttien maara, yritystonteissa : » Tavoite osittain saavutettiin.
yli10 kpl ja omakotitalotonteissa yli 20 kpl !

Turvallinen ja kestivd elinymparistd 2 a1 ennusjarjestyksen paivittaminen tuli aloittaa vuonna N » Tavoitteet osittain saavutettiin.
(Lapatywieiltese) 2018 ja sen tulee valmistua vuonna 2019. ‘ Rakennusjarjestyksen paivitysta ei ole
» Ympaéristénsuojelumaaraysten laatiminen tuli aloittaa aloitettu. Ymparistdnsuojelu-maaraysten
vuonna 2018 ja sen tulee valmistua vuonna 2019. valmiusaste oli 40 % (tavoite 50%).
T pgmep AL » Raahen maapoliittinen ohjelma ajantasaistetaan vuonna » Tavoite jai saavuttamatta. Ohjelmassa tulisi
2018. Tyosta saatiin valmiiksi 50 %. huomioida nykyisten liikutapaikkojen

. sailyttaminen, kehittdminen nykytasostaan ja
tarvittaessa lisddminen kaupungin
vetovoimaisuuden turvaamiseksi
kaupunkistrategian mukaisesti.

R sy » Kustannustehokkuus oli tavoite ja tavoitetaso oli 2,60 : » Tavoitteet osittain saavutettiin.
hes i s e euroa/m2 ja toteuma oli 3,30 euroa m2. 3, Yllapitokustannusten kattamiseen syyta
» Tilojen kayttoasteen tuli olla 90 %, mika on toteutunut. kohdistaa riittavat resurssit.

T i

@ = Tavoitetta ei saavutettu
= Tavoite saavutettiin osin
@ = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Keskeiset tytaryhtiot

¥ - ; 3 Lautakunnan
At feeskeiset tavaitteet (Ssitovat) i

k Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus
| arvio
i

» Tavoitteena olivat mm: yhti6 sitoutuu uusien konserniohjeiden ja » Yhtid on saavuttanut sille asetetut tavoitteet.
Razhen Satama Oy kaupungin strategian noudattamiseen, yhtié hankkii kaupungilta Toiminta on kannattavaa. Yhtién voitto oli 0,8
myoénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymisté ja . milj.€.
tuloutus omistajalle 1,4 % omistan takaamista lainoista.

Taloudelliset tavoitteet koskien voittoa, vakavaraisuutta ja
pitk&aikaisten velkojen méaaraa.

Restmve Oy » Tavoitteena olivat mm: yhtio sitoutuu uusien konserniohjeiden ja ot » Yhtid on saavuttanut sille asetetut tavoitteet.
kaupungin strategian noudattamiseen, yhtié hankkii kaupungilta ‘- Toiminta on kannattavaa. Yhtién voitto oli 0,09
my®énteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista ja milj.€.
tuloutus omistajalle 1,4 % omistan takaamista lainoista.

Taloudelliset tavoitteet koskien voittoa, vakavaraisuutta ja
pitkdaikaisten velkojen maaraa.
» Tavoitteena olivat mm: yhtié sitoutuu uusien konserniohjeiden ja » Keskeiset kaupungin asettamat tavoitteet

Raahen Seudun Uimahallisiiitis kaupungin strategian noudattamiseen, yhtié hankkii kaupungilta saavutettiin, mutta osa saatitn asettamista

iz myénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista. [""\: omista tavoitteista jéi saavuttamatta esim.
Taloudelliset tavoitteet koskien voittoa, vakavaraisuutta ja s kavijaméaaratavoite. Toiminnan kehittdmisessa
pitk&aikaisten velkojen maaraa. ja kustannustehokkuudessa syyté ottaa

huomioon asiakaslahtéisyys esim
markkinoinnissa, kayttorajoituksissa
(senioripassi) ja aukioloajoissa. Onko
tarkoituksenmukaista toimia saatiéna, vai
tulisiko toiminnan olla osana kaupungin
liikuntatointa?

Symbolien merkitys:

® = Tavoitetta ei saavutettu
. = Tavoite saavutettiin joltakin osin
@ = Tavoite saavutettiin
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