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YHTEENVETO 1(4)

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen

tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2017 laatinut toimikaudekseen vuosille 2017 — 2020 arviointisuunnitelman. Arvioinnin
suorittamiseksi tarkastuslautakunta on kuullut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja henkildstda eri hallintokunnista.
Tarkastuslautakunta on tutustunut arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin. Lautakunta on kuullut kaupunginjohtajaa ja
talousjohtajaa kaupungin toimintaymparist6a, toiminnan kehittamisté ja hallintoa koskevissa asioissa seka kaupungin taloutta ja
rahoitusta koskevissa kysymyksissa.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan toimintakertomus ja tilinpaatés antavat kokonaiskuvan valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta Raahen kaupungissa ja sen kuntakonsernissa vuonna 2019.

Tarkastuslautakunta toteaa, etti valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
ovat padosin toteutuneet ja toiminta on jirjestetty padosin tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta kiinnittaa edelleen huomiota Raahen kaupungin ja kaupunkikonsernin korollisten velkojen korkeaan maaraan, mika
ylittda kuntien keskiarvon. Kaupunkikonsernin korollisten velkojen maéara kasvoi ja velka kasvaa suhteessa asukaslukuun.

Kaupunkikonsernin vuosikate ei ole riittdnyt nettoinvestointien kattamiseen. Tama on ollut tosiasiallinen tila koko vuosikymmenen
ajan. Vuosikatteen méaara tulisi pystya kaantamaan investointitarvetta suuremmaksi, jotta velkoja voitaisiin asteittain lyhentaa ja
velkaisuuteen liittyvaa korkoriskia pienentaa.

Kaupunginhallitus kdynnisti tilikaudella organisaatiouudistuksen, jonka taloudelliset tavoitteet kohdistettiin lautakunnankin

esittamalla tavalla talouden tervehdyttamiseksi. Talouden haasteet ovat alkuvuonna 2020 merkittévasti kasvaneet korona —
vitsauksen seurauksena.
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YHTEENVETO 2(4)

Raahen kaupungissa valmisteltiin toimintasuunnitelma kaupungin taloustilanteen parantamiseksi.
Suunnitelman nimi oli ’Organisaatiouudistus 2019”. Organisaatiouudistus oli jatkoa 2017 voimaan astuneelle
luottamushenkildorganisaation uudistukselle. Raahen kaupunginhallitus kéynnisti yhteistoimintamenettelyn ja
nimesi ohjausryhmén jasenet kokouksissaan 19.11.2018 sek& 14.1.2019. Uudistustyon tavoitteeksi
vahvistetiin mm. parantaa kaupungin toimintakatetta ja mahdollistaa olemassa olevien lainojen
takaisinmaksun.

Suunnitelma on kasitelty valtuustossa 11.11.2019. Toimenpiteiden kautta tavoitteena on saavuttaa 10,3 milj.
euron vuosikatevaikutteiset kustannussaastot. Suurin sdasto tavoitellaan saatavan koulu- ja paivakotiverkon
tiivistamisella. Koulujen lukumé&aran suunnitellaan vahennettavan seitsemaan nykyisestéd kahdestatoista ja
paivakotien vahentaminen yhdeksaan nykyisesté kuudestatoista. Tulevaisuuslautakunnan toimialalla toiminta
tehostuu 6,65 milj. euroa ja rakennetun ympariston toimialalla vélillisesti 2,17 milj. euroa nykytilanteeseen
nahden. Taustamuuttujana on oppilasmaarien supistuminen. Raahessa vuonna 2018 syntyi 206 lasta.
Vajaassa kymmenessé vuodessa lapsiluku on vahentynyt 39 %. Syyna on asukasluvun lasku ja syntyvyyden
yleinen vahentyminen. Niinpa alakoulujen oppilasmaara on véhentymassa vuoteen 2025 mennessa noin
viidesosalla, 344 oppilaalla. Muiden sektoreiden tehostamistavoitteeksi suunnitelluin toimenpitein tuli 1,4 mil].
euroa.

Tarkastuslautakunta pit4a aikaansaatua suunnitelmaa "Organisaatiouudistus 2019” taysin valttamattdmana,
kun tervehdytetaan Raahen kaupungin taloutta. Suunnitelma tuo kaivattua realismia toiminnan suunnitteluun.
Tarpeellista on tavoitella asukasluvun ja sen kautta verotulojen ja valtionosuuksien vahvistumista, mutta
talouden hoitoa ei voi jattaé yksin optimistisuuden perustalle. Saastét nojaavat nyt voimakkaasti paivakoti — ja
alakouluverkon supistamiseen. Oppilasméaaréat ovat alentuneet jo usean vuoden ajan ja ennusteet ovat varsin
luotettavia ainakin seuraavalle viiden — kuuden vuoden jaksolle. Investointien pohjaksi tarvitaan kuitenkin
vielakin pidemman aikavalin ennusteita, koska valtionosuuksilla yleensa suunnitellaan katettavan myos
kouluinvestoinnit.
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YHTEENVETO 3(4)

Organisaatiouudistukseen kirjatuilla toimenpiteilla tavoitellaan 10,3 milj. euron vuosikatteen parantumista
aikavalilla 2020 — 2024. Tilinpaatdksessa 2019 kaupungin vuosikate oli 1,6 milj. euroa.
Tulevaisuuslautakunnan vuosikulut olivat yhteensa 41,2 milj. euroa eli 6,7 milj. euron lautakunnan
saastotavoite on haasteellinen ja mutta my6s realistinen tavoite tehtyjen laskelmien perusteella. Lautakunta
on saavuttanut sille asetetut tavoitteet kiitettavasti, joten uskomme lautakunnan selviavan
saastotavoitteestaan valtuuston tukemana.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lautakunta lausuu, olevansa tyytyvainen kaupunginhallituksen laatimaan suunnitelmaan.
"Organisaatiouudistus 2019” on tarpeellinen askel kaupungin organisaation tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden nakdkulmasta.

Lautakunta kuitenkin toteaa, ettd suunnitelman toimeenpano on vasta alkamassa ja toimeenpano edellyttaa
vahvaa johtajuutta ja kaupungin valtuustolta sitoutumista kaupungin vakavan taloustilanteen korjaamiseen.
Suunnitelman yhtena tavoitteena on kirjattu ” mahdollistaa olemassa olevien lainojen takaisinmaksun”.
Lautakunta ymmartaa taman tavoitteen siten, ettd kaupungin vuosikatteen tulee jatkossa ylitt4a
nettoinvestointien maaran. Niinpa lautakunta toivoo, etta valtuustolla on paljon tietoa ja viisautta
investointipaatoksia tehdessaan. Kaupunkikonsernin johtamiseen odotetaan jaméakampéaéa otetta.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota keskushallinnon maararahojen ylityksiin, erityisesti
matkustamiseen liittyneisiin kustannuksiin.
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YHTEENVETO 4(4)

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomioita Kari Karjalaisen tyépanoksen vaikuttavuuden arviointiin. Lautakunta on
kuullut asiassa kaupungin hallituksen puheenjohtajaa ja kaupunginjohtajaa. Saadun informaation perusteella on
syntynyt kasitys, etta maaraaikaisessa tydsopimuksessa sovittu palvelun maéra, laatu ja raportointi ei ole vastannut
tydsopimusta. Lautakunta tiedustelee kaupungin hallitukselta, mihin toimenpiteisiin se asian suhteen aikoo ryhtya.

Kaupungin tytaryhtiét ovat padosin saavuttaneet tavoitteensa. Lautakunta kantaa huolta vuokrataloyhtididen kyvysta
suoriutua korollisista veloistaan asuntokannan vanhentuessa. Tytaryhtiot ovat kehittaneet aktiivisesti toimintaansa.
Lautakunta on miettinyt, ovatko tytaryhtiGille esitetyt osinkovaatimukset aina perusteltuja, koska kriisikuntakriteereita
tarkastellaan jatkossa kaupunkikonsernin tasolla, jolloin tytaryhtidosingoilla ei liene en&a taloutta tasapainottavaa
merkitysta.

Rakennetun ympéristén lautakunnan tavoitteena on energian kaytén tehostaminen ja seurannan kehittdminen
(Hiilineutraali kunta -sopimukseen liittyminen). Mittarina on energian kulutuksen véahentdminen (Iammitys <21000
MWh/v ja séahké <5800 MWh/v). Lammityksen ja s&hkon kulutus ylitti reilusti annetut tavoitteet ja energian kaytén
seurantaa ei pystytty toteuttamaan resurssipulan vuoksi. Kaupunki on kuitenkin sitoutunut Hiilineutraali kunta -
sopimukseen ja tilahallinnalle olisi taattava tarvittavat resurssit sopimuksen toimenpiteiden ja tavoitteiden
saavuttamiseen.

Raahessa 26.5.2020
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Tarkastuslautakunnan
tehiavat




Arvieinnin suunnitieln

Tarkastuslautakunnan tehtd@vind on arviolda, ovatko valtuusion aselfamat (avoitieet
Kunnassa ja kuntakonsernissa foteutuneet ja onko toiminta jarjesteity tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan fulee perusiua

raportointitietoon ja muuhun tarkastusiautakunnan hankkimaan tiefoon. Arviointi tulisi
Kohdistaa tuloksellisunden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin.

| Toimenpiteet

Arvieinnin suunnifteln

Tarkastuslautakunia on laatinut
arvioinfisuunnitelman vuosille 2018 -
2020. Lautakunta on osallistunut
sisdiseen ja ulkoiseen koulufukseen
kaudella 2019 varmistuakseen
arviointilyossaan suoriutumisesta,
Vuodelle 2019 oli laadittu
alkataulutetiu ja yksityiskohtainen
tydohjelma.

Tarkastuslautakunta on
tyoskentelyssaan huomioinut
jasentensd esteellisyydet.

Symbolien merkitys

|
:;elﬂll: 2;!;'12;{[?.' SARINM toimenpiicks ﬂ Havalnto, Joka edellyitdd seuraniaa (al
i foimenpiteitd

|
ﬂlmmum fehdysia toimenpiteestd



Arvielnnin sisalio

Tarkastuslautakunnan keskelsin tehiava on valiuuston talousarviossa kunnalle ja kuntakonsernille
aseltamien favoitieiden arvioinil. Valtuuston asettamien sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden
totentumisesia annetaan selvitys toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunnan arvioinnissa Kilnnitetdan
Twomiota erityisesti nithin tavoltteisiin, jotka elvat ole toteutuneet.

Talousarviossa aseteftujen tavoliteiden lisdksi tarkastuslautakunta voi harkitsemassaan laajuudessa arvioida

esimerkiks! Kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista seka sité toteuttavatko talousarviossa
asefefut tavoitteet Kuniasirategiaa.

Tavoiiteiden foteutumisen arvioinnin lisaksi farkastuslautakunta vol arvioida myos kunnan toiminnan,
(oimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen fuloksellisuutia ja larkoltuksenmukaisuutta. Tuloksellisuus on
valkuitavuuden seka panosien, (uotantoprosessin ja tuotosten osalta myds laadun.
Tarkoltuksenmukalsuuden arvioinnilla tarkoltetaan yleensa arviointia, jossa el ole ennakolta asetetiua tai
sitovaa paatosta, vaan asiolden tilaa arvioidaan arvioijan itsensa asettaman kriteerin perusteella.

Kunialain (410/2015) 14 luvun Hallinnon ja talouden tarkastus pykalan 121 § mukaan yhtend
larkastusiautakunnan tehi@vina on 4) huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisojen tarkastuksen
yhieensovittamisesta. Tarkastuksen yhteensovittaminen vol (arkoiltaa kuntakonsernin farkastuksen
Jarjestamista koskevien linjausten valmistelua valtuustokausittain tai useammin,

Sen sijaan (arkastusiautakunnan tehtaviin el kuulu konserniin Kuuluvien tytéryhteisojen toiminnan ja

suoraan tytaryhteisojen toimielimilia tai vastuuhenkiloflia tietoja tai nahtdvakseen asiakirjoja.

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoisia rajoittuu konsernijohdon raportointiin ja muihin

kunnan viranomaisten hallussa oleviln asiakirjoihin.

Toimenpiteet

Arvieinnin sisélld

lautakunita on filivuoden
2019 aikana perehtynyt
lautakuntien toimintaan ja
favoliteistin kuulemalla
luottamushenkiloitd ja
viranhaltijoita.

Liséksi on perehdyity
Kaupungin neljan
tytdryhtion toimintaan
Kunialain tarkoiftamalla
favalla hyvassa yhtelstyossa
tytaryhtididen kanssa.




Arviolnnin siséltd Ja rapertolnil

Jos valtuusto on _as_t_ellanm foiminnan ja talouden tavoiiteita myos kuntakonserniin kuuluvalle
foteutumisesia. Lautakunnan esittama arvio voi perusiua vain kunnalle konsernin emona
anneftuihin tietoinin.

Jos Kunnan faseessa on kattamatonia alijaamaa, tarkastuslautakunnan on lisaksl arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
rilttévyyiid, Tarkastuslautakunnan on siten puuiutiava arviointikertomuksessaan kunnan (alouden
tasapainotukseen, jos kunnan falous tai talonita koskevat suunnitelmai ovai alljaamaisia.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Arviointikertomus kasitelldén valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Arviolntikertomus on

- Toimenpiteet

Arviolnnin sisaltd

Lautakunta on tilivuoden 2019

tavoliteiden arviointiin.

Tuloksellisuutia Ja
tarkoituksenmukaisuutta on
arvoitu mm. kaupunkikonserni
ohjauksen ja konsernin osien
yhteistyon ndkokulmasta.

Arviolntityon fuloksena syntynyt
arviointikertomus luovutetaan

tarkastuslautakunnan kisitys siitd, kuinka kunnan tilivelvolliset oval onnistuneel valiuuston valtuustolle 4.6.2020.
tahdon foteuttamisessa.
Symbolien merkitys
I | I
i ) aafol . -
B i e B Havalnio, joka edellytid seurantaa tal ﬂ Informastlo (eRdysta tolmenpiteesia
i tolmenplteltd
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Kaupungin valtuuston ja hallituks
arvointi




Kaupunkikonsernin tilinpaatos

E Alg[eM Toimenpiteet

Rahoituksen  Kaupunginhallitus on allekirjoittanut 6.4.2020 tllivuoden 2019 kaupunkikonsernin Arvielnnin sisilté
riittavyys (oimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Konsernitilinpaatos osoltaa tilivuodelta
alijiamaa 3,7 milj. euro ja faseen Kertynyiia ylijdamada 31.12.2019 on Jaljelld 13,9 mil). Tarkasiuslautakunta toteaa, etti
euroa. ~ Kaupungin taloutta on holdetiu
Vuosikate oli 658 €/asukas helkentyen edellisvuodesta 19 %. Yuosikate jai alle poistojen {aloussuunnitelmien ja
tason ja netfolnvestointien. Nilnpd Korollisten velkojen maara Jatkol kasvuaan. Vuosikate Kaupunginvaltuuston pétosten
heikKkenl, koska konsernin toiminiakate helkkeni 7,7 milj. euroa, - 5,8 %. mukaisesti.
Kaupunginhallitus toimeenpani
Rahoituksen riittavyys 2010-2019, £€/as lilikaudella yhteistoiminia-menettelyn.
- Hyvissd yhtelstyossd henkiloston kanssa
1800 vuotuisten kustannusten
1600 N saastolavoitteeksi on sovittu 10,4 mil).
W / \ €. Suunnitelmien mukaan saastot
o T == Kondistuvat padosin opefusioimeen,
T Koska oppilasmaara on nopeastl
600 alenemassa.
=0 _ |
200
0 =
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BN Vuosikate === Pogistot === Investoinnit netto

Rahoituksen riittdvyys 2010 - 2019, €/as

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate 589 95 609 830 1065 1047 1137 812 658
Poistot 583 600 607 618 766 766 742 745 793
Investoinn 727 1074 1785 673 919 1190 1168 1133 756
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Kaupunkikonsernin tilinpaatos

Arviointi

Verotulot ja
valtionosuudet

Kuntien vuosikate heikkeni, koska toimintakate "sukelsi” sole — menojen

vauhdittamana. Vuosikatieen heikentymista vauhditti myos
Kunnallisverofulojen tilitysten maksatusvaikeudet. Kunnille vuodelta
2020 vuodelle 2019 aikaistetu valtio-osuuksien maksatus (240 milj.
euroa) el rilttanyt korvaamaan verotulojen siirtymisia. Raahessa
Konsernin verotulol seki valtio-osuudet, €/asukas kasvoival

edellisvuodesta 1,2 %. Verotulot per asukas eivét ole muutfuneet vuodesta

2010 lainkaan, mutta valtio-osuudet oval kasvaneel 137 %.

Verotulot ja valtionosuudet, €/as

4 000

3500
3 000
2500
2 000
1500 .
1000 . s
0 ' . 5 ; )

2010 2011

Vuosi
Verotulot
Valtionosuudet
Yhteensa
Muutos-%

2012 2013

W Verotulot

2010
3704
1129
4832

2014

2015

2016

™ Valtionosuudet

2011
3750
1160
4911
16%

2012
3267
1254
4520

-79%

2017

2013
3497
1554
5051

11,7 %

2018

2019

2014
3529
1804
5332
56%

‘ 2o Toimenpiteet

2015
3681
1929
5610
52%

Arvioinnin sisilte

Tarkastuslautakunta toteaa, efld kaupungin
taloudenpidemmdn aikavélin suunnitielussa
on syytd kiinnittaa huomioita valtio-osuuksien

Valtio-osuuksista padosa kohdistuu
varhaiskasvalukseen ja opetustoimeen. Jos
lapsiluku jatkaa alenemista, on vaarana
valtio-osuuksien supistuminen. Vaarana on,
eliel mittavia kouluinvestointeja saada
Katetiua valtio-osuuksilla koulun elinkaaren
dlkana.

Kaupunginhallituksen (oimeenpaneman
yhteistoimintamenettelyn mukaan on
perustelfua, eftd tuleval sidstot kohdistuvai
pédosin opetustoimeen.

2016 2017 2018 2019 Muutos-%
3643 3598 3682 3723 1,1%
2134 2458 2636 2672 1,4 %
5777 6057 6318 6395 1,2%
3,0% 4,8 % 43% 1,2%
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Arviointi Kuvaus
Kuniien lainakania jatkoi nopeaa kasvuaan, miké on alkanut huolestuttaa
laajasti Kunfakentida. Kuntien lainakanta kasvol 10 prosenitia. Raahen
Konsernin lainat kasvoivat 4,8 %. Lainaa per asukas on nyi 11.000 euroa ja
néakoplirissa on merkittdvid investointitarpeita. Kaupungin lainat per
asukas ovat 6.500 euroa, kun valtakunnallinen keskiarvo on 3.360 euroa.
Synkkia kuvaa tasapainotiaa kaupungin likvidit raha - ja sijoitusvaral. Ne
huomioon ottaen konsernilainat ovat 8.300 euroa per asukas.

Korolliset
velat

Lainakanta 2010 - 2019, €/as

12 000
10000
8000

6000

4 000
2000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
s Lainakanta =g Rahavarat === Nettovelka
Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lainakanta 9010 9092 9 886 9825 10 274 10 084
Rahavarat 1827 1863 1828 1834 2353 2336
Nettovelka 7183 7 229 8058 7991 7922 7748

Toimenpiteet

Arviolnnin sisaltd
Tarkastuslantakunta toteaa, eftd kaupungin
on syyid kiinnittad lisaa huomiolia

Kaupunkikonsernin lainakannan mukanaan
fuomiin riskethin.

|
ﬂ alonden pidemman alkavalln suunniffelussa

2016 2017 2018 2019 Muutos-%
10 327 10 456 10497 10999 4,8 %

2213 2 665 2 540 2 696 6,1%

8114 7791 7957 8304 4,4 %
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Arviointi
Kaupunginvaltuusto

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalla keskeisiin tavoiiteisiin ja toimintothin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja

kaupunkikonsernin strategisia padmadria.

Lautaku
Paamaarat Tavoitteet, mittarit, mittarin tavoitetaso ja oma arvio ! nnan Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus
| arvio
» Tavoliteena oli positiivinen filikauden tulos. Taseen ylijidman » Taseen ylijaama véheni tappiollisen
Kestiivi talous tuli kasvaa. (ilinpddtoksen myota 6,2 milj.€. Yiijaamaa jal
. Jaljelle 4,8 mil). €.
Asukasluvun kasvu » Tavoliteena oli kasvusuunnitelman laatiminen ja siind » Asukasluku jatkoi laskuaan seitsematta vuotta
kaikin kiytettavissa médriteltyjen toimenpiteiden fofenitaminen vuosittain”. peridkkdin. Vahennysta Kertyi 132.
olevin keinoin Mittarina oli kasvusuunnitelma ja sen mukaiset toimenpiteet. » Kasvusuunnitelma valmistuu kesélla 2020
» Tavoilteena olivat toimivat palvelut. Arvioinnin full tapahtua » Asukasluvun Kehityssuunta el vastaa vetovoiman
Vetovoimainen Kunialalsilta kerattavilld palautieilla. . kasvua.
kaupunki
Terveelliset toimitilat » Sitovana tavoliteena olivat toimitilojen suunnitelmallinen » Tolmitilatydryhma on perusteitu kevaallad 2020.

rakentaminen, peruskorjaus ja kunnossapito. Tolminnan piti

Monipuolisen » Strategisena tavoitteena oli mukanaolo moniammatillisissa » Yhteistyo on alkanui hyvin.
verkostoyhteistyén verkostolssa. Mittarina olival uudet toiminiamallii ja
vahvistaminen Koulutusmahdollisuudet. o

Symbolien merkitys:
@ = Tavoitetia el saavuiettu

= Tavoite saavuiettiin joltakin osin
@ = Tavoite saavuteftiin
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Arviointi
Kaupu nginhaliitus (toimintakulut 108 milj.euroa)

Arvioinnin olemme Kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta Keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston aseftama tavoitieet oval kaupungin ja

el Lautakunnan arvio ja
(il clalel | toimenpidesuositus

Tasapainoinen talous ja » Tavoiiteena oli ylijadméinen tilinpaétos, taseen ylijaaman tuli » Tavoliteel Jalvit saavuttamatia viitaten
konserniohjaus kasvaa. Tavoilteena lainamédran suunnitelmallinen hallinta. edella esitettyihin taloutta kuvaaviin

Tavoitteena oli suunnitelma lainamaaran kehitykselle. grafeihin.

Konsernirakenteelle ja omistamisen periaatteille tuli laatia

favoitetia.
Elinvoimainen Raahe » Tavoliteena oli organisaatiorakenieen uudistaminen ja » Kasvustrategia valmistuu kevaalld 2020.

Kasvustrategian laatiminen. Organisaatiorakenteen uudelleen tarkastelu

\ on fehty.
» Tavoliteena oli ennakoida maanhankinnassa asukkalden Ja » Tavoitteel saavutettiin. Haja-asutusalueiden

Monipuoliset elinkeinoelimén tarpeet. Mittarina oli tonttitarjonta. Sen tuli olla Kaavoitukseen el ole kilnnitetty huomioita.
kaavoitusratkaisut rilttavaa. .
Verkostomainen ja » Tavoitteena oli yhteistyd eri toimijoiden valilld on Saumatonia. » Tavolie saavuteltiin osittain, koska palautieet
moniammatillinen Mittarina oli palautteiden kasittely PN on kisitelty, mutta onko tavoite, etld
yhteisty6 (osaava - «palauiteet on kasitelty» riittava tavoitetaso?
Raahe)
Konsernijohtaminen ja  » Mm. asuntopoliittisen ohjelman laatiminen, konsernin »On foutunut osittain. Asuntopoliittinen
konsernin lainakannan suunnitelmallinen hallinta, tiivis yhteistyo ohjelma puutiuu edelleen.
tasapainoinen kehitys Konserniyhteisojen edustajien kanssa. .

Symbolien merkitys:
® = Tavoiteila ei saavuietiu

= Tavoite saavutet(iin joltakin osin
& = Tavoiie saavuteltiin
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Arv

Kaupu nginhallitus (toimintakulut 108 milj.euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet fuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin. Valtuuston aseftamat tavoitteet oval kaupungin ja

Lautakun

Tavoittee rhi rit, mittarin tavoi ‘ja oma arvi :
avoitteet, mittarit tavoitetaso ja oma arvio IS S

Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

Pédmaara: Toimiva, taloudellinen ja laadukas ateria- ja » Tavoltteet saavutettiin suurelta osin, vain

Ateria- ja puhiauspalvelutuotanto, palveluiden tasainen laatu ja toimiva Keittioverkkoselvityksen fekeminen ei
puhtauspalvelut Ylelstyd, tyohon sitoutunut hyvinveiva henkilisto sekd tulevaisuuden toteutunut. Kelttioverkkoselvitys tulee
palvelurakenieen furvaaminen pohjautumaan tulevaisnuden
Tavoltteet, mittarit: mm. asiakastyytyvaisyyskyselyt sahkoliseni palvelurakenteeseen ja sen toleutuminen jal
kiyltoon, laatu- ja kusiannusseuranta, yhteismitalliset tehtavankuvat odottamaan kaupungin organisaation
sekd ateriapalvelun palveluselvitys. selvitystyon valmistumisia. Lautakunia Katsoo,
elfa kelttioverkkoselvitys tulee saaitaa loppuun
suunnittelukaudella
180 Paddmaara: Tietoverkon uudistaminen, tiefosuojan toteutumisen » Tavollteet osin saavutefiu. Sahkolsen
ICT-palvelut varmistaminen, tietohallinnon kehittaminen, fietohallintoyhieistyo arkistoinnin toteutuminen katsotaan tirkedksi ja
sekd digitaalisten palveluiden kehittaminen se pitdlsi vihdoinkin saatiaa péiatokseen.
Tavoitteet, mittarit: mm. laitekannan uudistaminen, Asiakas- ja asukaspalveluratkaisujen
tietoverkkohallinnan parantaminen, fiefosuoja-asetuksen kayttoonotto palvelisi yhteistyotd eri toimijoiden
toimeenpano, sahkoinen arkisto, dynasty10 asianhallinnan uuden vililld kaupunginhallifuksen tavoitteiden
version kéyttoonotto mukaisesti. Edellytetdin, etfd dynasty10
astanhallinnan uusl tuoteversio otetaan kayiioon
suunnittelukaudella,

Symbolien merkitys:
® = Tavoiletia ei saavutetiu

= Tavoite saavutettiin joltakin osin
® = Tavoile saavutettiin
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Lautakunnai




Arviointi
Kehittamislautakunta (toimintakulut 3 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistanee! tuloksellisuuden kannalta Keskeisiin tavoitteisiin Ja tolmintoihin. Valtuuston asettamal tavoittee! ovat kaupungin ja
Kaupunkikensernin strategisia paaméadrid.

AL J Mo : - : SIUELC G Lautakunnan arvio ja
_Paam.aafat Tavoitteet, mittarit, mittarin tavoitetaso ja oma arvio SELIEle) | toimenpidesuositus
> Stralegisena favoitteena oll, etid yritysten ja tydpaikkojen madrd » Tavoite saavutettiin ositain. Kuitenkin
Elinvoimainen kasvaa suunnittelukaudella. Kehityksen tull olia positiivista. vikiluku alenl, tyopaikat vahenivat, yritysten
Raahen seutu litkevaihto kasvol.
Osaava Raahe. » Tavoitteena oli I Ja Il asteen koulutuksen ja tutkimustoiminnan »Tavoite saavuteftiin osittain.
elabloituminen Raaheen. Tavoliteena olivat mys laadukkaat Ja . Koulutuskuntayhtymn opiskelijavuosien
valkuttaval hankkeel. maara kasvol hyvin ollen nyt 1.097.
»Tavollteena oll monikanavaisen viestinnan osaava ja akiiivinen » Tavolie saavutet(iin ositfain.
Oudosti hyodyntaminen. Mittarina oli menestyminen imagomittauksissa ja ' »Raahen nakyvyys Ja tunnettuus lisaantyivat,
houkutteleva ja arvioinneissa. » Perheiden lukuméara on laskenut
lapsiystévillinen » Lapsi - Ja perheystavallisyys ofetaan huomioon kaikessa toiminnassa. » Lasten leikkitoiminta Kuten leikkipuistoja on
Raahe Mittarina oli perheiden neftomuuton positiivisuus. vihennetty

Symbolien merkitys:

© = Tavoiletia ei saavutetiu
= Tavoite saavutettiin osin

@ = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Tulevaisuuslautakunta (toimintakulut 46 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistanee! tuloksellisuuden kannalta Keskeisiin tavoitteisiin Ja toimintoihin. Valtuuston asetiamat tavoltteet oval kaupungin ja

Digitalisaatio

» Tavoitteena oli uusien sahkaisten palvelujen kehiitaminen. Mittarina
oli, etid uudet sdhkoiset palvelut toteutuvat seuraavasti: 1) ynieinen
filavajarjestelmd, 2) avustusten sahkoinen haku, 3) netiisivujen ja
palautejarjestelma sekd henkiloston kouluitaminen.

» Tavoite saavutettiin ositain.

Raahelaisten
terveyden ja
hyvinvoinnin
edistdaminen

» Tavoilteena olivat hyvinvointia ja terveyi(a edistavét toimintatavat ovat
kaytossd kaikilla tulosalueilia. Mittarina perhekeskus - toimintapa
(PerhePooki) Kkaikilla.

» Tavoltteel saavutettiin osittain.

Alueellisen
palvelurakenteen
kehittamien

»Tavoitteena oll alueiden palveluverkon (arkasielu ja alueellinen
tilatarkastelu. Tavoitteena oli laatia alueellinen palveluverkko ja
tilaselvitys.

» Tavoitteef on osin saavutettu. Kylien
asukkaiden vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksia on vdhenneity,
nilfd tulee lisatd.

Tulosalueiden ja
yksikéiden
yhteisty6n
lisddminen

» Tavoifteena oli mm. henkiloston ja (ilojen yhteiSkayton lisdaminen

»Tavoile on saavutetiu.

Kansainvalisyys

» Tavoitteena oll minikielisien palvelutarpeen huomiointi kaikilla
palvelualueilla. Monikielisen palvelun farve (ull arvioida ja
henkilostolle full suunnata kielikoulutusta.

» Tavolltee! osiftain saavutettiin..

Symbolien merkitys:
® = Tavoiletia ei saavuteliu
~ = Tavoite saavuteltiin osin
© = Tavoite saavutettiin
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Arviointi
Tulevaisuuslautakunta (toimintakulut 46 milj. euroa)

Arvioinnin olemme Konhdistaneet tuloksellisuuden kannalia keskeisiin tavoitteisiin ja toimintolhin. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat kaupungin ja
kaupunkikonsernin strategisia paamaaria.

CEEITH Lautakunnan arvio ja

Paamaarat Tavoitteet, mittarit, mittarin tavoitetaso ja oma arvio ‘ : ; x 4
: J CaEllEipler toimenpidesuositus

330 » Tavoitteena olival mm, pedagoginen kehitiaminen, arvioinnin » Tavoliteet on savaieitu opetustoiessa hyvin.
Opetus kehittaminen Ja digitaalisuus seka kansainvallsyys etld

korkeakouluyhtelstyd. .
340 : » Tavollieena olival mm. helposti saavuteftavat nuorisopalvelut, » Tavoiltee! saavutettiin osiftain.
Nuorisopalvelut asiakaslahtoisyys ja varhainen puuttuminen seké nuorten kuuleminen
350 » Tavoitteena olivat mm. laadukkaiden palvelujen tarjoaminen, lasten ja » Tavoitieel on saavuteitu,
Kulttuuri ja museo nuorten Kulttuuri - ja taidekasvatus ja toiminnan ammaitimalsuuden

ylldpitaminen.
370 » Tavoitteena olival mm. uusiutuva kirjastoaineisto, asiakaslahtoinen » Tavoite on saavutettu.
Kirjastopalvelut palvelu ja toiminiaa fukeva oheistoiminta. .
380 » Tavoitieena olival mm. tarjota laadukkaat olosuhteet, helppo » Tavoitteet osittain saavuteitiin.
Liikuntapalvelut saavuietiavuus ja asiakasta helpoftavat toimintatavat.

Symbolien merkitys:

® = Tavoilefia ei saavutetiu
= Tavoile saavutetiin osin

@ = Tavoile saavuiettiin
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Arviointi
Rakennetun ymparistén lautakunta (toimintakulut 14 milj. euroa)

Arvioinnin olemme kohdistaneet tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toiminteihin. Valfuuston aseitamat taveitteet oval kaupungin ja

Lautaku
 Paamaarat Tavoitteet, mittarit, mittarin tavoitetaso ja oma arvio ‘ nnan Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus
Larvio
Kestava talous » Tavoitieena oli, eld taloudellinen toimintamalll kaytossa kaikilla » Tavolie saavutettiin. Raporiti fuotefiiin kerran
tulosalueilla. Mittarina toimi kdyttotalouden kuukausiraportii. Kuukaudessa.
. » Raportin sisalto tulisi maaritella, jotta raportilla olisi
@ ohjausvaikutusta.

» Energian kulutuksen sddstotavoitetia el saavuteitu.

Elinvoimaiset seka » Tavoitieena oli turvallinen, viintyisd ja loppuun saakka toteuteftu » Tavoite saavutettiin,
turvalliset ymparisto. Mittarina oli tyoohjelmien mukainen eteneminen,

asuinympéristét. .

Kehittyva, » Tavoiiieena oli tonttitarpeen tehokkaampi markkinointl, Mittarina » Tavoilteef padosin saavutettiin,
vetovoimainen ja aloitefut rakennushankkeet Ja luovutetut toniit.

monipuolinen » Dudisrakennusten rakennuslupien maardn tuli ylittad 90 kpl. .

asuminen.

Kaupunkisivustojen  » Tavoiiteena oli vuorovaikutuksen lisédminen ja mittarina toimi » Tavoite saavatetfiin.
uudistaminen sivuston kayniiméadrat

i (1]
osin

T = TavVUTC SO VITCTimm
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Tytaryhtiot




Arviointi
Keskeiset tytaryhtiot

Lautakunn

Lautakunnan arvio ja toimenpidesuositus

Omistajan esittamat keskeiset tavoitteet (=sitovat) e

» Tavollteena olival mm: yhilo sitoutun uusien Konserniohjeiden ja kaupungin » YRtio on saavuitanui sille asefetut {avoitieet.
Raahen Energia Oy  Slralegian noudatfamiseen, yntio hankkil kaupungilta myonieisen kannan Tolminia on kannaiiavaa. Yhtion voitio oli 1,1
ennen merkiffaviin investointeinin ryntymista ja osallistuminen konsernin milj.€.
lainahallintasuunnitelmaan. Taloudellise! favoltieet Koskien voitloa, . » Tavollteel fullsi aseftaa energlakonsernille, el yksin
vakavaraisuuiia ja pilkdaikaisten velkojen maarad. emoyhtidlle.
Ki Oy Kummatti » Tavoltteena olivat mm: yhtid sitoutun uusien Konserniohjeiden ja kaupungin » YNl on saavuttanut sille asetetut toiminnalliset
sirategian noudatfamiseen, yhiio hankkil kaupungilta myonteisen kannan e tavoitieet. Taloudelliset tavoitteet Jaivat
ennen merkit(@viin investointeinin ryntymistd ja osallistuminen konsernin (O saavullamatia.

lainanalliniasuunnitelmaan. Taloudelliset tavoitteet koskien volitoa,

» Tavoitieena olival mm: yhiid sitoutuu uusien konserniohjeiden ja kaupungin > YNio on saavuttanu sille asefetut
Raahen Seudun strategian noudattamiseen, yhiio hankkii kaupungilta myonieisen kannan —~ toiminnalliset tavoitieet. Taloudelliset

lainahalliniasuunnitelmaan. Taloudelliset tavoitteel Koskien volitoa,

Symbolien merkitys:
® = Tavoiiefia ei saavutetiu

= Tavoite saavutettiin joltakin osin
@ = Tavoiie saavuteftiin
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