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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuotena ndemme hyvinvointialueiden valmistelun todellisen kustannusvaiku-
tuksen suunnitelmavuosien talousarvioihin. Koskaan aikaisemmin ei Raahen kaupun-
gin talousarvion valmistelussa ole ollut yhta laajalti epavarmuustekijéita. Edelleenkin
meidan vastuumme tulee olemaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, mika onkin
tulevaisuuden kunnan tarkein tydkalu tyéllisyyden hoidon ohella. Raahen kaupungin
talousarvio on alijaamainen tulevan vuoden lisdaksi myds suunnitelmavuosille. Organi-
saation uudistaminen ja siitd tehtavat paatokset on siirretty vuodelle 2022. Mikali kau-
pungin kustannusrakenteen tervehdyttamisen suhteen voidaan tehda oikea-aikaisia
paatoksia ja mika tarkeintd, ne paatetadan myos toimeenpanna, voi kaupungin talous
tasapainottua jo suunnitelmavuosilla. Erityisen tarkeaa tulevaisuudelle olisi hyédyntaa
kaikki kaytettavissa oleva potentiaali tdysimaaraisesti. Tama vaatii uskoa meihin it-
seemme seka tulevaisuuteen.

Osallistaminen on edelleen mukana Raahen kaupungin arvoissa. Me kuuntelemme ja
huomioimme raahelaisten mielipiteet, silla edelleen Raahea rakennetaan yhdessa.

Ari Nurkkala
Kaupunginjohtaja



YLEISET KEHITYSNAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuodet 2020 ja 2021 ovat jaamassa historiaan Covid-19-pandemian vuosina monesta
eri nakdkulmasta katsottuna. Talouden nakokulmasta pandemia johti maailmantalou-
den syvaan taantumaan vuonna 2020. Maailmantalous on kuitenkin elpynyt nopeasti
finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka roko-
tusten ansiosta. Maailmantalouden arvioidaan kasvavan 6,1 prosenttia vuonna 2021 ja
4,7 prosenttia vuonna 2022.

Euroalueen talous on Iahtenyt nopeaan kasvuun rajoitusten keventyessa seka palvelui-
den kysynnan vahvistuessa. Kokonaistuotanto saavuttanee vuoden 2019 tason jo vuo-
den 2021 lopulla. Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan 4,9 prosenttia vuonna
2021 ja 4,7 prosenttia vuonna 2022.

Suomen talous on lahtenyt toipumaan covid-19-pandemian aiheuttamasta taantu-
masta ja sen arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Talous elpyy lahinna
tyollisyyden kohentumisen johdosta etenkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset eivat
koske. Vuonna 2022 BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 prosenttia ja 1,4 prosenttia vuonna
2023. Kasvu jatkuu [dhinna viennin tukemana, silla kehittyneen maailman ja ennen
kaikkea euroalueen toipuminen jatkuu voimakkaasti. Vienti saavuttaa kriisia edeltavan
tason vuonna 2022. Koronaviruksesta johtuvien rajoitusten vuoksi yksityistalouden
saastamisaste on noussut korkeaksi ja rajoitusten vaistyminen luo hyvat edellytykset
yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle, mika vahvistaa talouskasvua. Yksityisen kulu-
tuksen arvioidaan kasvavan 3,2 prosenttia vuonna 2021 ja 3,8 prosenttia vuonna 2022.

Tyomarkkinat vetdvat talla hetkelld runsaasti tydvoimaa, silla avoimia tyopaikkoja on
talla hetkelld tydvoimahallinnossa enndtysmaara. Erityisesti madraaikainen ja osa-ai-
kainen tyo lisdantyi, mutta kokoaikatyo supistui. Tyollisyysasteen arvioidaan kasvavan
vuosittain ja olevan yli 74 prosenttia vuonna 2023. Samanaikaisesti tyottomyys lahtee
vuoden 2021 tilanteesta laskuun ja sen arvioidaan olevan 6,4 prosenttia vuonna 2023.

Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun myota palkkasumman ennakoidaan kiihtyvan
Iahes 4 prosentin vuosittaiseen kasvuun vuosina 2022 — 2023. Samaan aikaan kansalli-
sella kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,6 ja 1,7 prosent-
tiin. Palkkojen nousu valittyy erityisesti palveluiden hintoihin.

Talouden ndakymat niin maailmantaloudessa kuin Suomessakin ovat hyvin epavarmoja
koronatilanteen vuoksi. Suomessakin tautitilanne on aktivoitunut vuoden 2021 loppua
kohti mentdessa, joten tilanne ndyttaa sen suhteen epavarmalta. Rokotuskattavuuden
vahvistuminen ja kolmannen rokotusannoksen kayttdonotto ovat ajankohtaisia asioita.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen.
Covit-19-epidemiatilanteen pahentuminen ja uudet virusmuunnokset voivat hidastaa
talouden toipumista ja heikentda julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja epide-
miaan liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun myota.



Julkisen talouden alijaama pienenee tilapdisesti vuosina 2021 ja 2022, kun talouden
toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisaavat verotuloja ja pienentavat tyottomyysme-
noja. Talouden valiaikainen toipuminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen ta-
louden epatasapainoa. Kestava julkinen talous vaatii ty6llisyyden kasvua seka talouden
ja julkisen hallinnon ja palvelutuotannon tuottavuutta kohentavia uudistuksia. Jotta jul-
kiset etuudet kyettdisiin rahoittamaan ja palvelut tuottamaan viela tulevina vuosikym-
menina, julkisen talouden pitaisi olla selvasti ylijaamainen. Siksi kestavan julkisen ta-
louden vahvistaminen tulisi olla keskeinen tavoite kaikissa uudistuksissa, jotka vaikutta-
vat pidemmalla aikavalilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty keskeisia talouden ennustelukuja.

Keskeiset talouden ennusteluvut

Muuttuja 2019 2020 2021 2022 2023
(%-muutos)

Tuotanto (maara) 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4
Ansiotasoindeksi 2,1 1,9 2,3 30 2,5
Reaalinen ansiotaso ! 1,1 1,6 05 1,4 0,8
Keskiansiot 2 20 24 21 31 26
Tyokustannukset tuoteyksikkoa

kohti koko kansantaloudessa 3 1,8 1,8 1,7 2,6 1,7
Tyolliset 1,0 -15 22 15 0,6
Inflaatio 10 03 18 16 1,7
Ansiotaso 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5
(%-yksikkoa)

Tyottomyysaste 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Vaihtotase/BKT -03 08 -04 -02 -01
Julkiset menot/BKT 53,2 57,3 56,8 54,3 534
Veroaste/BKT 42,2 42,1 43,2 42,1 42,0
Rahoitusjaama/BKT -1,1 55 -42 -28 -1,7
Julkinen velka/BKT 59,5 69,5 71,2 71,3 72,2
Euribor 3 kk, % -04 -04 -05 -05 -04
10 vuoden korko, % 01 -02 -01 -01 0,0

1) Ansiotasoindeksi jaettuna kuluttajahintaindeksilla.

2) Laskettu jakamalla koko kansantalouden palkkasumma palkansaajien tehdyilla tyo-
tunneilla. Lukuihin vaikuttavat kansantalouden rakennemuutokset.

3) Palkansaajakorvaukset jaettuna bruttoarvonlisdayksen volyymilla perushintaan.

Taulukko 1. Keskeiset talouden ennusteluvut. Lahde: VM Taloudellinen katsaus, syksy
2021.



Kuntatalous vuosina 2020 — 2025

Vaikka koronavirusepidemiaan liittyvat valtion tukitoimet vahvistavat merkittavasti
kuntataloutta vuosina 2020 ja 2021, pysyvat kuntatalouden kehitysnakymat vaikeana.
Tilapaiset tukitoimet korjaavat kuntatalouden heikentynytta rahoitusasemaa vain va-
han, silla kuntataloutta vaivaa jo pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteelli-
nen epasuhta. Vuonna 2022 kuntatalouden tilan ennakoidaan heikkenevan rajusti, kun
koronatuet paattyvat. Kuntatalouden arvioidaankin pysyvan alijadamaisena viela vuo-
sien ajan ja kuntatalouksien sopeutuspaineet jatkuvat kaikissa kuntakokoryhmissa.

Kuntatalouden menoja kasvattavat koronavirusepidemia ja sen ehkaisyyn liittyvien
menojen ja korona-aikana syntyneen hoito- ja palveluvelan purkukustannukset seka
vaeston ikadantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu. Myos val-
tion toimet vaikuttavat kuntien tuloihin ja menoihin. Nettomaaraisesti valtion toimen-
piteiden vaikutukset heikentavat kuntataloutta vuonna 2022.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvavat keskimaarin 2,4 prosenttia vuonna
2022, kun verotulot kasvavat keskimaarin vain prosentin. Toimintatulojen arvioidaan
laskevan noin 8 prosenttia erityisesti korona-avustusten poistuessa. Vuonna 2023 toi-
mintamenot laskevat 54,4 prosenttia, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa ja
kuntien menoista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Vuosina 2024 ja 2025 menojen
arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttia. Sote-uudistus pienentda kuntien menopaineita,
mutta ei poista pitkdan jatkunutta tulojen ja menojen epasuhtaa.

Kuntatalouden rahoitusjaaman arvioidaan pysyvan negatiivisena koko tarkastelujakson
ajan. Rahoitusjaama heikkenee voimakkaasti vuonna 2022, mutta vahvistuu hieman jo
vuonna 2023.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvaa vuonna 2022 ldhes 26,0 miljardiin (23,47
miljardia vuonna 2020). Vuonna 2023 lainamaara tilapaisesti hieman laskee, kun
vuonna 2024 ja 2025 se jalleen hieman kasvaa. Kuntatalouden lainamaara on kasvanut
tasaiseen tahtiin koko 2000 -luvun ajan.

Vuonna 2020 kuntien ja kuntayhtymien lainamaara asukasta kohden oli 3 448 euroa ja
3 352 euroa vuonna 2019. Vuosituhannen alussa eli vuonna 2000 kuntien asukaskoh-
tainen lainamaara oli 746 euroa. Talla vuosituhannella asukaskohtainen lainamaara on
lahes viisinkertaistunut.

Kuntien verotulot 2019 — 2025

Kunnat ovat merkittava veronsaajaryhma, silla kuntien jako-osuus tuloveroista on noin
60 prosenttia ja yhteiséveroistakin kunnille ohjautuu hieman yli 30 prosenttia. Vuosina
2020 ja 2021 kuntien osuus yhteisdveron tuotosta oli poikkeuksellisesti yli 40 prosent-
tia. Tdma johtui siita, etta valtio korotti tilapaisesti kuntaryhman osuutta 10 prosent-
tiyksikolld, mika oli yksi valtion koronatukipaketti kunnille. Kiinteistéverot ohjautuvat
kokonaan kunnille. Seuraavassa taulukossa on esitetty kuntien verotulot vuosina 2019
—2025.



Kuntien verotulot vuosina 2019 - 2025, mrd €

Verolaji 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 19,24 20,22 20,64 21,49 9,98 9,43 9,64
Yhteisovero 1,91 1,97 2,65 1,97 1,45 1,43 1,50
Kiinteistovero 1,87 1,75 2,01 2,04 2,05 2,08 2,10
Verotulot yhteensa 23,01 23,94 25,30 2550 13,48 12,94 13,24
Muutos, %:

Kunnallisvero 2,6 5,1 2,1 4,1 -53,6 -5,5 2,2
Yhteisovero 2,8 3,0 34,7 -25,7 -26,4 -1,4 4,9
Kiinteistdvero 3,1 -6,6 15,0 1,5 0,5 1,5 1,0
Verotulot yhteensa 2,6 4,0 5,7 0,8 -47,1 -4,0 2,3

Tuloveroprosentti, keskim. 19,88 19,97 20,02 20,02 7,63 7,63 7,63
YhteisGveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Osuus yhteiséverosta, % 31,30 42,13 44,34 34,19 22,73 21,71 21,81

Taulukko 2. Kuntien verotulot. Léhde: Kuntaliitto.

Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien tuloverot kasvavat 4,1 prosenttia vuonna 2022
vuodelle 2021 ennustetusta tasosta. Yhteisoverojen merkittava lasku johtunee suu-
relta osin siitd, ettd kuntaryhman tilapainen 10 prosenttiyksikon korotus poistuu. Kiin-
teistéverojen ennakoidaan kasvavan 1,5 prosenttia. Ennusteeseen ei sisally kuntien
vuodelle 2022 paattamien veroprosenttien vaikutus.

Vuoden 2022 tuloveroprosenttia nosti 16 kuntaa ja laski 12 kuntaa seka 281 kuntaa
piti sen ennallaan. Veroprosenttia nostaneiden kuntien maara on alhaisin 2000-luvulla,
kun taas veroprosenttia laskeneiden kuntien maara on tyypillista vuotta korkeampi.
Veroprosentteja nostaneissa kunnissa asuu yhteensa vajaat 116 000 asukasta, joten
korotus koskee pienta osaa vdestOsta. Vuodelle 2022 maaratyista veroprosenteista
korkein on 23,50 prosenttia ja alhaisin 16,50 prosenttia, mitka tasot pysyivat ennal-
laan. Keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022 on 20,01 (20,02 vuonna 2021).

Yleinen, vakituisen asunnon tai muun kuin vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti
nousee yhteensa 14 kunnassa ja laskee 9 kunnassa.

Kiinteistoverotus uudistuu ja uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023
verotuksessa. Hallituksen on tarkoitus antaa siita esitys viela vuoden 2021 aikana.
Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin
alueen hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa
tai laskea kiinteistoveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella tavalla eri kiinteis-
tojen kesken. Koska kiinteistdjen verotusarvot keskimaarin valtaosin nousisivat etenkin
maapohjan osalta, on kuntien kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajoja tarkoitus vas-
taavasti alentaa.

Kuntien verotus muuttuu merkittavasti vuoden 2023 alusta lukien, jolloin hyvinvointi-
alueet aloittavat toimintansa. Hyvinvointialueiden rahoitusmalli vaikuttaa kuntien
tulo- ja yhteisdveroihin. Kuntaliiton ennusteessa (taulukko 2) vuosille 2023 - 2025 on
huomioitu hyvinvointialueiden rahoitusmalli. Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosen-



tista sdadetdan lailla sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudis-
tuksen toimeenpanosta ja sitda koskevan lainsadadanndn voimaanpanosta
(29.6.2021/616 § 55) niin, etta kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tulove-
roprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vihennettyna samalla prosenttiyksikolla
kaikissa kunnissa. Vahennyksen suuruus on syksyn 2021 arvion mukaan 12,39 prosent-
tiyksikkoa, joka tarkentuu hyvinvointialueuudistuksen valmistelun edetessa. Kuntien
tuloveroprosentista vahennettadva osuus kasvattaa vastaavasti valtion verotusta, joten
kansalaisten verorasitus pysyy ennallaan. Kuntien osuutta yhteisdverosta pienenne-
tdan yhdella kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaavasti.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannus- ja tarve-eroja seka
kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat
asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat.

Kuntien verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on toinen peruspalvelujen valti-
onosuuteen sisaltyva kuntien tulopohjaa tasaava osa. Tasaus perustuu kunnan lasken-
nalliseen verotuloon, joka lisaa tai vahentaa kunnalle myonnettya valtionosuutta. Ta-
sauksen perusteena olevaan kunnan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnallis-
vero ja kunnan osuus yhteisoveron tuotosta. Tasausta laskettaessa kaytetaan koko
maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, joten yksittdisen kunnan veroprosentin
muutoksella ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahen-
nyksen maaraan.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hal-
linnoimasta kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta. Alla olevassa taulukossa kuvataan kunnan valtionosuusrahoituksen muo-
dostuminen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM):

+ Kunnan peruspalvelujen laskennallinen kustannus eli sosiaali- ja terveystoimen,

esi- ja perusopetuksen seka kirjasto- ja kulttuuritoimen laskennalliset perusteet (ikara-
kenne, sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saa-
risto ja koulutustausta)

— kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus

= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta

+ lisdosat (syrjaisyys, saamelaisten kotiseutulisa ja tyopaikkaomavaraisuus)

+/- valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

+/- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

= Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)




-/+ Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (OKM)

= Kunnan valtionosuusrahoitus

+ veromenetysten kompensaatiot

= Kunnan valtionosuus ja veromenetysten kompensaatiot

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallis-
ten kustannusten yhteismaaradsta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille
asukasta kohti yhta suuri. Kuntaliiton julkaiseman ennakkotiedon mukaan vuonna
2022 kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on 4 290,52 euroa. Kun vuoden 2021
asukaskohtainen omarahoitusosuus on 3 747,29 euroa, nousee kunnan asukaskohtai-
nen omarahoitusosuus 543,23 eurolla. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee
0,04 prosenttiyksikkda ja on 25,67 prosenttia (25,63 vuonna 2021).

Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet (ml. verotulomenetys-
ten kompensaatiot) ovat 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti 600 milj.
eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten kom-
pensaatioiden kasvusta. Valtionosuuksia korottaa myds 2,5 prosentin indeksikorotus
188 milj. eurolla ja valtionosuuksien korotus 246 milj. eurolla seka tehtavamuutokset
117 milj. eurolla. Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista
korotusta (+564 milj. euroa) eli se on tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukyky-
sopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentaa valtionosuuksia 234 milj. eu-
rolla. Vuoden 2022 peruspalvelujen valtionosuuksiin ei enaa sisally koronatukia.

Valtion koronatuet kunnille vuosina 2020 ja 2021

Valtio on tukenut kuntia ja kuntayhtymia koronaepidemian vuoksi vuosina 2020-2021
yli 5 miljardilla eurolla. Vuonna 2020 tuet olivat yhteensa 2,6 miljardia euroa ja vuonna
2021 kuntien ja kuntayhtymien tukemiseen on varattu yhteensa 2,5 miljardia euroa.

Valtio on varannut vuoden 2021 talousarvioon yli 1,6 miljardia euroa koronavirustilan-
teeseen valittomasti liittyvien kustannusten korvaamiseen. Naita ovat esimerkiksi tes-
taaminen, jaljittdminen ja potilaiden hoitoon liittyvat kustannukset ja ne korvataan
kunnille taysimaaraisesti. Tuen ensimmaisen osa tuki, ajalta 1.1. — 30.8.2021 on ollut
haettavissa 12.11.2021 mennessa. Tuen toinen osa tulee haettavaksi vuoden 2022
puolella.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan kunnan valtion-
osuutta voidaan korottaa hakemuksesta harkinnanvaraisesti valtion talousarvion ra-
joissa, jos kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallistaloudellisten
vaikeuksien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Tahan tarkoitukseen on
kaytettdvissa enintdaan 30 milj. euroa.

Myos OKM on myontanyt koronavirusepidemiaan liittyvia tukia kunnille hakemuk-
sesta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiseen valtionosuusrahoitukseen sisaltyy
koulutuksen yllapitajille myonnettava lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
yksikkdhintarahoitus. Naiden lisdaksi opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa perusope-




tukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdiopetus, maa-
hanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus, pidennetty oppivelvollisuus ja
joustava perusopetus) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansa-
laisopisto, musiikkiopisto, liikunta, nuorisoty® ja museo).

Oman talousalueen kehitys

Raahen kaupungin alueella ndakyy koronavirusepidemian tuomat vaikutukset myos alu-
een kehittymisessa. Elinkeinoeldman ja rakentamisen positiivinen vire on hieman hil-
jentynyt, mutta hankkeita viedaan eteenpain.

Raahen tyopaikkaomavaraisuus on ldhes 120 prosenttia, mutta siitd huolimatta asu-
kasluku laskee ja tyottomyysaste kasvaa.

Raahen asukasluku 31.12. vuosina 2011-2020
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Ylla olevasta kaaviosta voidaan todeta, etta Raahen asukasmaara on esitetylla tarkas-
telujaksolla vahentynyt 1 299 asukkaalla. Asukasmaara on jatkanut laskuaan myds
vuonna 2021 niin, etta lokakuun lopussa asukkaita oli 24 291 eli 62 vahemman kuin
vuoden 2020 lopussa. Asukasmaaran vahentyminen johtuu suurelta osin muuttotappi-
osta, mutta osittain myds negatiivisesta luonnollisesta vaestdkehityksesta.

Vaeston ikarakenne 31.12.
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Vaeston ikdrakenne 31.12.

Vuosi | 0-6 v. 0-14 v. 15-64 v. 65 v. - siita 75 v. -

2020 | 1700(7%) | 4406 (18%) | 13640 (56%) | 6307 (26%) | 2542 (10 %)

2019 | 1839(7%) | 4572(19%) | 13976 (57%) |6131(25%) | 2396 (10 %)

Taulukko 3. Raahen kaupungin vaeston ikarakenne.

Edelld olevien Raahen kaupungin vaeston ikarakenteen kehitysta kuvaavien taulukoi-
den mukaan voidaan todeta kaupungin vaeston ikaantyvan. Alle 14-vuotiaiden maara
on vahentynyt 166 henkil6lla ja yli 65-vuotiaiden maara lisddantynyt 176 henkil6lld vuo-
den 2020 aikana.

Raahen tyottomyysaste %, 31.12.
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12,2 % 9,6 % 13,4 % 15,8 %
Taulukko 4. Raahen tyottomyysaste.

Raahen tyottomyysaste oli vuonna 2020 poikkeuksellisen korkea, mika johtunee, aina-
kin osittain, koronavirusepidemiasta johtuvista toimintojen sulku- ja rajoitustoimista.
Vuoden 2020 lopussa tyottomid oli 1 623 (1 376 vuonna 2019) eli 247 edellisvuotta
enemman. Vuoden 2020 tyottomista tyonhakijoista lomautettuja oli 405. Kun vuonna
2019 lomautettujen osuus oli 285, voitaneen vuoden 2020 korkean tyottomyysasteen
arvioida johtuneen hyvin pitkalti lomautuksista.

Lokakuun 2021 tyollisyyskatsauksen mukaan Raahen tyottémyysaste on 10,1 prosent-
tia. Ty6ttémia tyonhakijoita on 1 023, joista lomautettuja on 85. Kun vuoden 2020 lo-
kakuussa tyottomyysaste oli 13,4 prosenttia (tyottomia 1 371/lomautettuja 246), on
tyottomyysaste laskenut 3,3 prosenttiyksikolla ja tyottoémien maara vahentynyt 348 ja
lomautettujen maara 161 henkildlla.



RAAHEN KAUPUNGIN VUODEN 2022 TALOUSARVION JA
VUOSIEN 2023 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOH-
DAT JA SISALTO

Kaupunkistrategia

Raahen kaupunginvaltuusto on 30.10.2017 hyvaksynyt Raahen kaupungin strategian
vuosille 2017 — 2021. Taloussuunnitelma vuosille 2022 — 2024 pohjautuu nykyiseen
kaupunkistrategiaan. Strategian uudistamistyd kaynnistyy vuoden 2022 alussa.
Strategian kantavat ajatukset ovat: elinvoimainen, lapsiystavallinen, osaava, oudosti
houkutteleva, yksi yhteinen Raahe. Strategia ulottuu koko kaupunkikonsernin tasolle
ja kantavat ajatukset ohjaavat tulevaisuuden Raahen rakentamista.

Kantavatajatukset
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Tarkennetussa strategiakehikossa on raahelaisittain avattu kantavien ajatusten sisal-
toa. Strategiakehikon reunoilla esitettyja, kaikissa kantavissa ajatuksissa mukana olevia
teemoja arvioidaan tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta. Ne muodostavat perusteet,
mahdollisuudet tai rajoitteet valittujen tavoitteiden toteutumiselle ja toiminnan suun-
nittelulle.

Tarkennettu kehikko
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Kaikissa asioissa mukana olevat teemat:

Kansainvalistyminen: Raahe kansainvalistyy suurhankkeiden myota.
Kansainvalistyminen huomioidaan kaupungin palveluissa, markkinoinnissa ja
viestinnan suunnittelussa.

Digitalisaatio: Palvelut siirretaan verkkoon, kun se on jarkevaa. Raahen kaupunki
ottaa kayttoon asiakaspalautejarjestelman.

Kestava kehitys (sosiaalinen, taloudellinen, ymparistéllinen): Kaupunkikonsernin
palvelut ja toimet ovat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia.
Vastuullisuudellamme varmistamme toimivan ja terveellisen ympariston tuleville
sukupolville. Talous on pitkalla aikajanteelld ylijaamainen.

Strategia on kaikkien raahelaisten strategia — sen tekee ja toteuttaa koko
henkilostd, se innostaa ja ohjaa kaupunkilaisia tekoihin. Kaupunki kay tiivista
vuoropuhelua yritysten ja oppilaitosten kanssa. Kaupunkikonsernin jokainen
tyontekija tuntee ja toteuttaa strategiaa omassa tydssaan. Konsernin viestinta on
tarkoitusta palvelevaa ja positiivista kaupunkikuvaa aktiivisesti luovaa.

Erottuminen: Raahen kaupunki on terdksinen aarrekaupunki, joka tukeutuu
rikkaaseen historiaan, eldavdan maaseutuun, vanhaan kaupunkiin, luontoon,
merellisyyteen, terasteollisuuteen ja myos tarinakulttuuriin. Ndiden tekijoiden
summana meidadn kaupunki on oudosti houkutteleva kaupunki, jonka vetovoima
perustuu kokonaisuuteen. Meidan jalometallimme on teras ja aarteemme ovat
ihmiset.

Talous tasapainoon: Huomioidaan taloudellinen realismi. Kaikkien toimintojen
tulee perustua talousarviossa osoitettuihin perusteisiin. Erityista huomiota
kiinnitetdaan velkamaaran vahentamiseen. Lisavelkaantumista yli
takaisinmaksukyvyn ei sallita. Me emme siirrd taman sukupolven velkaa tuleville
sukupolville. Raahen kaupunkikonsernin velkaantuminen on suunnitelmallista ja
hallittua perustuen lainojen takaisinmaksukykyyn. Lainojen takaisinmaksukyvyn
mahdollistamiseksi on tulojen ja menojen suhteen oltava ylijagamainen.

Paikat ja vyohykkeet: Kehittaminen konkretisoituu muutamaan valittuun
kohteeseen. Yhteisty6ta tehddan verkostoissa seka valittujen kumppanien kanssa.
Hanhikivi 1 hyoédynnetdan taysimaaraisesti.

Kokeilukulttuuri: Mahdollistetaan aktiivinen osallistuminen ja tehdaan nopeita
kokeiluja. Kaupunkikonsernin jokainen tyontekija on kokeilukulttuurin edellakavija.
Kokeilukulttuuri lavistda organisaation ja voidaan ottaa kdyttoon seuraavasti: Koko
kaupunkikonsernilla on lupa yrittda ja kokeilla (my6s erehtya) toiminnallisesti ja
taloudellisesti perusteltavia toimenpiteita. Pienet kokeilut ja
kehittdmistoimenpiteet (ideat) toteutetaan tyopisteissa. Suuremmat kokeilut
tehdaan yksikon esimiehen luvalla. Organisaation osia koskevat toimenpiteet
hyvaksytetaan hallintosdannon mukaisesti asiasta paattavalla toimielimella.
Hyvista ja vaikuttavista ideoista — pienista tai suurista — huomioidaan aloitteen
tekija tai yksikko.



Strategia viedaan eri yksikoihin hallituksen ja lautakuntien kautta sekda muutetaan
teoiksi vastuuttamalla ja osaamispotentiaalin hydédyntamiselld. Kaupunkikonsernin jo-
kainen tydntekija tuntee ja ymmartaa strategian mukaiset tavoitteet ja osaa arvioida
tavoitteiden ja lavistavien teemojen avulla vaikutukset omassa tydssaan. Jokainen
kaupungin tyontekija on asiakaspalvelutehtavassa. Jokaisella on lupa ideoida toimin-
taansa ja ymparistodan paremmaksi ja toimivammaksi. Osaamispotentiaalin aktivoimi-
nen ja ideakulttuuri jalkautetaan koko organisaatioon. Arvioinnissa kehityskeskustelut
ovat merkittavassa roolissa ja ne kdaydaan kaikkien kanssa.

Strategian tavoitteet ovat pitkdn aikajanteen tavoitteita ja niiden toteutumista arvioi-
daan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Strategiaa toteutetaan ja tdsmennetaan ta-
lousarvion suunnittelukauden paamaarien maarittamisen ja tavoitteiden kautta, omis-
tajapoliittisin ohjauksin, henkildstosuunnitelmin seka hallintosaannén ja hyvinvointi-
kertomuksen avulla.

Talousarvion tavoitteet

Talousarviossa esitetyt tavoitteet on tullut asettaa nykyiseen kaupunkistrategiaan poh-
jautuen. Niiden on tullut kattaa kunkin tehtavaalueen perustehtavat ja niiden tulee
olla toteutettavissa niihin osoitetuilla resursseilla. Tavoitteiden on tullut olla selkeita ja
mitattavissa olevia seka painottaa toiminnan tuottavuutta.

Talousarvion kayttotalousosassa on tullut antaa toimielin- ja tulosaluetasolla palvelu-
toiminnan kuvaus seka strategiasta johdetut, koko taloussuunnitelmakaudelle ulottu-
vat keskeiset toimintaa ohjaava tavoitteet. Ndihin, seka strategiaan pohjautuen on tul-
lut asettaa talousarviovuotta 2022 koskevat tarkennetut tavoitteet ja tavoitteiden mit-
tarit/tunnusluvut seka niiden tavoitetasot. Toimielintason tavoitteet ovat valtuustoon
ndhden sitovia ja tulosaluetason tavoitteet ovat sitovia toimielimeen nahden.

Hallinto- ja organisaatiorakenteen uudistaminen

Raahen kaupunginvaltuusto on 14.12.2015 hyvaksynyt hallintorakenteen uudistuksen,
joka otettiin kdaytt6on 1.6.2017. Hallintorakenteen uudistamisen jatkoksi kaupungin-
hallitus kdynnisti 19.11.2018 organisaatiorakenteen uudelleentarkastelun. Tarkastelun
painopiste oli toimintojen jarkiperdistamisessa palveluverkkoa seka toiminnallisia yk-
sikkokokonaisuuksia uudistamalla, kuitenkaan kuntalaisten kokonaispalvelutasoa hei-
kentamatta. Uudistus siirtda euromaaraisia resursseja organisaation toiminnasta sen
kehittamiseen, parantaa kaupungin toimintakatetta ja pitkan aikavalin toimintaedelly-
tyksia, vahvistaa Raahen kilpailuasemaa alueensa toiseksi suurimpana kaupunkina
sekd mahdollistaa elinvoimainvestointien rahoittamisen ja olemassa olevien lainojen
takaisinmaksun.

Organisaatiorakenteen uudelleentarkastelu on tehty laaja-alaisesti ja se on ulottunut
koko organisaatioon. Tarkastelutyon tuloksena syntyneet linjaukset uudistuksen to-
teuttamiseksi on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.11.2019 § 105. Samassa ko-
kouksessa (§ 106) kaupunginvaltuusto hyvaksyi myos organisaatiorakenteen uudistuk-
sen taytantoonpanossa noudatettavat periaatteet, joiden mukaan ”jokainen organi-



saation uudistamiseen ja kehittdmiseen liittyva asiakokonaisuus, jolla on euromaarai-
sia vaikutuksia, kadsitelldan ja paatetdan erikseen talousarviokasittelyn yhteydessa,
jollei asian laajuus ja laatu muuta vaadi (esim. tasta palveluverkon tiivistaminen)”.

Organisaation uudellentarkastelun yhteydessa laadittiin toimenpideohjelma, jonka
paivittaminen valmisteltiin kevaan 2021 aikana. Taman osalta kaupunginhallitus paatti
kokouksessaan 11.10.2021 § 354, etta ohjelma hylataan sellaisenaan, silla niin palvelu-
verkkokokonaisuus kuin elinvoimainvestoinnit vaativat vield laajaa tarkastelua. Sa-
massa yhteydessa kaupunginhallitus paatti, etta vuoden 2022 alussa aloitetaan tasa-
painottamisohjelman laadinta uudelta pohjalta. Jolloin palvelu- ja kouluverkon osalta
selvitetaan, voiko sen eriyttda omaksi kokonaisuudeksi riippumatta muusta talouden
tasapainottamisohjelmasta, edeten kuitenkin aikataulullisesti yhta aikaa talouden ta-
sapainottamisohjelman kanssa.

Talousarvioesitykseen sisadltyvat rakenteelliset muutokset:

Rakennetun ympariston lautakunnan organisaatioon on perustettu Liikuntapalvelujen
tulosalue. Muutoksella keskitetaan kaikki kaupungin liikuntaan liittyvat toiminnot yh-
teiseksi kokonaisuudeksi. Tulosalueelle on siirretty tulevaisuuslautakunnalta Liikunta-
palvelujen ohjaustoiminnot, rakennetun ympariston lautakunnalta Kuntokeidas Vesipe-
kan tulosalue kokonaisuudessaan sekd Kuntatekniikan tulosalueelta kustannuspaikat;

lilkunta-alueiden hoito, liikunta-alueet, jadhalli ja hiihtokeskukset.

Organisaatiorakenne 2022

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus

* Johtaminen ja omistajaohjaus
* Hallintopalvelut

* Talous ja rahoitus

* Tietohallinto

Kehittdmislautakunta

* Hallinto

* Kaupunkikehittaminen
ja nakyvyys

* Kaavoitus

* Raahen seudun kehitys

Henkil6stosuunnitelma

Tulevaisuuslautakunta

* Varhaiskasvatuspalvelut
* Opetuspalvelut

* Kulttuuripalvelut

* Vapaa-aikapalvelut

Rakennetun ympéristén
lautakunta

¢ Hallinto

o Kuntatekniikka

o Liikuntapalvelut

e Tilahallinta

* Ateria- ja puhtauspalvelut

* Maankaytto ja mittaus

* Rakennus- ja ympdristovalvonta

Talousarvioon sisaltyvassa henkilostosuunnitelmassa on esitetty vakinaisen henkilds-
ton maara toimialoittain/tulosalueittain henkilotyovuosina (htv) vuosina 2020 — 2024.
Suunnitelmassa on vuosien 2023 ja 2024 osalta huomioitu hyvinvointialueelle siirtyva



henkilostd, yhteensa 45 vakinaista henkil6a. Hyvinvointialueelle siirtyy koulukuraatto-
rit ja -psykologit seka kuntouttavan tyétoiminnan ja sote-ateriapalveluja tuottava hen-
kilosto.

Taloudelliset lahtokohdat

Raahen kaupungin taloussuunnitelman laadinnan taloudelliset Iahtokohdat ovat haas-
teelliset, joskin tilanne on hieman aiemmin ennakoitua parempi. Vuoden 2020 tilin-
paatoksen jalkeen taseessa on ylijaamaa 7,5 milj. euroa, mika on valtion maksamien
koronatukien (7,4 milj. euroa) ansiota. Vuoden 2021 alkuperdinen talousarvio oli 2,0
milj. euroa alijdamainen, mutta omaisuuden myyntiin liittyvan 9,3 milj. euron myynti-
voiton myo6ta tilikauden tuloksesta on ennusteen mukaan tulossa 7,0 milj. euroa ylijaa-
mainen. Taloussuunnitelman mukainen taseen ylijaama supistuu 8,3 milj. eurolla ja
suunnitelmakauden lopussa vuonna 2024 ylijaamaa on jaljella 6,2 milj. euroa.

Raahen kaupungin lainamaara pienenee 1,5 milj. eurolla vuonna 2021, joten laina-
maara on 169,4 milj. euroa vuoden lopussa. Koko suunnitelmakaudella velkamaara li-
saantyy yhteensa 10,1 milj. eurolla ja on suunnitelmakauden lopussa vuonna 2024
179,5 milj. euroa. Lainamaaran kasvu johtuu suunnitelmakauden 27,1 milj. euron net-
toinvestoinneista, joita ei kyeta kattamaan kokonaan tulorahoituksella.

Raahen kaupungin taloudellinen tilanne jatkuu varsin haasteellisena. Tyollisyys on ke-
hittymassa parempaan suuntaan, mutta asukasmaara laskee edelleen. Talouden tasa-
painottamistoimia ja palveluverkon kehittamista palvelutarpeen mukaiseksi tarvitaan.

Taloussuunnitelman vuosille 2023 ja 2024 on huomioitu hyvinvointialueelle siirtyvat
toiminnot: hyvinvointikuntayhtyman (ml. sairaanhoitopiiri) maksuosuus, Jokilaaksojen
pelastuslaitoksen maksuosuus, koulukurattori ja -psykologitoiminnot, kuntouttava tyo-
toiminta seka sote-ateriapalvelujen kokonaisuus. Siirtyvien kokonaisuuksien euromaa-
rainen vaikutus toimintakatteeseen on -100,8 milj. euroa vuoden 2022 talousarvioon
sisaltyvien lukujen tasossa.

Toimintatulot

Verotulot

Vuonna 2022 toimintatuloja arvioidaan kertyvan 24,3 milj. euroa, mika on 0,8 milj. eu-
roa vdhemman kuin vuoden 2021 talousarviossa (25,1 milj. euroa). Myyntitulojen va-
hentyminen johtuu suurelta osin ict-palvelujen ulkoistamisesta. Maksutulot pienenty-
vat lahinna pdivahoitomaksujen osalta ja vuokratulot vahentyvat Maininkiin liittyvista
ratkaisuista.

Seuraavassa kaaviossa on esitetty Raahen kaupungin verotulojen kehittyminen vuo-
sina 2019 — 2024.



Verotulojen kehitys 2019 - 2024
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Nykyisen tuloveroprosentin mukaan vuonna 2022 arvioidaan verotilityksia kertyvan
noin 88,7 milj. euroa eli 1,9 milj. euroa (2,2 %) kuluvan vuoden 86,8 milj. euron tilin-
pdatésennustetta enemman. Kasvuennuste perustuu lahinna tyollisyyden vahvistumi-
seen ja reaaliseen ansiotason kasvuun. Vuosien 2023 ja 2024 tuloveroennuste on las-
kettu niin, etta nykyisesta tuloveroprosentista on vahennetty hyvinvointialueen rahoi-
tukseen siirtyva osuus eli kaupungin tuloveroprosentiksi jaa 8,86 (21,25 — 12,39). Va-
hennettava osuus 12,39 prosenttiyksikk6a on taman hetken arvio, ja se voi viela muut-
tua hyvinvointialueen valmistelun edetessa.

Veroennusteisiin liittyy epavarmuustekijoitd, kuten tyollisyyden ja kokonaistalouden
kehittyminen seka valtion toimet, mm. verolinjaukset.

Verohallinnon ilmoituksen mukaan verovuonna 2021 toimitetussa kiinteistéverotuk-
sessa on Raahen kaupungin osalta maksuunpantu kiinteistoveroja noin 7,1 milj. euroa.
Kiinteistoverojen arvioidaan pysyvan samalla tasolla suunnitelmakauden ajan. Kiinteis-
toverouudistus tulee voimaan ennakkotiedon mukaan vuoden 2023 kiinteistoverotuk-
sessa, jolla voi olla vaikutusta verokertymaan.



Raahen kaupunginvaltuusto on 15.11.2021 (§ 142 ja 143) maarannyt vuoden 2022 tu-
loveroprosentiksi 21,25 seka kiinteistoveroprosentit seuraavasti:

Kiinteiston kayttotarkoitus: vero-%
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
- voimalaitokset 3,10%

Valtionosuudet

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen kaupungin valtionosuuksien kehitys vuo-
sina 2020 - 2022.

Valtionosuudet vv. 2020 - 2022

2020 2021 2022 Muutos
(1.000 €) TP Paatos TA TA 22/P3atos 21
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: € %
+ lkarakenne 91559| 93883| 103629 9746 10,4
+ Sairastavuus 40 149( 40255| 44920| 4665 11,6
+ Muut laskennalliset kustannukset 4743 5253 5 865 612 11,7
= Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 136 451| 139 391| 154 414| 15023 10,8
- Kunnan omarahoitusosuus:
-3 654,72 €/asukas x 24 811 as. (vo-% 25,51) | -90 677
-3 747,29 €/asukas x 24 679 as. (vo-% 25,63) -92 479
-4 290,52 €/asukas x 24 353 as. (vo-% 25,67) -104 487( -12 008 13,0
= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 45774 46912 49927 3015 6,4
+ Lisdosat (tyopaikkaomavaraisuus) 1247 1278 1381 103 8,1
+/- Vo:teen tehtavat vahennykset ja lisdykset, netto -3194| -1815 -1263 552 -30,4
+/- Koronatuet valtionosuuksien kautta 6 923 (201)
+/- Verotulotasaus 11209 10241 9614 -627 -6,1
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 61959| 56616 59659 3043 5,4
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -1464| -1296| -1296 0 0,0
= Kunnan valtionosuusrahoitus 60495 55320/ 58363| 3043 5,5
+ Veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010-2021 | 10 088 9905| 11055 1150 11,6
Valtionosuudet yhteensa 70583| 65225 69418 4193 6,4
Valtionosuudet euroa/asukas 2 845 2 643 2 850 208 7,9

Taulukko 5. Valtionosuudet vuosina 2020-2022.

Ennakollisten tietojen mukaan Raahen kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta
noin 4,2 milj. euroa (6,4 %) enemman kuin vuonna 2021. Vuoden 2022 peruspalvelu-
jen valtionosuuteen ei sisally koronatukia.

Opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtionosuuksien negatiivisen maaran arvioidaan
pysyvan samana. Raahessa, kuten monessa muussakin kunnassa, opetus- ja kulttuuri-



Menot

toimen valtionosuusera on negatiivinen, koska kunnan lukiokoulutuksen ja ammatilli-
sen koulutuksen asukaskohtainen omarahoitusosuus on suurempi kuin myénnetyt val-
tionosuudet.

Valtiovarainministerio seka opetus- ja kulttuuriministerio antavat paatoksensa valtion-
osuusrahoituksesta joulukuun lopussa.

Vuoden 2022 toimintamenot ovat yhteensa 191,3 milj. euroa. Kun vuoden 2021 ta-
lousarvion menot ovat 10/2021 tilanteen mukaan ovat 185,0 milj. euroa, lisdantyvat
menot 6,3 milj. eurolla.

Henkiléstdmenojen on arvioitu olevan 50,2 milj. euroa. Kun vuoden 2021 talousarvi-
ossa henkiléstomenot ovat 49,9 milj. euroa, menot kasvavat 0,4 milj. eurolla. Elakeme-
noperusteiset ennakkomaksut on budjetoitu vuoden 2021 ennakollisten tietojen pe-
rusteella. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 4,5 milj. euroa kuluvan vuoden talousar-
viota enemman. Tastd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuuden kas-
vun osuus on 3,4 milj. euroa.

Vuoden 2022 kayttotalouden toimintakate on -166,6 milj. euroa, mika on vuoden 2021
talousarvion 10/2021 tilanteen mukaista, -159,5 milj. euron toimintakatetta 7,1 mil].
euroa heikompi.

Vuoden 2022 investointimenot ovat 9,4 milj. euroa. Kun investointitulot ovat 0,5 milj.
euroa, ovat nettoinvestoinnit 8,9 milj. euroa. Investointiohjelman suurimpia yksittaisia
hankkeita ovat Vihannin ja Saloisten koulujen liikuntatilojen rakentaminen seka katujen
rakentaminen. Suunnitelmakauden 2022 — 2024 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 27,1
milj. euroa, joten keskimdardinen investointitaso on 9,0 milj. euroa vuodessa.



Konsernin tavoitteet

Talousarviossa asetetaan tavoitteet seka koko konsernille, etta konserniyhteisoon kuu-
luville merkittavimmille yhtigille ja saatiolle.

Koko konsernille asetut tavoitteet:

Tunnusluvut: TP 2019 TP 2020] TA2021| TA2022| TS2023| TS2024
Konsernin toimintatuotot toimintamenoista % 45 45 50 50 50 50
Konsernin vuosikate poistoista %:a 81 159 90 100 105 105
Konsernin omavaraisuusaste %:a 21 22 22 20 25 25
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % 121 118 130 130 115 115
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 10999 11574 12000, 12197 10548 10648

Yhtio- ja saatiokohtaiset tavoitteet on esitetty erikseen talousarviokirjan lopussa.
Talousarvion sitovuus

Kayttétalouden maararahojen sitovuus valtuustoon nahden on toimielimen menojen
ja tulojen erotus, netto eli toimintakate. Toimielimille ja konserniyhteisoille asetetut
tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden. Kayttétalousosassa on toimielinten lisaksi
esitetty tulosalueiden tavoitteet seka maararahat muodossa; tulot, menot, netto. Tu-
losalueiden tavoitteet seka tulojen ja menojen erotus, netto eli toimintakate ovat sito-
via toimielimeen nahden. Tarvittaessa toimielin hyvaksyy toimielimen sisalla tehtavat
maararahojen siirrot tulosalueelta toiselle.

Talousarvion ulkoisessa tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat ve-
rotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus, netto. Tuloslaskel-
maosan tavoitteet ja tunnusluvut ovat valtuuston ndahden sitovia.

Talousarvion rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat antolainauksen muu-
tokset ja lainakannan muutokset seka tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot.

Investointiosan sitovuus valtuustoon ndhden on padsaantdisesti hankkeen meno. Tu-
loja sisdltavien hankkeiden sitovuus on maaritelty investointiosassa seka maararaho-
jen yhteenvetotaulukossa sivulla 107.

Valtuustoon ndhden sitovat erat on talousarviossa merkitty: = valtuustoon nahden si-
tova.

Talousarvion kayttoohjeet ja tietojen vertailtavuus

Rahoitusosassa on antolainauksen muutoksessa 150 000 euron vuosittainen varaus
antolainauksen lisdykseen. Laina on tarkoitettu paikallisten yhdistysten ulkopuolisella
rahoituksella toteutettavien hankkeiden tilapaiseen rahoittamiseen hankkeen aikana,
koska hankkeisiin saadut avustukset tulevat hankkeen toteuttajille jalkikateen toteutu-
neitten kustannusten perusteella. Lainaa voidaan myontaa paikallisille yhdistyksille
myos silloin, kun yhdistys tyollistaa palkkatuella henkilon/henkil6ita, koska palkkatuet
maksetaan tyonantajalle jalkikdteen. Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa lainan




myontamisestd em. tarkoitukseen talousarvion puitteissa edellytykselld, etta lainan
hakijalla on hankerahoituksesta tai palkkatuesta mydnteinen paatos.

Tarkemmat maaraykset ja ohjeet talousarvion kaytosta annetaan kaupunginhallituk-
sen talousarvion taytantdonpano-ohjeissa seka toimielinten vahvistamissa kdyttosuun-
nitelmissa.

Kayttéomaisuuden poistoperusteina kaytetaan kaupunginvaltuuston 29.3.2010 § 14 ja
29.3.2010 § 15 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Tietojen vertailtavuus: Talous- ja henkilostéhallinnon eli palvelutoimiston tehtavako-
konaisuus siirtyi Monetra Oulu Oy:lle liikkeenluovutuksella 31.3.2020 alkaen. Raahen
Seudun Uimahallisaation toiminta, omaisuus, henkilosto ja vastuut siirtyivat Raahen
kaupungille 1.9.2020 lukien. Toiminta henkilostdineen siirtyi rakennetun ympariston
lautakunnan toimialalle. Muutoksista johtuen tilinpaatdstiedot vuodelta 2020 eivat ole
edellda mainittujen toimintojen osalta taysin vertailukelpoisia.



TULOSLASKELMA

ULKOINEN
1.000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot:
Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot:
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot, netto
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden yli-/alijagama

Tavoitteet ja tunnusluvut:
Toimintatulot / Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

= valtuustoon niahden sitova

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA

TP 2020 TA/KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

6 852
1419
1862
4 995
607
15735
695

-47 936
-106 154
-7 213
-4 820
-3 224
-272
-169 619
-153 189

99 127
70 583

531

4 499
-1132
-2 186
1712
18 232
-10 041
-919
-1024
6 248
-3 500

2748

9,3
166,3
749
7 502
308

24 353

+ muutos
7 103

1 500
1569
4193
606
14 971
431

-49 877
-109 674
-7 262
-4 416
-3 054
-582
-174 865
-159 464

100 285
65 160

777
3138
-1 230
-1730

955
6 936
-9 189

9315
7 062

7 062

8,6
75,5
281

14 564
590

24 680

6 109
1392
1638
3482
550
13170
431

-50 226
-113 733
-7 562
-4 034
-4 075
-586
-180 216
-166 615

101 950
69 418

1075
3325
-1 350
-1 695
1355
6 108
-7 814

-1 706

-1 706

7,3
78,2
251

12 858
528

24 350

4 097
1419
1275
3482
490
10 763
431

-48 620
-13 616
-6 899
-4 029
-3 989
-546
-77 699
-66 505

49 600
21 245

1060
3 260
-1 650
-1415
1255
5595
-7 795

-2 200

-2 200

13,9
71,8
229
10 658
437

24 400

4138
1422
1280
3482
490
10 812
431

-49 375
-13 688
-7 034
-4 069
-4 021
-555
-78 743
-67 500

47 900
21 670

1075
3120
-1 650
-1 235
1310
3 380
-7 795

-4 415

-4 415

13,8
43,4
138
6243
255

24 500




TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA

ULKOISET JA SISAISET ERAT
1.000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot:
Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stémenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot:
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot, netto
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

= valtuustoon nahden sitova

TP 2020 TA/KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

13 239
1461
1862
8 305

621

25488

695

-47 936
-112 588
-7 224
-4 820
-6 530
-274
-179 372
-153 189

99 127
70 583

531

4 499
-1132
-2 186
1712
18 232
-10 041
-919
-1024
6 248
-3 500

2748

+ muutos
14 040

1505
1570
7370
627
25112
431

-49 877
-116 638
-7 262
-4 416
-6 232
-582
-185 007
-159 464

100 285
65 160

777
3138
-1 230
-1730

955
6 936
-9 189

9315
7 062

7 062

13 448
1397
1638
7 208

572

24 262

431

-50 226
-121 098
-7 562
-4 034
-7 801
-586
-191 308
-166 615

101 950
69 418

1075
3325
-1 350
-1 695
1355
6 108
-7 814

-1706

-1706

11 362
1424
1275
7147

512

21720

431

-48 620
-20 907
-6 899
-4 029
-7 654
-546
-88 655
-66 505

49 600
21 245

1060
3260
-1 650
-1415
1255
5595
-7 795

-2 200

-2200

11 403
1427
1280
7147

512

21768

431

-49 375
-20979
-7 034
-4 069
-7 687
-555
-89 700
-67 500

47 900
21670

1075
3120
-1 650
-1235
1310
3380
-7 795

-4 415

-4 415




RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

1.000 € +muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 18232 6937 6108 5595 3380
Satunnaiset erat +/- -1024 9315
Tulorahoituksen korjauseréat +/- -168 -9 315
Investointien rahavirta
Investointimenot - -30955 -9540 -9433 -8205 -12358
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 19 1060 160 466 1243
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot + 249 26514 345 325 325
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -13647 24971 -2820 -1819 -7410
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset +/- 1952 -25880 680 717 617
Antolainasaamisten lisdys - -110 -26 649 -150 -150 -150
Antolainasaamisten vahennys + 2 062 769 830 867 767
Lainakannan muutokset +/- 11137 -1591 2161 1161 6 737
Pitkdaikaisten lainojen lisays + 32950 5000 7000 6000 9 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -17813 -6591 -4839 -4839 -2263
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -4 000
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 1956
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 1398 -2500 21 59 -56
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -22277 11324 8504 6685 -725
Lainanhoitokate 1,0 1,0 1,2 1,1 1,3
= valtuustoon nahden sitova
Lainakanta (1 000 €) 171020 169429 171590 172751 179 488




KAYTTOTALOUSOSA



Kayttotalous yhteensa

1 000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 13 239 14 040 13 826 13 440 13 448 11 362 11 403
Maksutuotot 1461 1505 1505 1397 1397 1424 1427
Tuet ja avustukset 1862 1570 1531 1638 1638 1275 1280
Vuokratuotot 8 305 7 370 7 326 7 231 7 208 7 147 7 147
Muut toimintatuotot 621 627 616 572 572 512 512
Toimintatuotot yht. 25 488 25112 24 803 24 278 24 262 21 720 21 768
Valmistus omaan kdyttoon 695 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -47 936 -49 877 -49 918 -50 004 -50 226 -48 620 -49 375
Palvelujen ostot -112 588 -116 638 -118 338 -120972 -121 098 -20917 -20 989
Ostot -7 224 -7 261 -7 237 -7 547 -7 562 -6 899 -7 034
Avustukset -4 820 -4 416 -4 376 -4 029 -4 034 -4 029 -4 069
Vuokramenot -6 530 -6 223 -7 377 -7 824 -7 801 -7 654 -7 687
Muut toimintakulut -274 -582 -520 -586 -586 -546 -555
Toimintakulut yht. -179 372 -184 998 -187 765 -190962 -191 308 -88 665 -89 710
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitove -153 189 -159 455 -162 531 -166 254 -166 615 -66 515 -67 510
Poistot -10 041 -9 212 -8 708 -7 814 -7 814 -7 795 -7 795
Ulkoiset

Myyntituotot 6 852 7 103 6 497 6 109 6 109 4 097 4 138
Maksutuotot 1419 1500 1500 1392 1392 1419 1422
Tuet ja avustukset 1862 1570 1531 1638 1638 1275 1280
Vuokratuotot 4 995 4193 3577 3482 3482 3482 3482
Muut toimintatuotot 607 606 594 550 550 490 490
Toimintatuotot yht. 15 735 14 971 13 698 13 170 13 170 10 763 10 812
Valmistus omaan kdyttoon 695 431 431 431 431 431 431
Henkil6stokulut -47 936 -49 877 -49 918 -50 004 -50 226 -48 620 -49 375
Palvelujen ostot -106 154 -109 674 -110982 -113614 -113 733 -13 626 -13 698
Ostot -7 213 -7 261 -7 237 -7 547 -7 562 -6 899 -7 034
Avustukset -4 820 -4 416 -4 376 -4 029 -4 034 -4 029 -4 069
Vuokrat -3 224 -3 046 -3 628 -4 075 -4 075 -3 989 -4 021
Muut toimintakulut -272 -582 -520 -586 -586 -546 -555
Toimintakulut yht. -169 619 -174 856 -176 660 -179 855 -180 216 -77 709 -78 753
Toimintakate -153 189 -159 455 -162 531 -166 254 -166 615 -66 515 -67 510
Sisdiset

Myyntituotot 6 387 6 937 7 329 7 332 7 339 7 264 7 264
Maksutuotot 42 5 5 5 5 5 5
Muut toimintatuotot 14 22 22 22 22 22 22
Avustukset 0

Vuokratuotot 3 310 3178 3749 3749 3726 3 665 3 665
Toimintatuotot yht. 9 753 10 142 11 105 11 108 11 092 10 956 10 956
Palvelujen ostot -6 434 -6 964 -7 356 -7 358 -7 365 -7 291 -7 291
Ostot tilikauden aikana -11

Avustukset 0

Vuokrat -3 306 -3178 -3 749 -3749 -3726 -3 665 -3 665
Muut kulut -2

Toimintakulut yht. -9 753 -10 142 -11 105 -11 108 -11 092 -10 956 -10 956
Toimintakate

Vyorytykset

Keskushallinto 1911 2175 2175 2175 2270 2270 2270
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistyspalvelut 972 932 932 932 898 898 898
Tekninen toimi 350 593 593 593 600 600 600
Vyorytystulot yht. 3233 3700 3 700 3 700 3768 3768 3768
Keskushallinto -1911 -2 175 -2175 -2175 -2270 -2270 -2270
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi -972 -932 -932 -932 -898 -898 -898
Tekninen toimi -350 -593 -593 -593 -600 -600 -600
Vyo6rytysmenot yht. -3 233 -3 700 -3 700 -3 700 -3 768 -3768 -3 768
Kokonaiskustannukset -163 230 -168 666 -171 238 -174 067 -174 429 -74 310 -75 306



10 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Hallintosihteeri Leena Rasdnen

1000 €

TP 2020

TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023

TS 2024

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

26

26

41

83

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

83

-150

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

26

26

41

-190
-107

83

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

o

83

-150

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

-2

-188
-106

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset

-2

-2

-2

-2

-107



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vuosina 2022 — 2024 jarjestettavat vaalit:

2022

ALUEVAALIT

- ennakkodanestys 12. — 18.1.2022
- vaalipaiva sunnuntai 23.1.2022

2023

EDUSKUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 22. —28.3.2023
- vaalipaiva sunnuntai 2.4.2023

2024

PRESIDENTINVAALIT

- ennakkodanestys 17. —23.1.2024
- vaalipaiva sunnuntai 28.1.2024

EUROPARLAMENTTIVAALIT
- vaaliajanjakso 6. — 9.6.2024
- vaalipdiva sunnuntai 9.6.2024

Vuoden 2022 aluevaalien ja vuoden 2023 eduskuntavaalien seka vuoden 2024 presidentinvaalien ja
europarlamenttivaalien ennakkodanestyksen kaytannon toteutus tapahtuu kaupungin omana tyona
ja osittain ostetun henkilokunnan toimesta.

Sahkodisen vaaliluettelon kaytt6a varsinaisena vaalipdivana laajennetaan mahdollisuuksien mukaan
entisestdan ja kehitetdan tarvittaessa toimia, joilla taataan adnioikeutetuille mahdollisimman sujuva
ennakkodanestyksen ja vaalipdivan aanestamistilaisuus.




12 Tarkastustoimi

Vastuuhenkild: Talousjohtaja Paivi Maatta

1000 €

TP 2020

TA 2021 Raami 2022

Ltk 2022 TA 2022 TS 2023

TS 2024

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

-18
-30

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kaytto6n
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-18
-27

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot
Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tar-
kastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta huolehtii my6s kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslauta-
kunta voi raportoida tilikauden aikana mahdolliset havainnot valtuustolle.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtavien hoitaminen saanndsten mukaisesti.

2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisdaminen.

3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.
4. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana mahdolliset havainnot valtuustolle.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Tarkastus- ja arvi-
ointitehtavien
hoitaminen saan-
nosten mukai-
sesti

Tarkastuksen re-
surssien turvaa-
minen

Lakisaateiset tar-
kastuspaivat

57

los/TP 2022

Arvioinnin vaikut-
tavuuden lisdami-
nen

Palaute raporttei-
hin ja arviointi-
kertomukseen
nopeasti ja asian-
mukaisesti

Maaraaika

3 kk raportoin-
nista

Sidonnaisuuksien
ilmoittamisen jar-
jestaminen

Rekisteritietojen
ajantasaisuuden
valvonta

Muutosten vie-
minen valtuus-
toon

Vahintaan 4 krt /
vuosi

Tarkastuslauta-
kunta voi rapor-
toida tilikauden
aikana mahdolli-
set havainnot val-
tuustolle

Mahdollisten ha-
vaintojen asian-
mukainen ja ajan-
tasainen rapor-
tointi

Raportointi val-
tuustoon

Tarvittaessa




14 Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1000 €

TP 2020

TA 2021 Raami 2022

Ltk 2022

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

-14

-133
-59

-12

-133
-70

-12

-133
-70

-12

-12

-136
-70

-12

-138
-71

-12

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

-139
-139

-210
-210

-220
-220

-220
-220

-220
-220

-224
-224

-228
-228

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-12

-12

-133
-40

-12

-133
-40

-12

-12

-136
-41

-12

-138
-42

-12

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

-121
-121

-191
-191

-191
-191

-191
-191

-191
-191

-195
-195

-199
-199

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

-15

-19

-29

-29

-29

-29

-29

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset

-18

-139



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousarvion
vuodelle 2022 seka taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2024 seka asettaa toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaat-
teena asiakasnakokulma ja kaupungin asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaupunkistrategialla ja sen toteuttamisella ohjataan kuntakokonaisuuden palvelutoiminnan jar-
jestamista ja rahoitusta seka resurssien jakamista
2. Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kes-

tavalle pohjalle.

3. Valtuusto sitoutuu asukaslukutavoitteeseen, joka on 25 000 tai enemman.
3. Kaupunki on aktiivisesti mukana yritysten toimintaedellytysten mahdollistajana.

4. Terveellisten ja turvallisten toimintaymparistojen avulla tuetaan lapsiperheiden hyvinvointia.
5. Hyédynnetaan virean kaupunkikeskustan, vanhan kaupungin ja merellisyyden ominaispiirteita
kaupungin tunnetuksi tekemisessa.
6. Monipuolisella koulutustarjonnalla mahdollistetaan paikalliset koulutuspolut peruskoulusta kor-

kea-asteelle.

7. Valtuusto keskittyy ja sitoutuu tulevina vuosina erityisesti kaupallisen keskustan elvyttamiseen
tahtaaviin toimenpiteisiin.
8. Valtuusto keskittyy ja sitoutuu organisaatiorakenteen uudistamiseen tarpeen mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia
paivitetadan/uu-
distetaan ennen
seuraavan talous-
suunnitelman val-
mistelun aloitta-
mista

Kaupunkistrate-
gia uudis-
tettu/paivitetty

Kaupunkistrate-
gia hyvaksytty
valtuustossa
31.5.2022 men-
nessa

Kestava talous (ta-
louden realismi)

Talouden tasapai-
nottamisohjelma
seka koulu- ja pal-
veluverkkosuun-
nitelman saatta-
minen paatok-
seen ennen seu-
raavan talous-
suunnitelman val-
mistelun aloitta-
mista

Talouden tasa-
painottamisoh-
jelma ja koulu-
ja palveluverk-
kosuunnitelma

Paatokset tehty
31.5.2022 men-
nessa




Strategiset paa-

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-

Saavutettu tu-

maarat

Tilikauden tulos

Kululatiivinen

tetaso
Taseen ylijaama

los/TP 2022

positiivinen ylijaama pitkalla aikajan-
teelld kestavalle
pohjalle
Asukasluvun kasvu | Strategisissa Ko. suunnitel- Toteutunut
25 000 asukkaa- suunnitelmissa missa esitetyt
seen tai sitd enem- | maariteltyjen toi- | tavoitteet
paan menpiteiden to-
teuttaminen vuo-
sittain
Ennakoivat kaavoi- | Elinkeinoeldaman | Kaupungin alu- | Toteutunut
tusratkaisut ja yrit- | ja asumisen tont- | eelle on synty-
tajaystavallinen titarjonta vastaa nyt uusia yrityk-
palveluasenne kysyntaa sid ja uudet
(asiakaslahtoisyys) asuinalueet ra-
kentuvat
Terveelliset toimiti- | Toimitilojen tar- Luovutaan tar- Toteutunut

lat (kestava kehi-
tys)

vemitoitus

peettomista toi-
mitiloista

Vetovoimainen ja
osallistava kau-
punki

Toimivat palvelut
ja osallistavat
kaytannot

Asiakaspalaut-
teet ja osallista-
misen mittarit

Palautteet on
analysoitu ja tar-
vittavat toimen-
piteet tehty

Osallistaminen
on keskeinen
toimintamalli

Monipuolisen ver-
kostoyhteistyon
vahvistaminen (eri-
tyisesti valtakun-
nallinen taso)

Mukanaolo ver-
kostoissa

Uudet toiminta-
mallit ja koulu-
tusmahdollisuu-
det

Konkreettinen
vaikuttaminen
valtakunnallis-
ten linjausten
valmisteluun

Sanallinen arvi-
ointi




Strategiset paa-

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-

Saavutettu tu-

maarat
Kaupallisen keskus-
tan elvyttaminen

Toimenpiteet el-
vyttamiseksi on
toimeen pantu

On olemassa
selked nakemys
siitd, kuinka
kaupallista kes-
kustaa kehite-
taan

tetaso

Paatdkset kau-
pallisen keskus-
tan elvyttami-
sesta tehty

los/TP 2022

Organisaatioraken-
teen jatkuva kehit-
taminen

Toimenpiteet on
padivitetty tarvetta
vastaavaksi

Tavoitteiden
mukaiset toi-
menpiteet/paa-
tokset vuosit-
tain

Toteutunut

Tydyhteisohyvin-
voinnin edistami-
nen

Paatoksenteon ja
koko organisaa-
ton yhteiset arvot

Arvot on maari-
telty

Parantuneet tu-
lokset hyvinvoin-
tikyselyssa (pit-
kalla aikavalilla)




16 Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1 000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 3232 2910 2 750 2 530 2528 2472 2472
Maksutuotot 0 3 3 1 1 1 1
Tuet ja avustukset 210 201 201 225 225 230 234
Vuokratuotot 1 095 547

Muut toimintatuotot 21 67 67 8 8 8 8
Toimintatuotot yht. 4 559 3729 3021 2764 2762 2710 2715
Valmistus omaan kadyttéon 0

Henkil6stokulut -4 283 -4 035 -3 950 -3479 -3 532 -3 560 -3 630
Palvelujen ostot -98 601 -101 183 -102 683 -104 893 -104 913 -5 093 -5163
Ostot -215 -60 -60 -53 -53 -54 -56
Avustukset -371 -93 -93 -93 -98 -54 -55
Vuokramenot -454 -481 -482 -495 -495 -495 -503
Muut toimintakulut -117 -47 -7 -6 -6 -6 -6
Toimintakulut yht. -104 041 -105898  -107 274 -109 019 -109 098 -9 262 -9413
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitove -99482 -102 170 -104 253 -106 255 -106 336 -6 552 -6 698
Poistot -1 620 -1 299 -817 -557 -557 -557 -557
Ulkoiset

Myyntituotot 1563 1175 636 414 414 414 414
Maksutuotot 0 3 3 1 1 1 1
Tuet ja avustukset 210 201 201 225 225 230 234
Vuokratuotot 1 095 547

Muut toimintatuotot 21 67 67 8 8 8 8
Toimintatuotot yht. 2 889 1994 907 647 647 652 656
Valmistus omaan kayttéon (o]

Henkil6stokulut -4 283 -4 035 -3 950 -3479 -3 532 -3 560 -3 630
Palvelujen ostot -98 419 -100921 -102 432 -104 641 -104 651 -4 831 -4 901
Ostot -214 -60 -60 -53 -53 -54 -56
Avustukset -371 -93 -93 -93 -98 -54 -55
Vuokrat -378 -410 -418 -431 -431 -431 -440
Muut toimintakulut -116 -47 -7 -6 -6 -6 -6
Toimintakulut yht. -103 782 -105 565 -106 959 -108 704 -108 771 -8 936 -9 087
Toimintakate -100 893 -103571 -106 052 -108 056 -108 124 -8 284 -8 430
Sisaiset

Myyntituotot 1 669 1735 2114 2116 2114 2 058 2 058
Maksutuotot (0]

Muut toimintatuotot

Avustukset

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 1 669 1735 2114 2116 2114 2 058 2 058
Palvelujen ostot -183 -262 -251 -251 -263 -262 -262
Ostot tilikauden aikana -1

Avustukset

Vuokrat -75 -71 -64 -64 -64 -64 -64
Muut kulut -1

Toimintakulut yht. -259 -333 -315 -315 -327 -326 -326
Toimintakate 1411 1401 1799 1801 1788 1732 1732
Vyorytykset

Keskushallinto 1911 2175 2175 2175 2270 2270 2270
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 1911 2175 2175 2175 2 270 2 270 2 270
Keskushallinto -214 -234 -234 -234 -245 -245 -245
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyérytysmenot yht. -214 -234 -234 -234 -245 -245 -245
Kokonaiskustannukset -99 406 -101 528 -103 130 -104 871 -104 868 -5 084 -5 230



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisestad kaupungin-
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa
arvioidaan niiden vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakasndakdkulma ja kaupungin
asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Konserniohjauksen tehostaminen ja, sekd kaupungin ettad konsernitason tasapainoisen ja kesta-

van talouden saavuttaminen ja sen yllapitaminen.

2. Monipuolisilla kaavoitus- ja asumisratkaisuilla tuetaan asukkaiden viihtyvyytta ja vastataan elin-

keinoelaman tarpeisiin. Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan toimivilla palveluilla sekd moniam-

matillisella yhteisty6lla kaikissa elamanvaiheissa.

palvelut.

Kaupallisen palvelurakenteen kehittaminen.

5. Organisaatiorakenteen ja palveluverkon suunnitelmallinen uudistaminen.

Verkostomaisella ja moniammatillisella yhteistyolla varmistetaan yritysten tarpeiden mukaiset

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

Mittarin tavoite-

taso

Saavutettu tu-

maarat
Konserniohjaus ja

tasapainoinen ta-
lous

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Vuorovaikuttei-
suuden lisdaami-
nen emo- ja kon-
serniyhteisdjen
valilla

Ajankohtaiskat-
saukset konserni-
ja riskienhallin-
nan jaostolle

vahintaan 1 krt /
vuosi

los/TP 2022

Konserniraken-
teen ja omistami-
sen periaatteiden
kokonaistarkas-
telu

Tavoitetilan maa-
rittely

Toteutunut

Talouden tasa-
painottamisoh-
jelma seka koulu-
ja palveluverkko-
suunnitelman

Talouden tasa-
painottamisoh-
jelma ja koulu- ja
palveluverkko-
suunnitelmasta

Esitys valtuus-
tolle tehty




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

valmisteleminen

esitys valtuus-

Taseen ylijaama >

los/TP 2022

paatoksentekoon | tolle edellisena
vuonna
Ylijadmainen ti- Kumulatiivinen
linpaatos ylijadma talous-
suunnittelujak-
solla
Konsernin laina- | Suunnitelma tar- | Valmis

maaran suunni-
telmallinen hal-
linta

kennetaan tule-
valle taloussuun-
nitelmakaudelle

Monipuoliset
kaavoitusratkai-
sut (kestava kehi-
tys ja elinvoimai-
nen Raahe)

Maanhankin-
nassa ja kaavoi-
tuksessa ennakoi-
daan asukkaiden
ja elinkeinoela-
man tarpeet

Monipuolinen
tonttitarjonta

Riittava tonttiva-
ranto

Elinvoimainen
Raahe

Strategioiden laa-
timinen ja toi-
meenpano

Mailerisuunni-
telma ja strategi-
nen maankayton
suunnitelma sito-
viksi ohjaaviksi
suunnitelmiksi

Toimeenpantu

Verkostomainen
ja moniammatilli-
nen yhteistyo ja

Yhteistyo eri toi-
mijoiden valilla
saumatonta ja

Aktiivinen osallis-
tuminen ja toimi-
joiden maaran li-

Toimeenpantu

kansallinen ver- sujuva palvelujen | sddminen
kostoituminen saatavuus
Uuden organisaa- | Suunnitelman Paatokset Tehty

tiorakenteen tay-
tantdéonpano ja
palveluverkko

mukainen toteut-
taminen asteit-
tain




160 Johtaminen ja omistajaohjaus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1095 547

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -97 589 -99 277 -100 945 -102 827 -102 837 -2 946 -2 986
Toimintakate -96494 -98 730 -100945 -102 827 -102 837 -2 946 -2 986

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisaltyvat muun yleishallinnon, kaupunginjohtajan,
viestinnan ja kuntaosuuksien tulosyksikot.

Muun yleishallinnon tulosyksikkdon sisaltyy kaupunginhallituksen seka alaistensa toimikuntien ja
jaostojen, varamaararahojen ja avustusten ja jasenmaksujen toiminnot.

Kaupunginjohtajan tulosyksikkdon sisaltyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun,
varautumisen ja keskustan kameravalvonnan seka seutukaupunkiyhteistyon ja omistajapolitiikan
toiminnot.

Viestinnan tulosyksikkoon sisaltyy viestintd, jonka tehtdavana on kehittaa ja toteuttaa kaupungin
viestintaa kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntaosuuksiin sisdltyy Raahen Liikuntahalli Oy:n (v. 2022), Jokilaaksojen pelastuslaitoksen (v.
2022), Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman (v. 2022), ymparistoterveydenhuollon ja maaseu-
tuhallinnon maksuosuudet.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun nakékulma ja
asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Konsernin ja kaupungin talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kestavalle pohjalle.

2. Kaupungin viestinnan kokonaisvaltainen kehittaminen, jonka tavoitteena on kaupungin positiivi-
sen imagon, tunnettavuuden, osallisuuden, kiinnostavuuden ja vaikuttavuuden kokonaisvaltainen
vahvistaminen.

3. Kaavoitusratkaisujen eteenpain vieminen huomioiden asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet.

4. Suunnitelmallinen palvelurakenteita ja tulevaisuuden muutoksia vastaavan henkilostosuunnitte-
lun toteuttaminen.

5. Aktiivinen osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin kaupungin edunvalvonnan
proaktiivinen toteutus.

6. Omistajaohjauksen kehittaminen.

7. Konsernirakenteen tavoitetilan jatkuva kehittaminen ja omistamisen periaatteiden tasmentami-
nen.




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetasot vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Konsernijohtami-
nen ja konsernin
tasapainoinen ta-
lous

Tiivis yhteistyo
konserniyhteis6-
jen edustajien
kanssa

Konsernijohto-
ryhman kokoon-
tuminen

Tarvittaessa /
vuosittain

Konsernin lai-
nakannan suun-
nitelmallinen hal-
linta

Suunnitelma tar-
kennetaan tule-
valle taloussuun-
nitelmakaudelle

Jatkuva prosessi

Kaupungin vies-
tinnan kokonais-
valtainen kehitta-
minen

Laaditaan toimin-
taa ohjaava ta-
voitteiden aset-
telu

Tavoitteet

Jatkuva prosessi

Yhteistydn raken-
taminen kaupun-
kiorganisaation
seka sidosryh-
mien kanssa

Koko kaupungin
viestinnan kehit-
taminen ja vakiin-
nuttaminen

Jatkuva prosessi

Sahkoiset palve-
lut ja etatyon to-
teuttaminen

Digitaalisten vali-
neiden kayttami-
nen

Toteutunut

Elinvoiman vah-
vistaminen

Jatkuva markki-
nointikampanjoi-
den toteuttami-
nen yritysten ja
uusien asukkai-
den saamiseksi
Raaheen

Suunnitelman ja
strategioiden to-
teuttaminen

Jatkuvaa tyota

Maanhankin-
nassa ja kaavoi-
tuksessa ennakoi-
daan asukkaiden
ja elinkeinoela-
man tarpeet

Monipuolinen
tonttitarjonta

Vastaa kysyntaa




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Henkilostosuun-
nittelu ja johta-
misjarjestelma

teet

Jatkuva organi-
saatio- ja palvelu-
rakenteen mukai-
nen henkilosto-
voimavarojen
kaytto ja kehitta-
minen

Henkil6stosuun-
nitelma

taso
Jatkuva prosessi

los/TP 2022

Aktiivinen omis-
tajaohjaus

Konserniohjeen
mukaiset neuvot-
telumenettelyt

Konserniohjeen
edellyttamat
neuvottelut on
kayty

Toteutunut

Konserniraken-
teen tiivistami-
nen

Konserniraken-
teen kokonaistar-
kastelu

Konserniraken-
teen tavoitetilan
maarittaminen

Jatkuva prosessi

Omistamisen pe-
riaatteiden jat-
kuva kokonaistar-
kastelu

Omistamisen ta-
voitetilan maarit-
tely ja suunnitel-
mallinen toi-
meenpano

Jatkuva prosessi




164 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja va. Ritva Mattila

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 251 218 217 239 239 243 248
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -3311 -3 487 -3 356 -3 459 -3 516 -3 530 -3 595
Toimintakate -3 059 -3270 -3139 -3220 -3 278 -3 287 -3347

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat yleishallinnon, henkilostopalvelujen sekd neuvostot ja
nuorisovaltuusto -tulosyksikot.

Yleishallinnon tulosyksikkddn kuuluu kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus ja hankinnat.
Asiakaspalveluissa keskeista on sahkdisen asiakaspalvelun kehittaminen ja laajentaminen kaikkiin
mahdollisiin toimintoihin.

Hankintapalvelut ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialojen hankintojen lainmukaisuutta seka kehittaa
hankintojen suunnitelmallisuutta.

Henkilostopalvelujen tehtdavana on kaupungin eri toimialojen seka henkiloston ja esihenkildiden tu-
keminen ja ohjaaminen henkiléston palvelusuhdeasioissa, osaamisessa seka tyéhyvinvointiin ja ter-
veyteen liittyvissa asioissa. Henkilostopalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeudenmukai-
nen ja tasapuolinen henkil6sto- ja palkkapolitiikka seka henkiléston rekrytointien toteuttaminen
ty6ehtosopimusten, lakien, sdaanndston ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkilostojar-
jestdjen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on olennainen osa henkiléstopalvelujen toi-
mintaa. Yhteistyohon kuuluu myoés yhteistoimintalain mukaisen yhteistoimintaelimen (yhteistyotoi-
mikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoidetaan henkiléstopalveluissa. Henkil6s-
ton ja tydnantajan valista yhteistoimintaa toteutetaan lisaksi henkiléstoasiain neuvotteluryhman ja
henkiloston edustajien valisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkilostopalvelujen tulosyksikkéon kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkildstdhallinto,
henkilostopalvelut, elakkeet, henkilostdjaosto, tyosuojelu, tydterveyshuolto ja keskitetty koulutus.
Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikkdon sisdltyy vammaisneuvosto, vanhusasiainneuvosta ja
nuorisovaltuusto.

Kaikessa toiminnassa korostuu asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Osaamisen vahvistaminen ja henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen, palveluprosessien kehitta-
minen, sahkdisen arkistoinnin haltuunotto, sdhkdisten asiointikanavien kehittaminen, osallisuuden
vahvistaminen, sopimushallinnan kehittaminen ja hankintojen kehittdminen. Esihenkildiden tyon
tukeminen, palveluprosessien jatkuva kehittaminen.




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Hyvinvoiva ja Koulutusmahdol- | koulutuspaivat 2-3 pv/vuosi
osaava henkilostd | lisuudet riittavat
ja tarpeen mukai-
set
Kehityskeskuste- | Kaydyt kehitys- 1 krt/vuosi
lut kaydaan kaik- | keskustelut
kien kanssa ja Paivitetyt tehta- | kdytossa

pdivitetaan teh-
tavakuvat.
Ty6hyvinvointi-
paiva

vakuvat

Jarjestetty tyohy-
vinvointipaiva

Sdhkoiseen arkis-
tointiin siirtymi-

Yhtendiset kirjaa-
miskaytannot ja

Valmiudet sah-
koisen arkiston

Jarjestetyt koulu-
tukset, perehdy-

nen. sahkaoisen arkis- kayttoonottoon tys.
ton valmistelu Kaytossa
Sahkdisten asioin- | Uusia kanavia Kayttajien maara
tikanavien lisdami- | kaytossa.
nen ja kehittami-
nen
Hankintastrategian | laadittu valmis
laadinta uuden
kaupunkistrategian
pohjalta
Pienhankintaohjei- | Pienhankintaoh- | Ohjeet paivitetty | kdytossa
den paivittaminen | jeet paivitetty
Tuloksellinen ja Yhteistoiminta- Yhteistyotoimi- Vahintaan
hyva yhteistoi- asioiden hyvassa | kunnan kokouk- | 6/vuosi

minta henkildston
ja tyonantajan va-
lilla

hengessa ja yh-
teistyOssa osa-
puolia tyydytta-
vaan neuvottelu-
tulokseen saatta-
minen

set kuukusittain




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

maarat teet

Henkilostbasioi-
den neuvottelu-
ryhman ja henki-
|6ston edustajien
neuvottelut 2 x
kuukaudessa

Vahintdan 9/
VUOSi

los/TP 2022

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkiloston hyvinvointi ja tukeminen on keskidssa. Valmius kehittaa palveluprosesseja joustavim-
miksi. Sellaisten uusien toimintamallien ja uusien jarjestelmien kayttoonottaminen, joilla on vaiku-

tus koko kaupunki konsernin toimintaan.

Olemassa olevien hankintajarjestelmien ja sopimusjarjestelman kaytén tehostaminen koulutuksen

ja ohjauksen avulla.

Henkiloston sairauslomapaivia pyritaan vahentamaan yhteistydssa tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
kanssa ennaltaehkaisevien toimintamallien avulla. Ennaltaehkaisevalla toiminnalla voidaan puuttua
ja vahentada ennenaikaista elakoitymista ja saada sita kautta saast6ja myos henkilostokustannuksiin

(esim. ns. korvaavan tyon mallin kayttoonotto).




168 Talous ja rahoitus
Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Paivi Maatta

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 777 556 499 502 502 499 499
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -1017 -745 -690 -687 -692 -693 -697
Toimintakate -240 -190 -190 -185 -190 -194 -198

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisaltyy talous- ja rahoituspalvelujen seka palkanlaskenta- ja kirjanpitopalvelujen
(ostopalvelut) toiminnot.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaa-
toksen kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja
taloudellisen informaation tuottaminen.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaspal-
velun nakékulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpei-
siin paatoksenteon tueksi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2022
Ajantasainen ja Talousarviopro- Uusi toiminta- Toteutunut
laadukas talousin- | sessin kehittami- | malli kaytossa
formaatio nen

Talousarvion to- | Uusi toiminta- Toteutunut

teutumisen seu- | malli kdytossa
rannan kehitta-
minen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan yhteistydssa palkanlaskenta ja kirjanpitopalvelujen tuottajan
kanssa.




180 Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikko Kari Vayrynen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2435 2 408 2 304 2 023 2021 1968 1968
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -2124 -2 389 -2 283 -2 051 -2 052 -2 093 -2 135
Toimintakate 311 19 21 -28 -31 -125 -167

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tietohallinto kehittaa, yllapitda ja varmistaa organisaation tietojenkdsittelya ja tietovarantoja, tieto-
jarjestelmien yhteentoimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjontaa
seka tietotoimintojen turvallisuutta ja taloudellisuutta.

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallinto-
palvelut sisaltavat kaupungin tietojarjestelmien, sahkoisten ja digitaalisten palveluiden suunnitte-
lun, kehittamisen ja yllapitamisen yhteistydssa toimialojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Tie-
tohallinnon resurssit kohdistetaan toimialoille sykleittain talousarviossa huomioiden suunnittelu-
vuodet.

Tietohallinto muodostuu kahdesta kustannuspaikasta, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohal-
lintopaallikkd johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintatekniikan pe-
rus- ja tietoliikennepalvelut (ict-palvelut) hankitaan Joki ICT Oy:lta. Tietohallinto vastaa ja seuraa ict-
palveluiden laatua ja palvelutasoa. Kaikissa tietoteknisissa hankinnoissa noudatetaan Raahen kau-
pungin puitesopimuksia.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Toimintaympariston tietoturvallisuuden kehittaminen

2. Tietojarjestelmien ja tietoaineistojen tietoturvallisuuden ja tietosuojan varmistaminen

3. Laadukkaiden sdhkoisten tyokalujen tarjoaminen henkilostolle seka digitaalisten palveluiden kehi-
tys ja suunnittelu myos kuntalaisille

4. Tietojarjestelmien yhteentoimivuuden parantaminen ja tietojen jakaminen viranomaisten valilla
5. Tiedonhallintamallin hyédyntaminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Tietoturvallinen Tietoturvan ja Paivitetty tieto- Valmis
tydymparisto tietosuojan kehit- | suoja- ja tietotur-
taminen vapolitiikka
Tiedonhallinta- Toimintasuunni- | Valmis

tyoryhman kayn-
nistaminen

telma suunnitte-
lukaudelle

Tietoturvan pa-
rantaminen tieto-
turvaan liittyvilla
hankinnoilla

Ratkaisut ja kay-
tanteet

1-2 ratkaisua

Digitalisaation
edistaminen

Kaupungin digita-
lisaation tarpeet

Kuvataan digitali-
saation tilanne ja
tarpeet yhteis-
tydssa toimialo-
jen kanssa

Kaupungin digi-
tiekartta laadittu

Digitaaliset palve-
lut henkilostolle
ja kuntalaisille

Sahkoisten tyoka-
lujen ja palvelu-
jen yllapito, kehi-
tys/suunnittelu ja
hankinta yhteis-
tyOdssa toimialo-
jen kanssa

Tietohallinnon
vuosikellon mu-
kaisesti

Digitalisaatioon
liittyvat hankkeet
ja projektit

Osallistutaan toi-
mialojen ja yh-
teistyoverkosto-
jen hankkeisiin ja
projekteihin

Osallistuttu

Valtakunnallinen
ja alueellinen ver-
kostoyhteistyo

Osallistutaan ver-
kostoyhteistyo-
hoén

Osallistuttu ePS3-
foorumin ja Joki-
laaksojen tieto-
hallinnon ohjaus-
ryhman seka
Kuntaliiton Tur-
vallinen ja kriisin-
kestava kunta -
yhteistyohon




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

Yhteentoimivat tie-

tojarjestelmat, tie-
tovarannot ja yh-
teydet

teet

Ulkoistettu ict-
palvelutuotanto

Palvelutason ja -
laadun seuraami-
nen ja raportointi

taso

Laatupalaverit
toimittajan
kanssa 4 krt/v ja
asiakastyytyvai-

syyskysely

los/TP 2022

Laaditaan tiedon-
hallintamallin ku-
vaukset tietohal-
linnon vastuualu-
eella vaiheiste-
tusti

Kaupungin tieto-
jenkasittelyn ris-
kiarvioinnin
suunnitelma

Laadittu

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Laadukas ICT-toimintaymparistd edellyttaa sita koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon seka riitta-
vasti resursseja. Tietohallinnossa tyoskentelee nelja vakituista henkil6a. Vuodelle 2022 toimintaku-
lut ovat noin 2.000.000 euroa ja investoinnit 230.000 euroa.

Ulkoistetun ICT-palvelutuotannon vakiinnuttaminen siirtymavaiheen jalkeen edellyttaa kattavam-
paa palvelutason ja -laadun valvontaa ja ohjausta, mika vie aikaisempaa enemman tietohallinnon
tyOaikaa.

Tietohallinnon vakituinen henkilostomaara mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjauksen
kaupunkitasolla. Sen sijaan kaikilta toimialoilta tulevia digitiekartalla (luonnos 2021) esitettyja tar-
peita taytyy priorisoida ja tarvittaessa saada lisda henkilostoresursseja esim. projektiluontoisesti.

Lakien ja saadosten velvoittamat kehittamistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintaproses-
seihin ja jarjestelmiin. Lisaksi hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen aiheuttaa teknologia- ja
jarjestelmamuutoksia, mahdollisesti muutoksia myo6s tietovarantoihin.




20 Kehittamislautakunta
Vastuuhenkilo: Kehittdmisen toimialajohtaja Pasi Pitkdnen

1 000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 271 304 298 329 329 240 240
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 667 949 844 844 844 555 555
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 19 64 53 68 68 38 38
Toimintatuotot yht. 957 1317 1195 1241 1241 833 833
Valmistus omaan kaytto6n 1

Henkilostokulut -2 524 -3 240 -3 019 -3 057 -3 077 -2 194 -2 230
Palvelujen ostot -882 -1472 -1 502 -1 844 -1 839 -1719 -1 567
Ostot -100 -108 -101 -104 -104 -57 -58
Avustukset -1937 -1 635 -1637 -1637 -1 637 -1 670 -1 703
Vuokramenot -153 -216 -231 -365 -348 -278 -281
Muut toimintakulut -18 -102 -80 -134 -134 -98 -98
Toimintakulut yht. -5 614 -6 774 -6 571 -7 140 -7 138 -6 017 -5938
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitove -4 656 -5 456 -5 375 -5 899 -5 897 -5 184 -5 105
Poistot

Ulkoiset

Myyntituotot 221 283 280 311 311 240 240
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 667 949 844 844 844 555 555
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 19 64 53 68 68 38 38
Toimintatuotot yht. 907 1297 1177 1223 1223 833 833
Valmistus omaan kayttéon 1

Henkildstokulut -2 524 -3 240 -3 019 -3 057 -3 077 -2 194 -2 230
Palvelujen ostot -729 -1334 -1 320 -1661 -1661 -1579 -1427
Ostot -100 -108 -101 -104 -104 -57 -58
Avustukset -1937 -1635 -1637 -1637 -1637 -1670 -1703
Vuokrat -66 -129 -129 -263 -263 -254 -257
Muut toimintakulut -17 -102 -80 -134 -134 -98 -98
Toimintakulut yht. -5 373 -6 549 -6 286 -6 855 -6 875 -5 852 -5 774
Toimintakate -4 464 -5 253 -5 109 -5 632 -5 652 -5 019 -4 941
Sisdiset

Myyntituotot 50 21 19 19 19 0 [0}
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Avustukset

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 50 21 19 19 19 0 (o]
Palvelujen ostot -153 -137 -182 -182 -178 -140 -140
Ostot tilikauden aikana

Avustukset 0

Vuokrat -87 -87 -102 -102 -85 -24 -24
Muut kulut 0

Toimintakulut yht. -241 -224 -285 -285 -263 -164 -164
Toimintakate -191 -204 -266 -266 -245 -164 -164
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht.

Keskushallinto -166 -177 -177 -177
Hallintopalvelut (o] 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyorytysmenot yht. -127 -166 -166 -166 -177 -177 -177
Kokonaiskustannukset -4 782 -5 622 -5 541 -6 064 -6 074 -5 360 -5 282



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta.

Kehittamislautakunta paattaa:

. Asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja nahtavaksi panosta

. Elinkeinojen kehittamisasioista ja elinkeinostrategian laatimisesta seka toimitilaratkaisuista
. Kaupunkimarkkinoinnista, kaupunkitapahtumista ja niihin liittyvasta viestinnasta

. Matkailun kehittamisesta

. Osallisuuden edistamisesta ja kehittamisesta

. Tyollisyydenhoidosta

. Seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvista asioista

. Joukkoliikenteen kehittamisesta

0ONO UL D WN B

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kehittamislautakunta vastaa oikea-aikaisen ja laadukkaiden toiminnan puitteiden jarjestamisesta
niin yrityksille kuin asukkaille. Tavoitteena on edistaa ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toi-
mivien yritysten toimintaedellytyksia seka auttaa uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan
aloittamista Raahessa. Raahe ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteellaan seka
yrittajaystavalliselld asenteellaan. Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti seka Hanhikivi 1 -hank-
keen seka muiden suurhankkeiden mahdollisuuksien ja positiivisten vaikutusten maksimointiin etta
olemassa olevan elinkeinorakenteen vahvistamiseen ja toimintaedellytysten parantamiseen.

Ty6paikkakehityksen voidaan ennustaa olevan positiivinen erityisesti suunnittelukauden loppupuo-
lella kun korona-kriisista on elvytty. Tama asettaa kaavoitukselle, teollisuuden toimintaedellytyksien
luomiselle sekd osaavan tyovoiman riittavyydelle ja tyollisyydenhoidolle positiivisia haasteita. Mo-
derni tydmatkaliikenne tukee teollisuuden toimintaedellytyksida. Raahen seudun vakiluku kasvaa
suunnittelukaudella ja tyoperdinen maahanmuutto lisdantyy. Asukkaiden sijoittumiselle Raaheen
keskeinen kysymys on oikea-aikaisen asuntotuotannon varmistaminen tarvehetkea vastaavaksi ra-
kentamiseen kuluva aika ennakoiden. Tassa keskiodn nousee ensisijaisesti uusien asuinalueiden
kaavoitus ja toissijaisesti muut kaavahankkeet. Raahen kaupungin kaavoitus tuottaa tehokkaasti,
ennakoivasti ja laadukkaasti maankayton suunnitelmia seka osallistuu tasapuolisesti ymparistémme
kehittamiseen. Aktiivinen ja yrityslahtoinen tyollisyydenhoito tukee yritysten kehittymista seka posi-
tiivista vaestonkehitysta.

Kehittamislautakunnan alaiset tulosalueet ottavat kayttoon digitalisaation tuomat mahdollisuudet.
Lautakunnan alaiset tulosalueet toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkil6s-
toa rohkaistaan kokeilemaan ja kehittdmaan organisaation toimintaa.

Kaupungin markkinointi on positiivista kaupunkikuvaa luovaa. Raahen kaupungin imagotekijoita
edistetaan aktiiviesti (hankkeet, tapahtumat, kansalaisten osallistaminen). Erityisena toiminnan pai-
nopistealueena tarkastellaan Raahen kaupallisen keskuksen kehittamistd, elinvoimainvestointien
valmistelua seka osallistamista. Matkailun kehittaminen ja matkailumarkkinointi tukevat imagoteki-
joiden rakentumista.




Kaikessa lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspal-

velundkokulma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen Raa-

hen seutu

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Luodaan toimin-
taedellytyksia,
jotka omalta
osaltaan mahdol-
listavat Raahen
yritysten ja tyo-
paikkojen luku-
maaran seka va-
kiluvun kasvun.

Raahen menestyy

vetovoimaa- ja
pitovoimaa mit-
taavissa tarkaste-
luissa.

Menestys on
vuoden 2021 ta-
soa tai parempi.

Lapsiystavallinen
Raahe

Lapsi- ja perheys-
tavallisyys ote-
taan huomioon
kaikessa toimin-
nassa.

Lapset ja nuoret
seka perheet on
huomioitu erityi-
sesti kehittamis-
lautakuntaa kos-
kevissa keskei-
sissa tai lasten
elamanpiiriin eri-
tyisesti vaikutta-
vissa hankkeissa
ja toimenpiteissa.

100 %

Oudosti houkutte-
leva Raahe

Monikanavaisen
viestinnan aktiivi-
nen ja osaava
hyédyntaminen.

Raahen seutu ja
Raahe menestyy
imagomittauk-
sissa ja arvioin-
neissa.

Menestys on
vuoden 2021 ta-
soa tai parempi.

Osaava Raahe

Korkea-asteen
koulutuksen ja
tutkimuksen
etabloituminen
Raahen seudulle.

Toimiva AMK
koulutus. Koulu-
tuspaikkojen laa-
dullinen taso
nousee ja niihin
on runsaasti haki-
joita.

On tuettu Koulu-
tuskuntayhtyma
Brahea koulutuk-
sen kehittami-
sessa (hankkeet,
toimenpiteet).

Pohjoismainen
tyollisyydenhoi-
don palvelumalli
on otettu kayt-
téon.




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Yksi yhteinen
Raahe

teet

Kehittamislauta-
kunnan tulosalu-
eet kayvat aktii-
vista, ennakoivaa
seka tasa-arvoi-
sesti osallistavaa
keskustelua Raa-
hen kaupungin
kaikkien toimijoi-
den kanssa. Hal-
lintorajoja poiste-
taan aktiivisesti.

Osallistamisen
"tyokalupakin”
kayttédnotto ja
toiminnon laajen-
taminen kaikille
hallinnon aloille.

taso

On kaytossa mer-
kittavimmissa va-
likoiduissa hank-
keissa.
Osallistavaa bud-
jetointia on pilo-
toitu.

los/TP 2022

Toimialan yhteis- | Johtoryhméan ko- | 11 krt/v,
toiminnan kehit- | koukset / osallis- | 85%
taminen ja selkea | tumisprosentti
viestinta

Elinvoimainen

Raahe

Kestava talous Tehokas ja ajan- | Kayttotalouden 11 krt/v
tasainen talou- toteutumara-
den seuranta portti

Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen [ Tulevaisuuden Paatokset jat-

kehittaminen

nykyisen palvelu-
tason varmista-
minen ja tulevai-
suuden joukkolii-
kenteen palvelu-
tarpeiden selvit-
taminen

joukkoliikenteen
jarjestamisen esi-
tys

kosta on tehty

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin seka Raahen seutukunnan strategian mukaisesti.
Toiminnan resurssit seka toimintaedellytykset esitellddn tulosaluekohtaisissa tarkasteluissa.




205 Hallinto
Vastuuhenkild: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -137 -713 -650 -843 -843 -865 -878
Toimintakate -137 -713 -650 -843 -843 -865 -878

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamisen toimialan hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa koko toimialaa tukevia palveluita seka
vastaa kehittamislautakunnan sujuvasta toiminnasta ja tyoskentelysta. Hallinto vastaa myos omalta
osaltaan hanke-, ohjelma- ja tukirahoituksen paatoksenteon valmistelusta. Tulosalueen alaisuuteen

kuuluu joukkoliikenteen jarjestaminen ja kehittdminen.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Lautakunnan sujuvan paatoksenteon varmistaminen
2. Kehittamisen toimialan sisdisen yhteistyon kehittaminen
3. Toimialan tarvitsemien hallinnollisten palveluiden tuottaminen

4. Joukkoliikennepalveluiden jarjestaminen ja kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Yksi yhteinen
Raahe

Toimialan yhteis-
toiminnan kehit-
tdminen ja selkea
viestinta

Johtoryhman ko-
koukset / osallis-
tumisprosentti

11 krt/v,
85%

Elinvoimainen
Raahe

Kestava talous

Joukkoliikenteen
kehittaminen

Tehokas ja ajan-
tasainen talou-
den seuranta

Joukkoliikenteen
nykyisen palvelu-
tason varmista-
minen ja tulevai-
suuden joukkolii-
kenteen palvelu-
tarpeiden selvit-
tdminen

Kayttotalouden
toteutumara-
portti

Tulevaisuuden
joukkoliikenteen
jarjestamisen esi-
tys

11 krt/v

Paatokset jat-
kosta on tehty




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimialalle tullut lisda toimintoja vuonna 2021. Toimialan hallinto- ja yhteistoimintarakenteet
ovat rakentumassa. Hallinnon tarvitseman henkiléresurssin oikea mitoitus seka sisdisten yhteistoi-
mintarakenteiden vakiinnuttaminen ovat keskeisessa roolissa.




200 Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys
Vastuuhenkild: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 451 737 735 766 766 578 578
Valmistus omaan kayttéon 1

Toimintakulut yht. -3 666 -3 930 -3 884 -4 161 -4 159 -3273 -3 252
Toimintakate -3214 -3192 -3149 -3394 -3392 -2 695 -2674

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys —yksikké huolehtii Raahen kaupungin tydllisyydenhoidon koko-
naisuudesta, Raahen kaupungin kehittdmishankkeista, kaupunkimarkkinoinnista ja nakyvyydesta
seka Tapahtumatalo Raahen ulkopuolisesta tapahtumatuotannosta, osallistamiseen ja ldhidemokra-
tiaan liittyvista toimenpiteista seka edistdaa ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien te-
ollisten yritysten toimintaedellytyksia.

Kaikkien Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys —yksikon toimenpiteiden yhteinen tavoite on lisata Raa-
hen kaupungin veto- ja pitovoimaa seka toimia kaupunkia kehittavien toimenpiteiden vauhtipyo-
rand. Toiminnassa korostetaan kehittamisnakokulmaa, aktiivisuutta, verkostoyhteisty6ta ja mahdol-
listajan roolia.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakokulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Positiivisesti erottuva Raahe — Raahen kaupungin ndkyvyyden, tunnettavuuden ja houkuttelevuu-
den vahvistaminen.

2. Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytysten edistaminen ja
mahdollistaminen, ydinvoimalaprojektiin osallistuvien yritysten sijoittuminen Raaheen seka teolli-
suus- ja yritystonttien markkinointi.

3. Tyollisyydenhoidon kokonaisuuden toimintamallien ja verkostojen kehittaminen ja vahvistami-
nen; kuntakokeilun ekosyysteemien rakentaminen, henkiléston ammatillisen koulutuksen ja tyopa-
jalaisten jatkopolutuksen vahvistaminen seka raahelaisten nuorten tyoéllistyminen kesatydpaikan
seka kesatyosetelin ja kesayrittdjasetelin turvin.

4. Aktiivinen osallistuminen kehittamistyohon seka kehittamistarpeisiin soveltuvien rahoitusmah-
dollisuuksien selvittaminen talousarvioon maariteltyjen raamien pohjalta.

5. Kaupunkilaiset kehittavat kaupunkia — osallisuuden vahvistaminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen ja
oudosti houkutte-
leva Raahe:
Kaupungin veto-
voimaisuuden li-
saaminen markki-
noinnin ja tapahtu-
matuotannon
avulla.

Proaktiivinen
markkinointi Raa-
hen tunnettavuu-
den ja vetovoi-
maisuuden edis-
tamiseksi seka
kaupungin posi-
tiivista imagoa
edistava, omalei-
mainen tapah-
tuma- ja sisallon-
tuotanto.

Aktiivinen naky-
vyys ja ldasndolo
sosiaalisessa me-
diassa.

Mydnteista
Raahe-kuvaa
edistavien kam-
panjoiden toteut-
taminen.

Tapahtumavuosi-
kellon mukaisten
yleis6tapahtu-
mien jarjestami-
nen ja koordi-
nointi.

Raahen kaupun-
gilla aktiiviset tilit
vahintaan kol-
messa sosiaalisen
median palve-
lussa.
Asukasmarkki-
nointikampanjan
toteuttaminen (1
kpl) seka eloku-
vamarkkinoin-
tiyhteistyon aloit-
taminen (1 kpl).

Nelja isoa vuosit-
taista yleisota-
pahtumaa, joiden
kavijdarvio yh-
teensa vahintdan
25 000.

Elinvoimainen
Raahe:

Teollisten yritysten
toimintaedellytys-
ten parantaminen
seka yritysten si-
joittuminen alu-
eelle.

Asiakastapaami-
set kaupungin
yritysten ja uu-
sien yritysten
kanssa seka teol-
lisuustonttien
markkinointikam-
panjan toteutta-
minen.

Tapaamisten ja
markkinointikam-
panjan luku-
maara.

Tapaamisia kau-
pungin yritysten
kanssa 20 kpl ja
uusien yritysten
kanssa 25 kpl.
Tonttimarkki-
nointikampanjan
toteutuminen, 1
kpl.

Elinvoimainen
Raahe:
Aluekehittaminen
ja kuntalaisten pal-
velutarjonnan tu-
keminen.

Aktiivinen alu-
eelle kohdennet-
tujen hankera-
hoitusten hyo-
dyntaminen.

Kaynnissa vahin-
taan 2 EU-rahoi-
tettua hanketta,
joissa olemme

hallinnoijana tai
osatoteuttajana.

Kehittamistarpei-
siin kohdentuva
hankesuunnittelu
ja eri rahoitus-
mahdollisuuksien
selvittelyt.

100%

Kadynnissa olevien
hankkeiden tuki-
taso vahintaan
70%.

3 hankehake-
musta/vuosi




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Elinvoimainen ja
yksi yhtenen
Raahe:
Tyollisyyspalvelui-
den monipuolista-
minen, maarallis-
ten ja laadullisten
tavoitteiden kayt-
toonotto ja hyo-
dyntaminen.
Kuntakokeilun
ekosysteeminen
kehittaminen ja
kayttoonotto.

Valmistautua
TE2024-malliin —
TE-palvelut siirty-
vat kuntien hoidat-
tavaksi.

teet

Tyéhonvalmen-
nusmallin laati-
minen

Raahen kaupun-
gin tyollisyyspal-
veluiden ja Raa-
hen seudun tyol-
lisyyden kuntako-
keilupalveluiden
integrointi.

Palveluproses-
sien rakentami-
nen, palvelukat-
veet tukittu, toi-
mivat kuntako-
keilun tyollisyys-
palvelut koko alu-
een yhteistoimin.

Pohjoismaisen
tyovoimapalvelu-

Montako tyonte-
kijaa on ohjaa-
juutta tukevassa
koulutuksessa?

Tyopajatoimin-
noissa otettu
kayttoon asiakas-
tietojarjestelma,
joka on synkro-
noitu Kuntakokei-
lun kanssa.
Tyollisyydenhoi-
don henkilosto
osallistuu Kunta-
kokeilun Pohjois-
maisen tyovoi-
mapalvelumallin
prosesseihin.

Seudullinen tyo6-
kykytiimi on pe-

taso

Vahintdan 30 %
tyontekijoista on
aloittanut koulu-
tuksen.

30 % tyonteki-
joista osallistuu
kuntakokeilun
prosesseihin ja
kirjaamisiin Poh-
joismaisen tyo-
voimapalvelumal-
lin mukaisesti.

Seudullinen tyo6-
kykytiimi on toi-

los/TP 2022

mallin kdayttoon- | rustettu yhteis- minnassa.
otto. tyossa Kelan
kanssa.
Yksi yhteinen Aluekohtainen Kuulemistilai- 4
Raahe: elinvoimaisuu- suuksien lkm
Osallisuus — Kau- den, viihtyvyyden
punkilaisten osal- | ja osallisuuden li- | Aloitteet kaupun- | 4
listamisen kehitta- | sdantyminen ginhallitukselle ja
minen lautakunnille
Vuorovaikutus- Kylla / Ei
suunnitelman
valmistuminen
Rahoitushake- 2
mukset yhdessa
kylien kanssa
Kokeiluja osalli- 2

Kuntalaisten osal-
listaminen ja vai-

suuden kehitta-
miseksi
Osallistavaa bud-
jetointia on pilo-
toitu




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2022

kutusmahdolli-
suus paatoksen-
tekoon

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys —yksikkd huolehtii tydllisyydenhoitoon, Raahen kaupungin kehit-
tamistoimenpiteisiin, markkinointiin, tapahtumatuotantoon ja elinvoimaan seka osallisuuteen liitty-
vista asioista.

Kaupunkimarkkinoinnin ja Raahen kaupungin oman, Tapahtumatalon ulkopuolisen tapahtumatuo-
tannon osalta kokonaiskoordinaatio on Kaupunkikehittamisessa ja nakyvyydessa. Tavoitteena on
vahvistaa erottuvaa ja positiivista imagoa luovaa kaupunkimarkkinointia. Markkinointikampanjoiden
toteuttamisen ja markkinointimateriaalien paivittamisen ohella kaupunkimarkkinointi kantaa paa-
vastuun Raahen kaupungin sosiaalisen median kanavien yllapitamisesta. Tapahtumatuotannon
osalta yksikko jarjestada omaleimaisia tapahtumia, joita kehitetdaan yhteistyossa paikallisten toimijoi-
den kanssa kohti tapahtuma-alusta -mallia.

Raahen kaupungin kehittamishankkeet sijoittuvat uuteen yksikkéon ja niilla mahdollistetaan 2 htv
henkildpanos hanketoimintaan per vuosi.

Kuntakokeilun kehittamista jatketaan valtion maardaamien linjausten seka omien paikallisten tavoit-
teiden ja toimenpiteiden kautta. Kehittamistyon keskidssa ovat nuorten palveluiden, tydkyvynarvi-
ointiprosessin ja elinvoimaa tukevien palveluiden kehittdaminen. Pohjoismainen tyévoimapalvelu-
malli otetaan kdyttoon ja asiakasvirran palveluiden organisointi toteutetaan kunkin yksittdisen asi-
akkaan yksilolliset tarpeet huomioon ottaen. Tyollisyydenhoidossa valmistaudutaan myds sote-alu-
eiden tuloon yhteisten rajapintojen osalta sekd vuoden 2024 suureen muutokseen, jolloin loputkin
TE-palvelut siirtyvat kunnille.

Kaupunkikehittamiseen ja nakyvyyteen sijoittuu myds elinkeinot, jossa yhden henkilén organisaatio
toimii aktiivisesti strategisten paamaarien ja tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisesti erittdin niukat
resurssit mahdollistavat pienimuotoisen markkinoinnin.

Osallisuudessa luodaan toimintamalleja kuntalaisten osallistamiseen ja vaikutusmahdollisuuksia
paatoksentekoon. Lahidemokratialla lisataan kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa osaltaan
elinvoimaa ja hyvinvointia alueille.

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys tekee kiinteasti yhteistyota kaupungin eri yksikdiden, paikallisen
elinkeinoeldaman, yrittajayhdistysten sekd mm. TE-hallinnon ja oppilaitosten kanssa. Kaupungin si-
salla tiivista yhteistyota tehdaan esimerkiksi Raahen seudun kehityksen, kaavoituksen, matkailun ja
viestinnan kanssa.




220 Kaavoitus
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikkd Anu Syrjapalo

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 3

Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintakulut yht. -676 -769 -748 -848 -848 -868 -783
Toimintakate -673 -769 -748 -848 -848 -868 -783

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaavoitusyksikko vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta maankaytto- ja ra-
kennuslaissa sdadetylla tavalla. Kaupungin kaavatyota ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalli-
set alueidenkayttotavoitteet. Lisaksi kaavoitus antaa lausuntoja muun muassa rakennusvalvonnalle,
seka valtion virastoille lupa-asioissa seka kaavallisiin ja maankayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Kaavoitusyksikon toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota teh-
daan yksittaisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityisen
etta julkisen sektorin eri toimijoiden kanssa. Kaavoituksen toimintatavat ovat lapinakyvia ja yhden-
vertaisia kaikkia asukkaita kohtaan.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakékulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, Raahen kaupungin strategia, Talousarvio, Maileriohjelma, Kaavoitus-
ohjelma seka Raahen strateginen maankayton suunnitelma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2022
Maankaytté- ja ra- | Vireillda olevien ja | Kaavoitusohjel- 70 %

kennuslain § 51 vireille tulevien man toteutumi-

mukaisten asema- | asema- ja yleis- nen.

kaavojen laadinta, | kaavojen laadinta

yleiskaavojen uu- kaavoitusohjel-

distaminen kaavoi- | man mukaisesti.
tusohjelmassa esi-
tetylla tavalla. Kaupunkiorgani- | Oikea-aikaisuus: | 100 %
saation ulkopuo- | Lausunto anne-
lelta tuleviin lau- | taan sovitussa
suntopyyntoihin madardajassa.
vastaaminen (ku-
ten HO, KHO,
ELY, AVI, Liitto).




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-

taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Kaupunkiorgani-
saation sisaisiin
lausuntopyyntdi-
hin vastaaminen
(kuten poik-
keamislupa- ja
suunnittelutarve-
menettely).

Elinvoimainen Kaavoitus tuottaa | Riittava tonttitar- | 100 %
Raahe riittavan tontti- jonta.
tarjonnan asumi-
sen-, teollisuuden
ja palveluiden
tarpeeseen.
Lapsiystavallinen Lapset ja nuoret | Lapsetja nuoret [ 100 %
Raahe huomioidaan so- | on huomioitu
veltuvin osin kaa- | kaupunkia koske-
vaprosesseissa. vissa keskeisissa
tai lasten ela-
manpiiriin erityi-
sesti vaikutta-
vissa kaavahank-
keissa.
Yksi yhteinen Jokaisessa kaava- | Jokaisen kaava- 100 %

Raahe

prosessissa var-
mistetaan kunta-
laisten vaikutus-
mahdollisuudet
maankaytto- ja
rakennuslaissa
kirjattua lahtota-
soa osallistavam-
min esimerkiksi
yleisétilaisuuksin
tai kaavoittajan
tapaamisin. Li-
saksi jarjestetaan
lapileikkaava
osallistamispro-
sessi merkitta-
vissa kaava- ja
suunnitteluhank-
keissa.

prosessin yhtey-
dessa jarjeste-
tdaan mahdolli-
suus keskustella
kaavasta joko
yleisétilaisuutena
tai kaavoittajan
ilta-aikaisena vas-
taanottona.
Merkittavissa
kaava- ja suunnit-
teluhankkeissa
jarjestetdan osal-
listamisprosessi.




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2022
Oudosti houkutte- | Uusien osallista- | Jokaisen kaava-
leva mistapojen en- prosessin yhtey-

nakkoluuloton dessa suunnitel-

kokeileminen ja laan osallistami-

hyodyntaminen. | nen parhainta
mahdollista toi-
mintatapaa kayt-
taen. Uusiin osal-
listamisen keinoi-
hin, kuten paik-
katietoon tai 3D-
aineistoon, suh-
taudutaan ennak-
koluulottomasti
mutta aina kau-
punkilaisten na-
kokulma edella.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttaa suunnitelmallista maankayttda ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Kaavoitus on kaupungin tehokkain tydkalu alueen maankayton tarkoituksenmukaisessa suun-
nittelussa. Kaavoitus on lakisaateista ja jatkuvaa toimintaa.

Kaavoitus on maankaytto- ja rakennuslaissa saadelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti
ylempi kaavataso seka osallisten muistutukset ja lausunnot. Kaupungin pitkdn tahtdimen strategi-
sissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus maankayttoon ja alueiden kaavoitukseen, jotta ke-
hittdminen on sujuvaa ja kaavoitus oikea-aikaista.

Osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen
laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myos jatkuvaa toi-
mintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sdilyy monipuoli-
sena.




280 Raahen seudun kehitys
Vastuuhenkild: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 503 580 460 475 475 256 256
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -1135 -1 362 -1288 -1288 -1289 -1 010 -1 025
Toimintakate -632 -782 -828 -813 -814 -755 -769

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien seka Raahen kau-
pungin yhteisena kehittamisorganisaationa seutukunnallisessa kehittamistydssa, jonka ensisijaisena
tavoitteena on alueen elinvoiman edistaminen yhteistydssa eri alojen toimijoiden kanssa. Elinvoi-
maa edistetdan kulloinkin voimassaolevan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien seka kuntien strategioiden maarittamin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena
palveluperiaatteena asiakaspalvelunakékulma. Tehtdvat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkéon: Visit

Raahe (matkailu), Projektitoiminta ja Raahen seudun kehitys.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen
2. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen nakdkulmasta
3. Alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistaminen seka seudullinen

edunajaminen ja verkostotyo aluetta vahvistavana toimena

4. Alueen nakyvyyden, vetovoiman ja matkailun kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoiman vahvis-
taminen = Elinvoi-
mastrategian mu-
kaiset kehityskoh-
teet ja strategian
koordinointi ver-
kostotasolla.

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen ja teemojen
mukaisten kehi-
tystoimien edis-
taminen.

Kutakin teemaa
edistava resurssi
kaytossa.

Jatketaan kierto-
talouden kehitta-
mistoimia.

Vetovoiman ja
matkailun kehit-
taminen.

Hanke tai muu
resurssi per
teema.

Kaynnissa vahin-
taan kolme konk-
reettista toimen-
pidetta (hanke,
tapahtuma tai
yhteistyo-case)
kiertotalouden
edistamiseksi.
Visit Raahen toi-
minta on vakiin-
nutettu seudulli-
sena.




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

teet

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen.

taso

Elinvoimastrate-
gia on uudistettu.

los/TP 2022

Suurhankkeiden
vaikuttavuuden ja
hyotyjen maksi-
mointi alueen na-
kokulmasta.

Yritysten valmen-
nus.

Koordinoidaan
Hanhikiven ura-
koiden tiedonva-
litysta yrityksille.

Vahintaan 25
seutukunnan yri-
tysta toimii suur-
hankkeissa.

Osallistuminen
julkisen sektorin
palveluiden koor-
dinoimiseen so-
veltuvin osin.

Edistetaan yritys-
ten valmentautu-
mista suurhank-
keiden hyodynta-
miseen.

Hanhikiven ydin-
voimalan alihan-
kintaverkostojen
yliseutukunnal-
lista koordinaa-
tiopalvelua on
jatkettu.

Tuetaan julkisen
sektorin palvelui-
den kehittamista.

Seudun kuntien
palvelut ovat hy-
vin Hanhikiven ja
muiden suurhan-
ketoimijoiden tie-
dossa.
Hanhikiven pal-
velukoordinaat-
tori 1.5.2022.

Yritysten toiminta-

edellytysten paran-

taminen, edunaja-
minen ja verkosto-
tyo.

Tuetaan yrityksia
kasvussa ja kehit-
tymisessa seka
uuden yritystoi-
minnan synty-
mista

Edistetaan yritys-
lahtoista TKI-toi-
mintaa seutukun-
nassa.

Yhteiset hank-
keet ja yhteinen
edunajaminen
tyokaluina.

Yrityksille on tar-
jolla laadukkaat
ja kattavat palve-
lut elinkaaren eri
vaiheisiin.

Eri rahoituslah-
teitd ja verkos-
toja on hyodyn-
netty kehittamis-
rahoituksen saa-
miseksi seudun
yrityksille.

Tuetaan yrityksia
osaavan tyovoi-
man saannin var-
mistamisessa.

Tiivistetaan vuo-
ropuhelua elin-
keinoelaman
kanssa.

Peili-hanke on
edennyt suunni-
tellusti.




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

teet

Jatketaan tiivista
yhteisty6ta naa-

puriseutukuntien
kanssa.

taso

On jatkettu
proaktiivista
edunajamistyoéta.

los/TP 2022

Lisataan ja tiivis-
tetdan edunaja-
mista valituilla
karjilla kaupungin

ja kuntien kanssa.

Verkostoyhteis-
tyon tiivistami-
nen.

Tehdaan proaktii-
vista yritysmark-
kinointia.

Vahintaan kuusi
yhteista hanketta
on kaynnissa yh-
dessa kumppa-
niorganisaatioi-
den kanssa.

Yritysten etabloi-
tumisen edista-
minen.

Vahintaan 15
uutta yritysta on
etabloitunut seu-
dulle.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen tarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrate-
gia ja sen edellyttamat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioidaan
my0s kuntastrategiat. Projektitoiminnan osuus toiminnasta sailytetdan vahintdaan aikaisempien vuo-
sien tasolla. Tyollisyyteen, osaavan tydvoiman saatavuuteen ja koulutukseen liittyvia toimenpiteita
jatketaan. Kiertotalous-teemaa tuodaan esille seutukunnan brandayksen tukena. Kiinteda yhteis-
tyota eri toimijoiden kanssa jatketaan.




30 Tulevaisuuslautakunta
Vastuuhenkild: Opetus- ja kasvatusjohtaja vs. Kati Haarala

1 000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 608 495 495 495 495 495 495
Maksutuotot 1057 1 095 1 095 990 990 1017 1020
Tuet ja avustukset 875 396 462 539 539 467 467
Vuokratuotot 27 53 53 53 53 53 53
Muut toimintatuotot 115 123 123 123 123 123 123
Toimintatuotot yht. 2 682 2162 2228 2199 2 199 2154 2157
Valmistus omaan kdyttoon

Henkil6stokulut -31 878 -31 899 -32 082 -32 582 -32 697 -32 762 -33 140
Palvelujen ostot -7 430 -8 105 -8 224 -8 410 -8 520 -8 465 -8 511
Ostot -1 326 -1188 -1169 -1 268 -1 283 -1 305 -1333
Avustukset -2436 -2572 -2 469 -2123 -2123 -2 125 -2128
Vuokramenot -4 276 -3726 -4 506 -4 667 -4 667 -4 745 -4 744
Muut toimintakulut -42 -358 -356 -372 -372 -379 -387
Toimintakulut yht. -47 388 -47 849 -48 806 -49 422 -49 663 -49 782 -50 244
Toimintakate = valtuustoon nahden sitove -44 706 -45 686 -46 578 -47 223 -47 463 -47 628 -48 086
Poistot -3727  -2801 -2779 -2310  -2310 -2310  -2310
Ulkoiset

Myyntituotot 606 495 495 495 495 495 495
Maksutuotot 1018 1095 1095 990 990 1017 1020
Tuet ja avustukset 875 396 462 539 539 467 467
Vuokratuotot 20 53 53 53 53 53 53
Muut toimintatuotot 114 123 123 123 123 123 123
Toimintatuotot yht. 2634 2162 2228 2199 2 199 2154 2157
Valmistus omaan kdyttoon

Henkil6stokulut -31 878 -31 899 -32 082 -32 582 -32 697 -32 762 -33 140
Palvelujen ostot -2 510 -2 684 -2 560 -2 746 -2 856 -2 801 -2 848
Ostot -1324 -1188 -1169 -1 268 -1 283 -1 305 -1333
Avustukset -2436 -2572 -2 469 -2123 -2123 -2 125 -2128
Vuokrat -1 607 -1 549 -1 896 -2 058 -2 058 -2 136 -2 135
Muut toimintakulut -41 -358 -356 -372 -372 -379 -387
Toimintakulut yht. -39 796 -40 251 -40 533 -41 149 -41 390 -41 509 -41 971
Toimintakate -37 162 -38 089 -38 305 -38 950 -39 190 -39 355 -39 813
Sisdiset

Myyntituotot 2

Maksutuotot 39

Muut toimintatuotot 1

Avustukset

Vuokratuotot 6

Toimintatuotot yht. 48

Palvelujen ostot -4 920 -5421 -5 664 -5 664 -5 664 -5 664 -5 664
Ostot tilikauden aikana -2

Avustukset

Vuokrat -2 669 -2176 -2 609 -2 609 -2 609 -2 609 -2 609
Muut kulut -1

Toimintakulut yht. -7 592 -7 598 -8 273 -8 273 -8 273 -8 273 -8 273
Toimintakate -7 544 -7 598 -8 273 -8 273 -8 273 -8 273 -8 273
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut 972 932 932 932 898 898 898
Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 972 932 932 932 898 898 898
Keskushallinto -1 070 -1177 -1177 -1177 -1228 -1228 -1228
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi -972 -932 -932 -932 -898 -898 -898
Tekninen toimi

Vyorytysmenot yht. -2042 -2 109 -2 109 -2109 -2 126 -2 126 -2 126
Kokonaiskustannukset -49 504 -49 665 -50 534 -50 711 -51 002 -51 166 -51 625



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

Tulevaisuuslautakunnan tehtdavana on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kansa-
laisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja
jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuri-
palvelut ja vapaa-aikapalvelut.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa
korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakékulma.

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutte-
leva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Lautakunnan toimintaa ohjaavat tavoitteet:

1. Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen

2. Alueellisen palvelurakenteen kehittamien

3. Raahelaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

4. Kansainvalisyys
5. Digitalisaatio

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Lautakunnan alais-
ten tulosalueiden
kehittaminen

Kehittamissuun-
nitelman laatimi-
nen

Kehittamissuun-
nitelma

Toimintakulttuu-
rin kehittaminen

Ty6hyvinvointi

Suunnitelma laa-
dittu

Kaynnistyy kehit-
tamissuunnitel-
man mukaisesti

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Kaupungin tyéhy-
vinvointikyselyn




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

teet

Yhteiskehittami-
nen

Oulu 2026

taso

tulosten tarkas-
telu ja toimenpi-
teet

Oulu 2026 —
suunnittelutyo
kdaynnistynyt

los/TP 2022

Alueellisen palve-
lurakenteen kehit-
taminen

Palvelurakenteen
kehittdminen val-
tuuston paatos-
ten mukaisesti

Alueiden palvelu-
verkon tarkastelu

Paivitetdaan pal-
veluverkkosuun-
nitelma

Raahelaisten ter-
veyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen

Hyvinvointia ja
terveytta edista-
vat toimintatavat
kaikilla tulosalu-
eilla

Moniammatilli-
nen perhekeskus
—toimintatapa
(PerhePooki)
Lapsiystavallinen
toiminta, hallinto
ja paatoksenteko

Ikaihmisten huo-
miointi

PerhePooki-toi-
minta kaikilla alu-
eilla

Paatoksenteossa
huomioidaan lap-
sivaikutukset

Ikaihmisten pal-
veluiden parempi
saavutettavuus ja
esteettomyyden
edistaminen

Kansainvalisyys

Monikielinen pal-
velu ja kielitaitoi-
nen henkildsto

Monikielisen pal-
velutarpeen huo-
miointi kaikilla

Monikielisia pal-
veluita jarjestetty
tarpeen mukaan

tulosalueilla Koulutuksia jar-
Henkiloston kieli- | jestetty ja mah-
koulutus dollistettu
Digitalisaatio Sahkdisten palve- | Sahkoisten palve- | Henkildston kou-
luiden lisdaminen | luiden kehittami- | luttaminen

ja kehittaminen
asiakaslahtoisesti

nen

Sahkaoisten palve-
luiden positiivi-
sen kayttadjakoke-
muksen edistami-
nen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kasitetdaan kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia
ettd lahipalveluita. Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen ja yhteiskehittdaminen on téar-
keda, jotta asukkaat ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun yha sujuvammin. Talouden tasapai-
nottamisen perusedellytys on hyva taloudenhoito ja talouden hallinta. Taman vuoksi vuoden 2022
talousarvioon on huomioitu taman hetkinen palvelutarve seka lapsimaara ja talousluvut on arvioitu
realistisesti, jotta perustoiminnot voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.




320 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikko vs. Irmeli Stark

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 743 860 860 831 831 786 789
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -13369 -14 422 -14436  -14407 -14407 -14575 -14717
Toimintakate -12626 -13563 -13576 -13576 -13576 -13789 -13927

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaisesti laadukasta kasvatusta,
opetusta ja hoitoa, siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Varhaiskasvatuslain 4§ mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdaessa tai
tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu kunnallinen varhaiskasvatus (paivakodit, perhe-
paivahoito ja avoin toiminta), paivakotien esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen hoidon
tuki ja kuntalisd) seka kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja kotihoi-
dontuki ovat lakisaateisia palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatuslaki ja asetus seka perusope-
tuslaki. Laki maarittelee myos henkiloston maaran suhteessa lasten maaraan seka lasten tarvitse-
man erityistuen ja avustajan tarpeen. 1.8.2021 voimaantulleen lakimuutoksen mukaan suhdelu-
vusta ei saa poiketa missdan tilanteessa ja henkilostoélle tuli lakiin kirjatuksi ilmoitusvelvollisuus ha-
vaitessaan, ettd lain tarkoittamat tavoitteet eivat toteudu.

Raahessa varhaiskasvatuspalveluiden yksikdissa toiminnan paamaarana on olla osaltaan vaikutta-
massa siihen, etta raahelaiset lapset saavat elda iloisen, huolettoman, hyvinvoivan ja turvallisen lap-
suuden. Raahe kaupungin yhtena strategisena linjauksena on lapsiystavallinen Raahe.

Kunnallinen varhaiskasvatus: kahdeksan paivakotia, yksi ryhmaperhepaivahoitokoti, 14 omassa ko-
dissaan ja yksi lasten kotona tydskenteleva perhepaivahoitajaa
Yksityinen varhaiskasvatus: kuusi paivakotia, 12 perhepaivahoitajaa (6.9.2021)

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundakokulma.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja —tarjonta on rakennettu alueellisesti, laajuudeltaan ja moni-
muotoisuudeltaan monipuolisena huomioiden alueelliset ja lasten seka perheiden tarpeet ja yksityi-
sen varhaiskasvatuksen osuus. Etaryhmien ja ryhmaperhepaivakodin yhdistyminen laajempiin koko-
naisuuksiin, (Vekkulan etaryhma aloittaa 1.8.2022 Saloisten paivakodin alaisuudessa organisaatiora-
kenteen mukaisesti.) Perhepéivahoitajien maara vahenee, joten suunnittelussa huomioidaan aske-
leittain perhepaivahoidon hiipuminen. Avointa varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan ja Pattijoen
alueella. Syntyvyystilasto ja lisddantyva tyoperdinen maahanmuutto huomioidaan suunnittelussa.
Varhaiskasvatuslain toteutuminen seka yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oikea-aikai-
sesti lapsen edun ensisijaisuus sekd perheiden tarpeet huomioiden.




Laadukas ja monipuolinen varhaiskasvatus sisallollisesti. Henkiloston koulutusrakenne muutetaan
uuden lain mukaiseksi hallitusti. Pedagogisen johtamisen ja jaetun johtamisen -johtaja-apulaisjoh-
taja-varajohtaja- yhdistelman merkitys huomioidaan alueellista mallia kehitettdessa organisaatiora-
kenteen mukaisesti. Opetushallituksen kehittamishankkeisiin osallistuminen (Loisto-verkosto) seka
rahoitusten hakeminen ajankohtaisiin kehittamiskohteisiin. Kansainvalistymisen huomioiminen ja
siihen liittyvan monikielisen palvelutarpeen huomiointi.

Turvallisten ja monipuolisten oppimisymparistdjen kehittaminen. Osaamisen syventaminen var-
haiskasvatuksen arvioinnin osalta Karvin (Kansallinen koulutuksen arvointikeskus) ohjeistuksen poh-
jalta henkildston tunne- ja vuorovaikutustaidoissa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Laadukas ja moni-

puolinen varhais-
kasvatus, hyvin-
voiva lapsi

Asiakas saa tar-
vitsemansa pal-
velun sujuvan
palveluprosessin
kautta lain edel-
lyttamissa puit-
teissa.

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Varhaiskasvatus-

paikan jarjesta-
minen lain edel-
lyttamissa puit-
teissa

Varhaiskasvatus-

paikka jarjestyy 2
vk tai 4 kk ra-
joissa

Varhaiskasvatuk-
sen kehittami-
seen ja OPH:n ke-
hittamishankkee-
seen osallistumi-
nen

Verkostoitumi-
nen alueellisesti
vakiintuu (Loisto-
hanke, vuorohoi-
don yhteisty0)

Osallistuminen
Loisto-verkos-
toon 2 krt / vuosi,
Muut alueelliset
yhteistydverkos-
tot 2 krt / vuosi

Koulutettu, lain ja
asetuksen mukai-
nen, yhteisiin ta-
voitteisiin sitou-
tunut henkilosto

Koulutukset koh-
dentuen seka
koko varhaiskas-
vatuksen yhtei-
siin etta tarpeen
mukaisiin, pai-
nottuen varhais-
kasvatusuunnitel-
man toteutumi-
seen arjessa

Koko varhaiskas-
vatuksen yhtei-
nen koulutus 1-2
pv / vuosi

Etakoulutuksiin
osallistuminen
kohdentuen yksi-
oiden tarpeisiin

Uuden lain mu-
kaiseen henkilos-
ton koulutusra-
kenteeseen suun-
tautuminen

Suunnitelmaa
tarkennetaan
paivakotikohtai-
sesti

Suunnitelma siir-
tymaajalle tar-
kennettu




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2022
Henkiloston mi- Suhdeluku Suhdeluku
toitus lasten yli 3-v. 1:7 yli 3-v. 1:7
maaraan toteu- alle 3-v. 1:4 alle 3-v. 1:4
tuu lain mukai-
sesti
Varhaiskasvatuk- Satulehdon pai- Rakennukset ja Suunnitelmat

sen palveluverkko
laajuudeltaan ja
monimuotoisuu-
deltaan tarpeen
mukainen

vakodin perus-
korjaus ja laajen-
nus seka Vihan-
nin paivakodin
piha-alue liikun-
tasalin yhteyteen
etenevat suunni-
telman mukai-
sesti

piha etenevat
suunnitelman
mukaan

etenevat

Yksityinen var-
haiskasvatus
osana kokonai-
suutta, kysynnan
huippuihin vas-
taaminen

Yksityisen var-
haiskasvatus on
osa kaupun-
kimme varhais-
kasvatuksen ko-
konaisuutta

Tuki ja valvonta
toimii

Ohjauksen, neu-
vonnan ja valvon-
nan kasikirjan
kayttoonotto

Yksityisia paiva-
koteja ja perhe-
paivahoitokoteja
on kaupungissa

Saannolliset ko-
koukset yksityi-
sen varhaiskasva-
tuksen palvelun-
tuottajien kanssa
vahintdan 2 krt/
VUuosi

Kasikirja kdytossa
ja saatavilla

Avointa toimin-
taa alueilla laa-
jentuen lapsi-
parkki toimintaan
keskustan ja Pat-
tijoen alueella

Avoimen toimin-
nan aktiivinen ke-
hittaminen

Suunnitelma

Kulttuurinen mo-
ninaisuus ja kie-
liymparisto nakyy
oppimisymparis-
tossa

Henkilostoa pe-
rehdytetdan ja
koulutetaan kieli-
ja kulttuuritietoi-
seen varhaiskas-
vatukseen. Hen-

Kieli- ja kulttuuri-
tietoinen varhais-
kasvatus — mate-
riaali on kaytossa
jokaisessa yksi-
kossa seka eng-




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

kiloston kielitai-
don kehittamista
tuetaan.
Lomakkeistoa
kddnnetaan koh-
deryhmittain eri
kielille

lannin (ja/tai jon-
kun muun kielen)
taitoista henkilo-
kuntaa

Lomakkeisto kay-
tossa

los/TP 2022

Turvallisten ja mo-
nipuolisten oppi-
misymparistot, tur-
valliset sisa- ja ul-
kotilat lapsille ja
tyontekijoille

Varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset tavoit-
teet huomioi-
daan oppimisym-
paristot

Varhaiskasvatuk-
sen sisdinen arvi-
ointi tiimeittain
oppimisymparis-
tdjen toimivuu-
desta lapsiryh-
man tarpeisiin

Kysely laadittu

Ty6hyvinvoinnin
tukeminen lasten
vakivaltaisen
kayttaytymisen
aiheuttamissa
kuormittavissa ti-
lanteissa

Luodaan toimin-
taohjeet henkil6-
kunnan kokeman
vakivaltaisesti
kayttaytyvien las-
ten aiheuttaman
uhan hoita-
miseksi

Toimintaohje
kaytossa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatuslaki uudistui (1.8.2015, 1.9.2018, 1.8.2020 ja 1.8.2021) 1.8.2021 henkil6ston ja las-
ten suhdeluvusta poikkeaminen ei ole sallittua henkiléston poissaoloista johtuvista syista. Tama tul-
lee aiheuttamaan henkildstomaaran tarpeiden tarkastelua paivakotiryhmissa, jotta pystymme tayt-
tamaan lain vaatimuksen suhdeluvusta, kustannusvaikutusta tulee. Resurssihenkildstoon tulee va-

rautua vastaamaan lyhyiden ennakoimattomien poissaolojen tarpeeseen.

Raahen kaupungin paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa Opetushallituksen varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteiden kanssa on velvoittava asiakirja. Varhaiskasvatusyksikdissa toteute-

taan tavoitteellista varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintaa.

Sisalléllisen toiminnan painopistealueeksi nostamme oppimisymparistdjen kehittamisen kokonai-
suuden pitden sisallaan sosiaalisen, fyysisen ja psyykkisen ympariston. Koulutamme henkil6stéa yha
syvallisemmin varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan korostaen lapsen ja huoltajan
kohtaamisen tarkeyttad. Haasteet varhaiskasvatuksen arjessa kasvaa ja lapset tarvitsevat hyvin mo-

nenlaista tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Henkildston jaksamiseen haastavien ja vakival-
taisten tilanteiden ennaltaehkaisyyn, niissa toimimiseen ja jalkihoitoon tulee luoda selkea toiminta-
malli.

Pdivakotiverkostomme on ajantasainen ja toimiva lukuun ottamatta Satulehdon peruskorjauksen ja
laajennuksen tarvetta ja keskustan alueen paivakotikokonaisuutta. Jokaisella alueella tulee olla eri
toimintamuotoja. Raahen kaupungin varhaiskasvatuksen palveluverkon tulee olla monimuotoinen,




perheita palveleva ja kattava. Palveluverkon yhtena osa-alueena on yksityinen varhaiskasvatus. Yk-
sityinen varhaiskasvatus toimii vaihtoehtona perheille, mutta my6s vastaamassa varhaiskasvatuksen

kysynnan huippuihin.

Varhaiskasvatuspalveluissa on kaytossa Daisy, sahkdiseen asiointiin perustuva toiminnanohjausjar-
jestelma, esiopetuksessa on kaytossa myos perusopetuksen kanssa yhteinen Wilma -jarjestelma.

Kansainvalistyvan asiakaskunnan tarpeiseen vastataan kouluttamalla henkilostda seka toteuttamalla
arjessa kansainvalisyyteen ja kulttuurien moninaisuuteen liittyvaa toimintaa.




330 Opetuspalvelut
Vastuuhenkil6: Opetus- ja kasvatusjohtaja vs. Kati Haarala

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1328 797 797 797 797 797 797
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -28550 -27793 -28974  -29603 -29789 -29650 -29871
Toimintakate -27 222 -26 997 -28177 -28807 -28992 -28853 -29074

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta
Raahen kaupungissa.

Perusopetuksen tehtava on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen seka antaa oppilaalle eldamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivis-
tysta, tasa-arvoisuutta ja kansainvalisyytta seka estaa syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edis-
taa tydelamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa ke-
hittamiseen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparistda. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena asiakaspalvelundakdkulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia sekd hyvinvointikertomus sekd opetustoimen oma
lasten, nuorten ja aikuisten strategia sekd opetussuunnitelmat.

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutte-
leva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Tavoitteet opetuksessa:

1. Pedagoginen kehittaminen, arvioinnin kehittaminen ja digitaalisuus
2. Kouluhyvinvoinnin edistaminen

3. Turvalliset, terveelliset ja toiminnalliset oppimisymparistot

4. Kansainvalisyys ja englanninkielinen opetus

5. Lukion uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja jalkauttaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Pedagoginen kehit-
tdminen, kokeilu-
kulttuuri, arvioin-
nin kehittdminen
ja digitaalisuus

teet

Kehitetdan moni-
puolisesti arjen
pedagogisia kay-
tanteitd uuden
opetussuunnitel-
man ja strategian
tavoitteiden mu-
kaisesti

Laitteet ja ohjel-
mat

Tutoropettajat

Kehittamisver-
kostot

taso

Kehitetdan re-
surssien mukai-
sesti

Tutor-tunteja
joka koulussa

Osallistutaan Op-
piva- ja Majakka-
verkostoihin

los/TP 2022

Kouluhyvinvoinnin
edistaminen

Edistetaan kaik-
kien kouluyhtei-
son jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
tossa

Edistetaan kaik-
kien kouluyhtei-
son jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
t6ssa

Positiivinen pe-
dagogiikka tyova-
lineeksi

Kolmiportaisen
tuen ja oppilas-
huollon kdytan-
teiden kehittami-
nen

Kouluakdymatto-
mien oppilaiden

opetusjarjestelyi-
den kehittdminen

Psykiatristen sai-
raanhoitajien
(RAS) tyopanok-
sen hyédyntami-
nen

Hyvinvointiohjaa-
jatoiminta vakiin-
tuu

Saannolliset tyo-
hyvinvointiky-
selyt

Vahvuusperus-
taisten toiminta-
tapojen lisaami-
nen
Henkildokunnan
koulutus

Liikkuva tuki - toi-
minnan vakiin-
nuttaminen

Psykiatriset sai-
raanhoitajat tii-
viissa yhteis-
tyossa koulujen
oppilashuolto-
henkiloston
kanssa

Turvalliset, terveel-
liset ja toiminnalli-
set oppimisympa-
ristot

Joustavat ja mo-
niammatilliset
oppimisymparis-
tot

PerhePookit /
alueelliset mo-
niammatilliset
toimintakeskuk-
set

PerhePooki -toi-
minnan laajenta-
minen




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Uusien oppimis-
ymparistojen pe-
dagoginen kehit-
taminen

Kayttaytymisella
oireilevien lasten
opetuksen kehit-
taminen ja ope-
tuksen turvalli-
suus

Vakivaltaisesti
kayttaytyvien las-
ten opettamisen
toimintamallin
kayttoonotto ja
kehittaminen

Koulurakennus-
projektien lop-
puunsaattaminen

Voidaan varmis-
taa oppilaiden ja
henkilokunnan
turvallisuus no-
peammalla puut-
tumisella ja mo-
niammatillisella
yhteistyolla. Toi-
minnan aloitus.

los/TP 2022

Kansainvalisyys ja
kielirikasteinen
opetus

Huomioidaan
kansainvalisyys ja
monikulttuuri-
suus opetuksen
jarjestamisessa

Kansainvalisten
kontaktien lisaa-
minen ja hankkei-
siin osallistumi-
nen

Osittain englan-
ninkieliset luokat
perusopetuk-
sessa 4. luokalta
lahtien tarpeen
mukaan

Kielirikasteisen
opetuksen ja S2-
opetuksen kehit-
taminen
Osallistuminen
Erasmus- ym.
kansainvalisiin

Selvitetdaan eng-
lanninkielisten
luokkien tarve,
varmistetaan re-
surssin tarkoituk-
senmukainen
kohdentaminen

Yhtenaisen toi-
mintasuunnitel-
man valmistelu

hankkeisiin
Lukion uuden ope- | Erityisopetuksen | Asiakaskontak- Hyodynnetdan
tussuunnitelman kehittaminen lu- | tien maara kaikissa aineryh-

kayttoonotto ja jal-
kauttaminen

kiossa

Korkea-asteen
opintojen mah-
dollistaminen
osana lukio-opin-
toja

Opiskelijat tutus-
tuvat jatko-opin-
toihin jo lukioai-

kana

missa

Korkeakouluopin-
tojen kurkistus-
kurssien jarjesta-
minen




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Perusopetuksessa halutaan kehittaa kouluja arjen moniammatillisina kasvuymparist6ina yhdessa
muiden asiantuntijoiden kanssa. PerhePookit ja muu perhekeskustyyppinen toiminta tukevat lasten,
nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja parantavat edellytyksia turvalliseen
kasvuun ja kehitykseen.

Koulupdivan turvallisuus on pystyttava takaamaan entista nopeampana ja tehokkaampana moniam-
matillisena vakivaltaiseen kayttaytymiseen puuttumisena. Tukea tarvitsevien lasten maara on kasva-
nut viime vuosina. Tuen tarpeet ovat moninaisia, pedagogisen tuen tarve nousee, mutta myos kayt-
taytymisen ja arjen taitojen tuen tarve seka neuropsykiatriset haasteet nakyvat yha lisadntyvassa
maarin osana koulupaivaa. Oikea-aikaisen ja -muotoisen tuen antaminen pitdaa pystya varmistamaan
riittavin resurssein. Lasten lisaantynyt vakivaltainen kayttaytyminen on myos tyosuojelullisesti huo-
mioitava nakokulma ja sen vuoksi tarvitaan riittava resurssi tilanteiden hoitamiseen. Hankerahoituk-
sella kdynnistetty pilotti kouluakdymattémien lasten opetuksen jarjestaminen vaatii myds omaa re-
sursointia, kun sitouttavan kouluyhteisotyén kehittamishanke paattyy.

Pedagogisen kehittamisen ydin on uuden opetussuunnitelman mukainen toiminnallinen oppimisym-
paristojen, menetelmien seka arvioinnin kehittdminen tutor-opettajatoiminnan seka pedagogisen
kehittamisen verkostojen avulla. Opetushallituksen koordinoiman kehittamistyon tuloksena luotiin
opettajien yhteistydna seki opetustoimen strategia ettd ELAVA OPS, jonka kehysajatuksena on kar-
sia opetuksesta turha toisto ja yksityiskohtien opettaminen, jotta pystytaan keskittymaan keskei-
seen sisaltoon, tulevaisuustaitojen opiskeluun ja kohtaamiseen. Tama tyo jatkuu edelleen. Tutor-
opettajien toiminta tukee tdman tyon jalkauttamista.

Opetuksen digitaalisuuden edistdminen vaatii panostusta laitekantaan ja sahkoiseen oppimateriaa-
liin. Yha suurempi osa oppimisesta tapahtuu verkkoavusteisesti ja teknologiaa hyodyntden. Taman
vuoksi pitda huolehtia, ettd kouluilla on kaytettavissa riittavasti riittavan kehittynytta laitteistoa.

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys on strategisena painopistealueena koko Raahen kaupungissa.
Monikielista opetustarjontaa halutaan kehittaa vastaamaan tarvetta.

Lukiokoulutuksen osalta lukiouudistukseen perehtyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen pohtiminen
ja uuden OPS:n mukaisen toiminnan jalkauttaminen koulun tasolla etenee.




350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Kulttuuripalvelupaallikkd Piritta Rossi

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 94 111 111 111 111 111 111
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -2 367 -2 383 -2421 -2413 -2 456 -2 483 -2 523
Toimintakate -2273 -2272 -2310 -2302 -2 345 -2372 -2412

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 3 tulosyksikkoa
- kulttuuripalvelut, museopalvelut ja kirjastopalvelut.

Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtdva on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja ela-
myksiin. Palvelut jarjestetdaan sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

- Raahen kulttuuripalveluiden tehtdva on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupun-
ginkulttuuritoimijoita.

- Kokonaisuuteen sisaltyy kulttuuritoimi ja Tapahtumatalo Raahe.

Museon tehtadvat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtdva on kulttuuri- ja luonnonperinnon tallentaminen, sdilyttaminen, tutkimi-
nen, suojelu ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kay-
ton edistaminen, yleisotyo, elamysten tarjoaminen seka kulttuuriperinto ja —ymparistéopetuksen ja
-kasvatuksen edistaminen.

Tulosalueen yksikot hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastotoimi: Raahen kaupunginkirjasto, Pattijoen, Haapajoki-Piehingin ja Vihannin lahikirjastot se-
ka ostopalveluna Haapaveden kirjastoauto (Vihanti) ja Kalajoen kirjastoauto (Raahen etelainen).

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe, Brahenkatu 2:n kokoustilat

- Museotoimi: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Salois-
ten kotiseutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas, hyvin toteutettu kulttuuritarjonta kaupunkilaisille

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden saavuttaminen ikdantyvid unohtamatta
Osallistava toimintakulttuuri ja aktiivinen yhteistyd yli hallintorajojen
Digitalisaatio

Oulu2026-kulttuuripadkaupunkihankkeen paikallinen kdaynnistdminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen
Raahe

Kiinnostavien ja
laadukkaiden pal-
velujen tarjoami-
nen

Kestava kehitys

Kavija/kayttaja-
maarat

Toiminnassa ote-
taan huomioon
ekologisuus ja
kierratys

Kaytannon toi-
minnan ekologi-
suuden kehitta-
minen

Vahintaan
300.000 asiak-
kuutta

Tot./ei tot.

Lapsiystavallinen
Raahe

Lasten ja nuorten
kulttuuri seka tai-
dekasvatus

Toimintaan osal-
listuvien lasten ja
nuorten maara

Yhteinen tavoite
15.000
lasta/nuorta

Houkutteleva kult-
tuurikaupunki
Raahe

Monipuolisten
palveluiden ja si-
saltdjen tarjoami-
nen

Kulttuurinen kes-
tava kehitys

Kirjaston tarjoa-
mat tapahtumat

Museon kohtei-
den kavijamaarat

Kulttuuripalvelu-
jen tarjoamat ta-
pahtumat

Kulttuuriperin-
non vaaliminen ja
eteenpadin valitta-
minen

Oman ja muiden
kulttuurien kun-
nioittaminen ja
hyvaksyminen

Tapahtumien
maara vah. 100

Vah. 20.000 kavi-
jaa

Paikallisten oma-
leimaisten tapah-
tumien jarjesta-
minen

Osaava Raahe

Digitalisaatio

Omatoimikirjas-
ton palvelun seu-
ranta ja eKirjas-
ton kehittaminen

Tot. /ei tot.




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Tapahtumatalo
Raahen tekniikan
ajantasaistami-
nen
Kokoelmahallin-
tajarjestelman
kayttoonotto

Yksikoiden netti-
sivujen kayttaja-
madarat ja somen
tavoittavuus

Tot. / ei tot.

Tot. / ei tot.

Nettisivujen ja
sosiaalisen me-
dian tavoittavuus
vah. 49 000 kavi-
jaa / seuraajaa

Yhteinen Raahe

Oulu2026 Euroo-
pan kulttuuripaa-
kaupunkivuoteen
valmistautumi-
nen

Yhdenvertaisuu-
den edistaminen

Ty6ryhman ko-
koaminen ja
suunnittelun
kdaynnistaminen
poikkihallinnolli-
sesti ja toimijat
mukaan kutsuen

Palvelut ovat es-
teettdmia ja saa-
vutettavia seka
yhdenvertaisia

Mukaan lahte-
vien toimijoiden
maara

Edistetaan saavu-
tettavuutta digi-
taalisin keinoin

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Oulu2026 -hankkeeseen osallistuminen viitoittaa vision puolella tulosalueen toimintaa vuosiksi
eteenpadin. Hankkeeseen osallistuminen tulee tarvitsemaan lisaresurssia eli nykyisilla maararahoilla
ylimaaraisiin menoihin ei ole mahdollisuutta. Maararahat ovat tiivistyneet vuosien mittaan niin pal-
jon, ettd valtaosa budjetista menee palkkoihin ja seiniin.

Lisamadrarahaa tarvitaan museon laajennettuihin aukioloaikoihin erityisesti matkailusesongin ai-
kana. Kesa 2021 osoitti, ettd museokohteiden auki pidolle on tarvetta, silla kesa oli ennatysvilkas.

Kirjaston laitekannan paivittaminen nykyhetkea vastaaviksi edellyttda investointimaararahaa. Maa-
rarahalla on muun muassa tarkoitus avata kuntalaisille digityOpaja erilaisine laitteineen ja paivittaa
nayttelytilan AV-laitteisto naytteilleasettajia ja kirjaston yleisdtapahtumia varten.

Tapahtumatalo Raahen ja kulttuuritoiminnan kohdalla vuosi 2022 tulee olemaan taloudellisesti ja
toiminnallisesti haastava koronasta toipumisen vuoksi. Kiinteistdon suunniteltu peruskorjaus on siir-
tynyt vuodelle 2023.




360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: Opetus- ja kasvatusjohtaja vs. Kati Haarala

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 517 395 461 461 461 461 461
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -3102 -3250 -2 975 -2 998 -3 010 -3074 -3133
Toimintakate -2 585 -2 855 -2514 -2538 -2 549 -2614 -2673

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vapaa-aikapalvelut jakautuu kahteen tulosyksikkdon:
1) nuorisopalvelut, johon sisaltyy Satelliitti-toiminta ja nuorisoty6 seka
2) vapaa sivistystyo0 ja taiteen perusopetus, johon sisaltyy Raahe-opisto ja Musiikkiopisto

VAPAA SIVISTYSTYO JA TAITEEN PERUSOPETUS

Tulosyksikkd pitaa sisallaan musiikkiopisto- ja kansalaisopistotoiminnan. Toimintaa ohjaavat lait tai-
teen perusopetuksesta 633/1998 ja vapaasta sivistystyostd 632/1998.

Raahe-opisto tarjoaa lapsille ja nuorille tavoitteellista, opetussuunnitelman mukaan etenevaa tai-
teen perusopetuksen yleisen oppimaadran mukaista opetusta kuvataiteessa ja kasityotaiteessa.
Raahe-opiston tehtdvana on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteita noudattaen vapaan sivis-
tystydn mukaisia monipuolisia opetus- ja harrastusmahdollisuuksia Raahessa, Pyhajoella seka ene-
nevassa maarin verkossa.

Raahen musiikkiopiston perustehtava on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin laajan oppi-
maaran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille seka soveltuvin osin aikuisille tavoit-
teenaan kasvattaa opiskelijoista osallistuvia kulttuuritoimijoita ja musiikin elinikdisia harrastajia seka
antaa valmiudet musiikin ammattiopintoihin.

NUORISOPALVELUT
Tulosyksikodssa on kaksi vastuualuetta: nuorisotyo seka Satelliitti -toiminta. Toimintaa ohjaa Nuori-
solaki 1285/2016

Nuorisotyo

Nuorisotyon tarkoitus on tarjota nuorille ajantasaista tietoa, helposti ldhestyttavia palveluita ja toi-
mia mahdollistajana osallisuudelle seka yhteisollisyyden rakentajana.

Raahelainen nuorisotyd koostuu osallisuustoiminnasta, nuorisotiedotuksesta, kulttuurisesta, liikun-
nallisesta, digitaalisesta, monikulttuurisesta seka musiikillisesta nuorisotyosta seka nuorisotilatoi-
minnasta, jarjestojen tukemisesta.

Toimintaa toteutetaan erilaisissa ymparistdissa monialaisena yhteistyona: kouluilla, verkossa, liikun-
tapaikoissa, kaduilla sekd nuorisotiloilla.

Satelliitti-toiminta
Satelliitti-toiminta on erityisnuorisotyon yksikko, joka jarjestaa nuorten tyopajatoimintaa, etsivaa
nuorisotyota, erityisnuorisotyota seka koulunuorisotyo6ta.




Nuorten tyépajatoiminnassa kohderyhmana on 17-29-vuotiaat vailla ammatillista koulutusta olevat
nuoret. Nuorten tyopaja tarjoaa mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun tyéntekoon. Nuorten tyopa-
jatoiminnassa voi opiskella YTO-aineita seka tutkinnon osia. Toiminta on ryhmamuotoista ja tavoit-
teellista. Valmentautujat saavat yksiléohjausta.

Etsivé nuorisotyén kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret. Tavoitteena on auttaa ja tukea kou-
lutuksen ja tydelaman ulkopuolisia nuoria ja ohjata tarvitsemiensa palvelujen piiriin seka olla nuor-
ten elamassa lasna.

Erityisnuorisotydssa kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret. Erityisnuorisotyo tekee paihde ja
mediakasvatusta seka yksildohjausta ja ryhmamuotoista toimintaa erilaisiin tarpeisiin. Erityisnuori-
soty0 seuraa ilmidita ja reagoi nuorten muuttuviin tarpeisiin.

Koulunuorisotydssa kohderyhmana ovat 2.asteen oppilaitoksissa opiskelevat nuoret. Toiminta on
koronan jalkia korjaavaa tyota nuorisotyollisin menetelmin koulun arjessa. Koulunuorisotyontekija

on lasna kouluilla tukien opiskelijoiden hyvinvointia ja parantaen kouluviihtyvyytta.
Muu toiminta: Paihteetdon nuorten vapaa-ajan toiminta

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

P w N

Laadukas toiminta ja palvelutarjonta

Hyvinvoinnin ja elinvoiman luominen

Viestinnan ja asioinnin toimintatapojen kehittaminen

Toimintaymparistdjen ja -edellytysten yllapitaminen ja parantaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen Vapaa sivistystoi- | Tyotyytyvaisyys/ | Yli 3
Raahe minta ja taiteen asiakastyytyvai-
perusopetus: syyskysely
Hyvinvointia edis-
tava johtaminen | Valtionavustuk- 6krt/v
ja opetustoiminta | sen edellyttama
Nuorisopalvelut: | tydnohjaus
Henkilokunnan
hyvinvoinnista Toimitilojen kar- | Kartoitus tehty
huolehtiminen toittaminen Sa-
telliitti -toimin-
nalle
Lapsi- ja nuorisoys- | Vapaa sivistystoi- | Uudistunut toi- Tot./ ei tot.
tavallinen Raahe minta ja taiteen mintakulttuuri,
perusopetus: kiinnostava ope-
Laadukas taiteen | tustarjonta
perusopetus ja
muu opetustoi-
minta, vahva ver-
kostoyhteistyo




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

teet

seka erilaisiin tar-
peisiin vastaami-
nen

Nuorisopalvelut:
Nuorten muuttu-
vien tarpeiden
huomioiminen
toiminnassa
Toiminnan maa-
rallinen ja tulok-
sellinen seuranta

Kouluterveysky-
selyt

IImididen seuraa-
minen
Sovari-mittari
(laatu)
Par-ohjelma
(maara)

Valtionavustus -
kelpoisuus

taso

Toimintaa suun-
nattu tarvelahtoi-
sesti

4/5

Nuorten kokema
vahvistuminen
30 % etenee tyo-
hon tai koulutuk-
seen

Tot./ ei-tot.

los/TP 2022

Houkutteleva
Raahe

Vapaa sivistystoi-
minta ja taiteen
perusopetus:
Merkittava alu-
eellinen kulttuu-
ritoimija ja ajan-
kohtaisten har-
rastuskurssien
tuottaja

Nuorisopalvelut

RockAcademyn /
musiikkinuoriso-
tyon jatkuminen

Kulttuurielaman
ja harrastustar-
jonnan kehittami-
seen osallistumi-
nen

Raahelaisen mu-
siikkikulttuurin
elavoittaminen

Musiikkiopiston
tapahtumia vah.
55 kpl
Raahe-opiston
harrastekursseja
vih. 200 kpl.

Tapahtumia 6
kpl, asiantuntija-
vierailuja/klini-
koita 8 kpl ja oh-
jattuja nuoria 20
hloa

Osaava Raahe

Nuorisopalvelut:
Koulunuoriso-

tyon vakiinnutta-
minen 2. asteelle

Vapaa sivistystyo
ja taiteen perus-
opetus:

Resurssin suun-
taaminen
Resurssin lisadami-
nen etsivaan
nuorisotyéhon
seka resurssin va-
kiinnuttaminen

Pedagoginen
koulutus henki-

Tot. / ei tot.

Saatu valtionapu

2 koulutusta /
Vvuosi




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

Vahva pedagogi-
nen osaaminen

- laadukas, moni-
puolinen opetus
- tarpeenmukai-
nen, ennakoiva
kurssitarjonta
-digitaalisten tyo-
valineiden kayt-
té6notto

Opinnollistami-
nen

lostolle, etdope-
tusohjelmat ja
valineet tutuiksi

Yhteistyo Koulu-
tuskeskus Brahen
kanssa
Paikko-palveluun
liittyminen
Koski-tietovaran-
non kayttéonotto

taso

Osasuoritukset

Paikko-osaamis-
todistukset
Koski-tietova-
ranto kayttoéon-
otettu

los/TP 2022

Yksi yhteinen
Raahe

Palvelut naky-
vana kokonaisuu-
tena kansainvalis-
tyminen ja moni-
kulttuurisuus
huomioiden

Friemanin talon /
nuorisotoimiston
nakyvyys kaupun-
kikuvassa ja kau-

pungin eri toimi-

joiden parissa

Verkostoitumi-
nen ja monipuoli-
nen yhteistyo eri
toimijoiden
kanssa

Olla osana Raa-
hen tarinaa, in-
nostavana yhtei-
sollisyyden ja
osallisuuden
paikkana

Tot. / ei tot

Tapahtumat 12
kpl / vuosi ja na-
kyvyys

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
Toimintoja kehitetdan jatkuvasti, jotta niukkenevilla resursseilla saadaan mahdollisimman vaikutta-
vat, saavutettavat ja tarkoituksenmukaiset palvelut. Uusien koulujen myo6ta toimintoja voidaan ke-

hittda entista saavutettavammaksi kaikki ikaryhmat huomioiden.

Henkilokunnan ammatillisen osaamisen seka tyéhyvinvoinnin yllapitdminen luovat hyvaa ilmapiiria
tyopaikalla ja luovat perustan laadukkaalle toiminnalle, opetukselle ja yhteistyolle. Asianmukaiset
toimitilat ja ajanmukaiset valineet etdopetus huomioiden ovat edellytys yhteiséllisyyden kasvatta-
miseen oppilaitoksessa, opettajien keskindisen yhteistyon lisddmiseen sekd opetustydn toteuttami-

seen.




Oman toiminnan lisdksi paikallinen ja seutukunnallinen verkostoituminen seka yhteisty® lukuisten
toimijoiden kanssa tukee henkiloston, oppilaiden ja osallistujien osaamista sekda mahdollistaa moni-
puolisesti resurssien hyddyntamisen.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyon ja Satelliitti-toiminnan tarkein resurssi on osaava, hyvinvoiva, motivoitunut ja riittava
henkilékunta seka terveet ja toiminnaltaan soveltuvat tilat. Satelliitti -toiminnan on tarkeaa pysya
valtionavustuskelpoisena seka saada avustuksia myos tulevina vuosina. Koulunuorisotyéhén on
saatu valtionapua koronan jalkia korvaavaan tyéhon. Tama tyo on todettu hedelmalliseksi ja tyota
on tarkeaa jatkaa. My0s tilojen tarkastelu on tarkeas, jotta jatkossakin Satelliitti voi toimia toimin-
nalle soveltuvissa tiloissa.

Nuorisotydssa on toiminut usean vuoden ajan Rock Academy -toiminta hankerahoituksen aloitta-
mana. Toiminnalla on tilat, vdlineet seka henkilostéresurssi. Jotta kaupungissamme laajasti nakyvaa
ja kuuluvaa toimintaa voidaan jatkaa, resurssia toimintakuluihin tarvitaan.




50 Rakennetun ympariston lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1 000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 9129 10 331 10 283 10 060 10 069 8113 8113
Maksutuotot 403 406 406 406 406 406 406
Tuet ja avustukset 109 24 24 30 30 24 24
Vuokratuotot 7 183 6 770 7 273 7 178 7 155 7 094 7 094
Muut toimintatuotot 465 373 373 373 373 343 343
Toimintatuotot yht. 17 290 17 904 18 359 18 047 18 034 15 981 15 981
Valmistus omaan kadyttoon 694 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -9 146 -10 468 -10 709 -10 654 -10 688 -9 869 -10 061
Palvelujen ostot -5611 -5 765 -5 810 -5 689 -5 689 -5 493 -5583
Ostot -5576 -5 897 -5901 -6 114 -6 114 -5472 -5575
Avustukset -76 -116 -176 -176 -176 -179 -183
Vuokramenot -1632 -1786 -2 145 -2 282 -2 277 -2120 -2 140
Muut toimintakulut -98 -76 -77 -74 -74 -63 -65
Toimintakulut yht. -22 139 -24 108 -24 817 -24 989 -25 017 -23 196 -23 607
Toimintakate = valtuustoon nahden sitove -4 156 -5 773 -6 027 -6 511 -6 552 -6 785 -7 195
Poistot -4 694 -5112 -5112 -4 946 -4 946 -4 928 -4 928
Ulkoiset

Myyntituotot 4 462 5149 5 086 4 863 4 863 2 907 2 907
Maksutuotot 401 401 401 401 401 401 401
Tuet ja avustukset 109 24 24 30 30 24 24
Vuokratuotot 3 880 3592 3524 3429 3 429 3429 3429
Muut toimintatuotot 452 351 352 352 352 322 322
Toimintatuotot yht. 9 305 9518 9 386 9 075 9 075 7 082 7 082
Valmistus omaan kaytto6n 694 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -9 146 -10 468 -10 709 -10 654 -10 688 -9 869 -10 061
Palvelujen ostot -4 451 -4 643 -4 586 -4 463 -4 463 -4 303 -4 394
Ostot -5 569 -5 897 -5901 -6 114 -6 114 -5 472 -5 575
Avustukset -76 -116 -176 -176 -176 -179 -183
Vuokrat -1159 -943 -1171 -1 308 -1 308 -1152 -1172
Muut toimintakulut -98 -76 -77 -74 -74 -63 -65
Toimintakulut yht. -20 499 -22 143 -22 619 -22 790 -22 823 -21 039 -21 449
Toimintakate -10 501 -12 195 -12 802 -13 284 -13 317 -13 525 -13 936
Sisdiset

Myyntituotot 4 666 5182 5197 5197 5 206 5 206 5 206
Maksutuotot 2 5 5 5 5 5 5
Muut toimintatuotot 13 22 22 22 22 22 22
Avustukset

Vuokratuotot 3 303 3178 3 749 3 749 3726 3 665 3 665
Toimintatuotot yht. 7 985 8 386 8973 8 973 8 959 8 898 8 898
Palvelujen ostot -1160 -1121 -1 224 -1226 -1 226 -1190 -1190
Ostot tilikauden aikana -8

Avustukset

Vuokrat -472 -843 -974 -974 -968 -968 -968
Muut kulut

Toimintakulut yht. -1 640 -1964 -2 198 -2 200 -2 194 -2 158 -2 158
Toimintakate 6 345 6 422 6 775 6 773 6 765 6 740 6 740
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi 350 593 593 593 600 600 600
Vyorytystulot yht. 350 593 593 593 600 600 600
Keskushallinto -500 -598 -598 -598 -620 -620 -620
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi -350 -593 -593 -593 -600 -600 -600
Vyorytysmenot yht. -849 -1191 -1191 -1191 -1 220 -1 220 -1 220
Kokonaiskustannukset -9 349 -11 482 -11 736 -12 055 -12 118 -12 333 -12 743



Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Keskeiset tehtdvat:

- Rakennetun ymparistdn viranomaisvalvonta

- Ohjata ja valvoa toimialansa suunnittelua ja toteutusta

- Vastata yritysten ja kuntalaisten tarvitsemista palveluista, ymparistosta ja kiinteistoista

- Tuottaa ja yllapitaa terveellisia, turvallisia ja viihtyisia yhdyskuntateknisia palveluja

- Huolehtia kaupungin toimitilojen turvallisesta, taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta
- Kehittaa toimialansa toimintaa, taloutta ja organisaatiota

- Kehittaa kaupungin yhtenaista liikuntapalvelutarjontaa

Toimialalla on 7 tulosaluetta:

- 510 Hallinto

- 520 Kuntatekniikka

- 530 Liikuntapalvelut

- 540 Tilahallinta

- 550 Ateria- ja puhtauspalvelut

- 560 Maankaytto ja -mittaus

- 580 Rakennus- ja ymparistévalvonta

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellisen toimintamallin kehittaminen siten, etta turvataan julkisten palvelujen laatu kesta-
valla tavalla

2. Suurhankkeiden hyodyntaminen huomioimalla ymparistévaikutukset, sidosryhmat ja kuntalaiset
paatoksenteossa

3. Elinvoimaiset ja turvalliset asuinymparistot

4. Vuorovaikutuksen lisdéaminen tarjoamalla sdhkoisia verkkopalveluja seka edistamalla kuntalaisten
sahkaisia osallistumis- ja vuorovaikutusmahdollisuuksia

5. Toimialan ty6skentelytapojen ja toimintamallien kehittdminen siten, ettd kuntatalouden asetta-
mat haasteet, henkiloston tydssa viihtyminen ja jaksaminen, asiakaspalvelu seka toiminnan tehok-
kuus tulevat huomioitua

6. Likkuntapalveluiden yhdistaminen saman tulosalueen alle




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen
Raahe

Talouden tasa-
painottaminen

Kayttotalouden
ennakointi ta:n
ennusteeseen jo-
kaisella tulosalu-
eella

2%

Talousseuranta
lautakunnalle

11 kertaa/vuosi

Raahe

johtaminen yh-
teisten paamaa-
rien mukaisesti

sainen arvio
omasta toimin-
nasta

Lapsiystavallinen | Turvallisten Liikuntapaikkain- | 100 %
Raahe koulu- ja harras- | vestointien to-
tustilojen tarjoa- | teuttaminen in-
minen kaikille vestointisuunni-
kaupunkilaisille telman mukai-
sesti
Osaava Raahe Henkiloston Koulutusvuoro- >2 pva/hlo
osaamisesta huo- | kaudet/hl6/vuosi
lehtiminen
Tyotyytyvadisyys- | >3.5
kysely (1-5)
Oudosti houkut- | 4. Turvallinen Kuntatekniikan >80 %
televa Raahe viihtyisa ja lop- tyoohjelman to-
puun asti toteu- teutuminen
tettu ymparisto
Tilahallinnan tyo- | >80 %
ohjelman toteu-
tuminen
Yksi yhteinen 5. Toiminnan Johtoryhmansi- | 60 %




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuden haasteet:

- Palvelutason yllapito kustannusten noustessa

- Kayttamattomista kiinteistoista ja rakennuksista luopuminen

- Osaavan henkilokunnan saaminen ja pitaminen. Tydssa jaksamisesta huolehtiminen

- Toiminnan kehittaminen

- Kiinteistojen ja kunnallisteknisten rakenteiden korjaustarpeen ja tulevien isojen toimitilakiinteis-
toinvestointien yhteen sovittaminen




510 Hallinto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 5

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -674 -727 -715 -715 -739 -750 -764
Toimintakate -669 -727 -715 -715 -739 -750 -764

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Teknisen keskuksen hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa teknisen palvelukeskuksen kokonaistoi-
mintaa tukevia palveluja, sisdltden vastuun rakennetun ympariston lautakunnan toiminnasta.

Tehtdavana on:

- johtaa, valvoa ja vastata teknisen keskuksen hallinnosta, toiminnasta, taloudesta ja henkilostdasi-

oista

- tuottaa teknisen keskuksen eri tulosalueille toimistopalveluja, mm. laskutus, venepaikkavuokrauk-
set, palkkakirjaukset, laskujen kasittely, tulostus ja arkistointipalvelut
- palvella kuntalaisia ja ohjata heidat oikealle "luukulle”, ensisijaisena palveluperiaatteena asia-

kasnakokulma

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tukipalveluprosessien toimivuuden parantaminen toimintoja kehittamalla
2. Henkil6storesurssien turvaaminen ja tehokas kaytto
3. Tavoitteiden huomioiminen toiminnassa ja sektorirajat ylittavan yhteistyon edistaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

TyOyhteison tie-
donkulun paranta-
minen

Yhteistoiminnan
kehittaminen ja
selkea viestinta

Johtoryhman ko-
koukset / osallis-
tumisprosentti

11 krt / vuosi, 95
%

Tyopaikkako-
koukset / osallis-
tumisprosentti

4 krt / vuosi, 95
%

Kestava talous

Tehokas talouden
seuranta

Kayttotalouden
toteumaraportti

11 krt / vuosi

Osaava ja ammatti-
taitoinen henki-
l6sto

Riittava perehdy-
tys ja koulutus,

Koulutuspaivat /
hlé

3 pv/hlo




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2022

ammattitaidon
kehittaminen

Lautakunnanar- | >8
vio asioiden val-
mistelun ja esit-
telyn tasosta
(kouluarvosana
4-10)

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkiloston maara 10 hldéa. Vastaa hallinnon toimivasta toteutuksesta. Toimintaymparistén muut-
tuminen edellyttdada ammattitaidon yllapitamista ja koulutusta.

Haasteet: Toimistohenkiléston vaihtuminen eldakoitymisen johdosta tulevina vuosina, uimahallin tu-
keminen




520 Kuntatekniikka
Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd Paula Pihkanen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2437 2194 2088 2088 2 088 2058 2 058

Valmistus omaan kayttoon 380 291 291 291 291 291 291
Toimintakulut yht. -6 618 -6 278 -5 315 -5 335 -5 320 -5434 -5 527
Toimintakate -3 800 -3794 -2 936 -2 956 -2941 -3 085 -3178

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kuntatekniikan tulosalue vastaa liikennevaylien, yleisten alueiden ja ympariston kunnossapidosta ja
rakentamisesta.

Tulosalueen tehtavat ovat:

- liikennevaylien, puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapito ja rakentaminen

- konekeskuksen ja korjaamon toiminta

- talous- ja puistometsien hoito

- jatehuollon toimintojen jarjestaminen

- keskusvaraston toiminta

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hoitaa ja yllapitaa turvallista ja viihtyisaa liikenneymparistoa, puistoja seka muita virkistysalueita.
2. Jatehuollon toimintojen ja vastaanoton jarjestaminen uuden jatelain mukaisesti.

3. Yhdyskuntateknisten toimintojen yhtendistaminen ja tasapuolinen palvelutarjonta kuntatekniikan
palveluissa koko kunnan alueella.

4. Asiakaspalautteiden kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen.

5. Yhteistyo konserniyhtididen kanssa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

Lapsiystavallinen

teet

Turvallinen, viih-
tyisa ja loppuun
asti toteutettu
ymparisto ja sen
kustannusteho-
kas yllapito

Vanhojen leikki-
puistojen perus-
korjausmaara /

VUuoSi

taso

3 leikkipuistoa /
VUOoSi

los/TP 2022

Asiakaspalvelun
parantaminen

Palautejarjestel-
man kaytto ja
seuranta

Asiakkaalle vas-
taaminen tai kor-
jaustoimenpide 2
viikon sisalla

Toteuma > 80 %




Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

Laadukkaat palve-
lut

teet

Tyytyvainen kun-
talainen

Tyytyvaisyyskysely
(asteikolla 1-5)

taso

>v. 2020 taso
3.47

los/TP 2022

Kestava kehitys

Uuden jatelain
2021 vaatimus-
ten toteuttami-
nen

Lain vaatimusten
toteuttaminen 3
vuodessa (100 %)

30 %

Yksi yhteinen
Raahe

Yhteisen toimin-
tasuunnitelman
laatiminen (vuo-
sisuunnitelma)
konserniyhtidi-
den kanssa

Yhteiset tapaami-
set

6 kertaa/ vuosi

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tehtavat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijoiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla koneka-
lustolla taydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla.

Haasteet:

Viime vuosina laajentuneet kunnossapitoalueet, lisadntyneet investoinnit ja tyoresurssien niukkuus,
aiheuttavat haasteita kdaytanndn toiminnassa ja aikataulujen pitavyydessa. Myds sdaolosuhteiden
muutokset runsaiden sateiden ja kovien tuulien vuoksi on lisénnyt kunnossapidon tarvetta ja toi-
veita/vaatimuksia asukkaiden taholta.
Henkilostén vaihtuvuus ja uuden osaavan henkildston rekrytointi.
Asuinkatujen kunnostamisen niukat maararahat ja aikataulutus Vesiyhtion ja Energialaitoksen yh-

teishankkeeksi.




530 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkild: Liikuntapalvelupaallikkod

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 865 865 877 877 877
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -3110 -3117 -3 115 -3193 -3253
Toimintakate -2245 -2 252 -2 238 -2316 -2376

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Liikuntapalveluiden tarkoitus on luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla lii-
kuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistdavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, jaka-
malla avustuksia seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut tukevat toimin-
nallaan Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnettavuutta. Toimintaymparisténa on paaasial-
lisesti Raahen kaupunki.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

* Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden ja saavutettavuuden parantaminen
* Kunto- ja terveysliikunnan, erityisryhmien liikunnan ja liikuntaneuvonnan kehittdminen. Ryhma-
tarjonta on monipuolista matalalla kynnykselld. Tavoitteena lilkkkumisesta ja liikunnasta kiinnostu-

neet kuntalaiset, ja tatd kautta alenevat terveydenhuoltokustannukset

* Kaupungin liikuntapalveluiden, liikuntajarjestéjen ja muiden yhteistyokumppaneiden valisen yh-
teistyon ja vuorovaikutuksen kehittaminen kaupungin toiminnassa

* Sahkoisen asioinnin ja palveluiden kehittaminen
* Ulkoisen ja sisdisen viestinnan, menetelmien ja toimintatapojen kehittaminen ja parantaminen

* Raahen tunnettavuus urheilu- ja liikkuntakaupunkina kasvaa (virea seura- ja kilpailutoiminta, me-
nestys, urheilullinen menestys koetaan yhteisena asiana)

* Uuden tulosalueen myo6ta aikaisempien toimintojen yhdistaminen, tulosalueen ”ylds-ajo” ja henki-
I6ston toimenkuvien selkiyttdminen ja mahdollisten toimenkuvien muutokset

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetasot vuodelle 2022




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Tunnettavuus / ka-
vijamaarat / kayt-
toaste

teet

Vesipekan asia-
kasmaarien vahe-
neminen enin-
taan -20 % vuo-
den 2019 tasosta
koronapande-
mian takia.
Liikuntapaikkojen
kdyttoasteen
nostaminen,
aamu- ja viikon-
loppukayton te-

Kavijamaara & lii-
kuntapaikkojen
kayttoaste

taso

192 000 kavijaa
Kuntokeidas Vesi-
pekassa.
Liikuntapaikkojen
keskimaaradinen
kayttoaste 35%.
Raahelan ja Vesi-
pekan ohjatta-
vien ryhmien (pl.
koululaisten ui-
maopetus) maara
keskimaarin 25

los/TP 2022

hostaminen. kpl / vko.
Erilaisten liikun-
taryhmien kehit-
tadminen.
Osaava, ammatti- | Tarpeen mukai- Koulutuspaivat/ | 3 pv/hlo
taitoinen ja palve- | nen sisdinen ja hl6
luhenkinen henki- | ulkoinen koulu-
[6sto tus seka henkilos- | Tyytyvaisyysky- 4
ton hyvinvoin- sely (asteikolla 1
nista huolehtimi- | —5)
nen
Laadukkaat palve- | Tyytyvdiset asiak- | Tyytyvadisyysky- 4

lut

kaat

sely (asteikolla 1-
5)

Kiinteistojen ja
suorituspaikkojen
kunnossapito

Turvalliset, ener-
giatehokkaat ja

hygieniatasoltaan
korkealuokkaiset
liilkunta- ja oheis-

Energiankulutus-
ten seuranta, vi-
ranomaistarkas-
tukset, korjaus-
budjetin toteutu-

Viranomaismaa-
raykset ja -suosi-
tukset ja vah. v.
2019 taso mm.
energiatehokkuu-

tilat seka suori- minen (ei kor- den osalta
tuspaikat jausvelkaa), asia-
kaspalautteet
Talous Tehokas talouden | Toteutumarapor- | 11 krt /v
seuranta tit




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Liikuntapalvelut vaikuttavat merkittavasti kaupunkilaisten hyvinvointiin ja kaupungin imagoon.

Nykyiset liikuntapaikat ovat kunnostuksen tarpeessa ja osa niista vaatii tulevina vuosina isojakin in-
vestointimaararahoja, jotta alueet ja rakennelmat saadaan pysymaan kunnossa ja kayttajaturvalli-
sina. Nykyiset kunnossapitomaararahat ovat riittamattomat tarpeellisten perusparannushankinto-
jen ja korjausten tekemiseen. Nykyisten kohteiden kunnossapidon menoissa voidaan saastaa, jos
niita nykyaikaistetaan tekniikaltaan, laitteiltaan ja materiaaleiltaan (mm. esim. energiaa saastavat
ratkaisut uimahallilla, liikuntapaikkojen valaistuksessa jne.). Huomioon tulee myos ottaa eri liikunta-
lajien muuttuvat olosuhdevaatimukset, joihin on vastattava.

Kaikki toiminnot hoidetaan tulosalueen omalla henkilokunnalla, myds jatkossa. Tarvittaessa tayden-
nettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla.

Haasteet:
Mahdolliset maararahaleikkaukset, jotka johtavat vadjaamatta palveluiden ja aukioloaikojen supis-
tamiseen, liikuntapaikkojen lakkauttamiseen seka korjausvelan kertymiseen.




540 Tilahallinta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 5413 4 828 5399 5210 5187 5121 5121
Valmistus omaan kayttoon 129 130 130 130 130 130 130
Toimintakulut yht. -5 935 -6 386 -6 549 -6 792 -6 799 -6 707 -6 818
Toimintakate -393 -1428 -1020 -1452 -1481 -1457 -1567

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen teknisesta
kunnosta, kdyton sujuvuudesta seka koko kiinteistomassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytosta.

Tilahallinta vastaa kaupungin kiinteistdjen uudisrakentamisesta ja peruskorjauksesta.

Tilahallinnan tulee tarjota Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset ja tarkoituksenmukaiset
toimitilat ja tilapalvelut.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Teknisesti toimivat ja turvalliset toimitilat

2. Menojen ja tulojen tasapainottaminen seka kiinteistomassan pienentaminen ja olemassa olevien
tilojen tehokas kayttaminen

3. Energiatehokkuuden huomioiminen seka rakennushankkeissa etta saneerauskohteissa, seuran-
nan kehittdaminen ja Hinku-hankkeen tavoitteissa pysyminen

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelunakdkulma

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Palvelut ovat ta-
loudellisia ja vas-
taavat asiakkaan
tarpeita

Kustannustehok-
kuus

Yllapitokustannus
€/m2/kk

3,30 €/m2/kk

Toteutetaan kayt-
tovarmuuteen ja
sisailman laatuun
vaikuttavat toi-
menpiteet, seka
toteutetaan sisail-
mastoselvitysten
mukaiset paran-
nustoimenpiteet

Ty6ohjelman to-
teutuminen

Ty6ohjelma

>80 %




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2022
Kestava, taloudelli- | Tilojen tehokas Kayttoaste >90%
nen kehitys kaytto

Purkukuntoisten | Ty6ohjelma 1 rakennus/vuosi

rakennusten kar-
toittaminen ja
purkaminen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Rakennusmassan maaraa tulee kontrolloida tarpeettomien kiinteistdéjen myynnilla ja huonokuntois-

ten rakennusten purkamisella, huomioiden seka kiinteistdista aiheutuvat kulut ja palveluverkon toi-
mivuus.

Energian kaytdn tehostaminen ja seurannan kehittaminen kustannusten nousun kompensoimiseksi.
Sitoutuminen kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (Hiilineutraali kunta —sopimus) toimenpitei-
siin ja tavoitteisiin.




550 Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: Palvelupaallikkd Riitta Pekkala

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 6 469 7 353 7 304 7 081 7 079 5122 5122
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -6 681 -7 190 -7 238 -7 081 -7 091 -5 121 -5219
Toimintakate -212 163 66 0 -12 2 -96

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Ateriapalveluiden tehtavana on tarjota maukkaita, terveellisia ja taloudellisesti tuotettuja aterioita
asiakkaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja koulujen, Raahen alueen hyvin-
vointikuntayhtyman seka koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty nel-
jaan alueelliseen tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittiditd on yhteensa 23
ja jakelukeittioita 1.

Puhtauspalvelujen tehtavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tyos-
kentely-ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistavaa hygieenisyytta. Tuotamme puhtauspalve-
luita kaupungin koulujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteistéjen pal-
velutarpeisiin.

Siivottavaa pinta-alaa on n 88 000 m? joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 5240 m?2. Kaikessa
ateria- ja puhtauspalvelutoiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun
nakokulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellinen, laadukas ja asiakaslahtoisesti toimiva ateria- ja puhtauspalvelun yksikko
2. Sujuva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi
3. Henkilostén hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Ateria- ja puhtauspalvelun tuotannon tulevaisuuden suunnitelmallinen toteutus

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2022
Toimiva, taloudelli- | Asiakastyytyvdi- | Asiakastyytyvdi- | 1-3 vuoden valein

nen ja laadukas syyskyselyt sah- syyskyselyn maa- | eri asiakasryh-

ateria- ja puhtaus- | kdisena kayttoon | ritykset mille, on tehty

palvelutuotanto

Palveluiden tasai- Laatu- ja kustan- | Palvelun ja sen Ei kustannusten
nen laatu ja toi- nusseuranta laadun dokumen- | nousua

miva yhteistyo kai- tointi toimipis-

kissa palvelutilan- teittdin €/suorite,

teissa €/m2




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2022
Henkilosto- Erillinen liite
maara/asiakkaat | suorite / h
tai/siivottavat ne- | € / n?
liot
Kehityskeskuste- | 1 krt / vuosi
lut
Ty6hon sitoutunut, | Yhteismitalliset Koulutukseen ja Koulutus-

hyvinvoiva henki- tehtavankuvat ja | hyvinvointia tu- paiva/henkilo
[6sto palvelujen ku- keviin palveluihin
vaukset osallistuminen

Turvata tulevaisuu-
den palvelura-
kenne

Ateria- ja puh-
tauspalvelun pal-
veluselvitys

Keittioverkkosel-
vitys osana orga-
nisaatiouudis-

On tehty

tusta

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehitetaan ateria- ja puhtauspalvelujen sisdltda ja tuotannon toimintamalleja, jotta voidaan tukea
erilaisten asiakkaiden hyvinvointia kokonaistaloudellisesti.

Kehitetdan ja otetaan kayttoon uusia sdahkoisia valineita ja luodaan palvelutuotannolle mittareita
asiakastyytyvadisyyteen, kustannusseurantaan ja laadunvalvontaan.

Ateria- ja puhtauspalveluissa seurataan tyovoimaresurssia tydaika — ja tuottavuuslaskelmilla. Mitoi-
tustyolla haetaan tasapuolisuutta ja oikein kohdennettua tydvoiman tarvetta palvelutarpeen mukai-
sesti kohteisiin. Suositaan yhdistelmatehtavia palvelutuotannossa.

Koulutetaan esimiehid ja henkilost64a, jotta pystytdaan turvaamaan henkildston hyvinvointi, osaami-
nen ja palvelutuotanto muuttuvissa tilanteissa.

Palvelutoiminnan ajoittumista ja toiminnan seurantaa tehddaan oman tyon ja ostopalvelun osalta.
Palvelun laatua seurataan kaikissa kohteissa laatukdynneill, jotta epdkohtiin voidaan puuttua valit-
témasti.

Ateria- ja puhtauspalveluiden palvelutuotannon onnistumisen edellytyksena ovat henkiloston osaa-
misen ja jaksamisen lisdksi hyvat tyotilat, toimiva laitekanta ja hyva yhteisty6 asiakkaiden ja sidos-
ryhmien kanssa. Yhteistydssa eri sidosryhmien ja sopimuskumppaneiden kanssa etsitaan toiminnal-
lisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukainen henkil6stomitoitus ja palvelutuotannon ratkaisu.




560 Maankaytto ja mittaus
Vastuuhenkil6: Kaupungingeodeetti Mikko Moilanen

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2287 2295 2227 2327 2327 2327 2327
Valmistus omaan kayttoon 13 10 10 10 10 10 10
Toimintakulut yht. -934 -1 062 -1 044 -1 066 -1 077 -1 100 -1119
Toimintakate 1366 1243 1192 1271 1260 1237 1218

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteiston-
muodostuspalveluista ja kiinteistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopal-
veluista ja niiden yllapidosta, mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mit-
tauspalveluista Raahessa ja Siikajoella. Lisaksi yllapidetdaan osin Siikajoen paikkatietoaineistoa.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Monipuolisen ja riittavan teollisuus- seka asuntotonttitarjonnan turvaaminen

2. Kaupungille tarpeettoman kiinteistbomaisuuden myynti

3. Paikkatieto- ja mittauspalvelujen tuottaminen asiakaslahtoisesti
4. Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen
5. Henkilostdstrategia ja osaaminen: koulutus ja ammattitaidon yllapito

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Monipuolinen ja
riittava tonttitar-
jonta

teet

Asuin-, teollisuus-
ja palvelutuotan-
non tontteja on
saatavilla kysyn-
taa vastaavasti

Luovutettavat
tontit:

- yritystontit

- omakotitontit

taso

> 2 kpl / vuosi
> 12 kpl / vuosi

los/TP 2022

Kaupungin omai-
suuden myynti

Kaupungille tar-
peettoman kiin-
teistbomaisuu-
den vahentami-
nen

Kpl / vuosi

1 kohdetta /
VUOSi

Paikkatieto- ja mit-
tauspalvelujen
tuottaminen

Paikkatieto- ja
mittauspalvelut
kysyntaa vastaa-
vasti

Mittaussuorit-
teita (tyotilauk-
sia) kpl / vuosi

200 kpl / vuosi




Strategiset paa- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2022
Rakennusvalvonta- | Rakennus mer- Tyotilauslomak- Rakennuspaikka
mittausten nopea | kitty maastoon keen tiedot (lo- merkitty 3 tyo-
suorittaminen kolmen tyopai- makkeeseen pdivan kuluessa

van kuluessa ti- merkitty tilaus- tilauksesta

lauksesta paiva/merkitse-

mispaiva

Henkiloston hyvin- | Henkildston kou- | Koulutuspaivia, Vahintaan 3
vointi, kouluttau- lutusmahdolli- vahintaan 3 pva/henkild
tuminen ja ammat- | suudet pva/henkild
titaidon yllapito

Tyoéhyvinvointiti- | % paivaa % paivaa

laisuus

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttad maankdyton suunnittelua ja varautumista tuleviin tarpeisiin. Toi-
minta on maapolitiikan, kantakartan yllapidon, kiinteisténmuodostustehtavien ja kiinteistorekisteri-
pidon osalta lakisdateista ja jatkuvaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-,
teollisuus- ja palvelutuotannon tarpeisiin ottaen huomioon mahdollisten suurhankkeiden myo6ta ta-
pahtuva kysynnan lisdantyminen.

Kaupungille tarpeettoman omaisuuden myyntia jatketaan. Tarpeetonta omaisuutta myymalla va-
hennetdan kiinteistdjen kunnossapitokustannuksia seka korjaus- ja yllapitokustannuksia.

Asiakaslahtoisilla paikkatieto- ja mittauspalveluilla yllapidetdan ajantasaista ja luotettavaa karttatie-
tokantaa seka tuetaan rakennushankkeiden sujuvaa toteuttamista.

Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen lisda asiakastyytyvaisyytta. Rakennusvalvonta-
mittausten sujuvuus myos Siikajoella edistda seudullista yhteistyota.

Ammattitaidon yllapitaminen ja uuden oppiminen alati kehittyvassa mittausteknologiassa ja lainsaa-
dannossa edellyttavat jatkuvaa kouluttautumista. Maankaytto- ja rakennuslain seka kiinteisténmuo-
dostamislain ja muun ty6ssa sovellettavan lainsdaadanndén muutokset edellyttavat saantelyn ajanta-
saista tuntemusta ja asioihin perehtymista.




580 Rakennus- ja ympadristévalvonta
Vastuuhenkil6: Johtava ymparistotarkastaja Aino Alatalo

1000 € TP 2020 TA 2021 Raami 2022 Ltk 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 428 476 476 476 476 476 476
Valmistus omaan kayttoon 5

Toimintakulut yht. -580 -818 -845 -882 -877 -892 -907
Toimintakate -147 -342 -369 -406 -401 -416 -431

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan tehtdvina Raahessa ja Siikajoella on:

-maankadytto- ja rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatsel-
mukset

-rakennetun ymparistdn hoitoon liittyva valvonta

-tietojen valittaminen VRK:lle (Digi- ja viestintdvirasto)

Ymparistdvalvonnan tehtavina Raahessa ja Siikajoella on:
-ymparisténsuojelu- ja maa-aineslainsdaadanndn mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityis-

lain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat
-osallistuminen kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteistyohon ymparisténsuojeluun liittyvissa asi-

oissa
-huolehtia kunnan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta

-ympariston tilan seuraaminen

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asukkaille turvataan terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja virikkeitd antava kestava elinymparisto.
2. Palvelu on asiakaslahtoista, yhtenevaista, sujuvaa, tasapuolista ja palvelukanavat ovat monimuo-

toiset
3. Organisaation ammattitaitoa kehitetaan, yllapidetdan ja tyohyvinvoinnista huolehditaan

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Turvallinen ja kes-
tava elinymparisto

Ymparistokatsel-
muksen pitami-
nen maaritellylla
alueella vuosit-
tain

Katselmuksien
maara vuodessa

1 krt/vuosi

Palvelun sujuvuus
ja sahkdinen asi-
ointi

Hakemusten saa-
puminen/kasit-
tely sdhkdisen
asiointijarjestel-
man kautta

95 % hakemusten
saapuminen/ka-
sittelyn maara

95 %




Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

teet

sahkoisessa asi-
ointijarjestel-
massa

taso

los/TP 2022

Palvelun sujuvuus | Hakemusten Asemapiirros si- | 50 % hakemuk-
- Lupahake- | laatu on sellai- saltaa ohjeen sista ei tarvitse
musten nen, etta hake- mukaiset tiedot pyytaa tayden-
laatu mukset voidaan (YM asetus nysta asemapiir-
rak.valvon- | kasitelld sujuvasti | 216/2015) rokseen
nassa
Palvelun sujuvuus | Valvontasuunni- | Tehtyjen tarkas- | 90 % suunnitel-
- Maaraai- telman mukaiset | tusten maara luista tarkastuk-
kaistarkas- [ tarkastukset saa- sista tehdaan
tukset daan tehtya
ymp.val-
vonnassa

Ammattitaito

Henkiloston kou-
lutusmahdolli-
suudet

Vahintaan 3
pva/henkilo

3 pva/henkilo

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Asukkaille terveellinen, viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto lisaa viihtyvyytta ja tyytyvaisyytta.

Lupien sujuva kasittely lisaa asiakastyytyvaisyytta seka edesauttaa kaupunkistrategian mukaista yrit-

tajaystavallisyyteen panostamista.

Haasteet:

Tulojen pitaminen tavoitteissa, koska lupien maaraa ei voi ennakoida.
Hetkellinen lupahakemusten ruuhka voi hidastaa lupien kasittelya valilla.
Ammattitaidon yllapitaminen, koska lainsddadanndssa tapahtuu jatkuvasti muutoksia, joita taytyy

seurata.




INVESTOINTIOHJELMA VUOQOSILLE 2022-2024

TA 2021 + LTK:n es.
Kp Kust. muutoks | =000 | TA2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Hanke Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio et
Kiinted omaisuus:
kp 8050 Kiintea omaisuus /rakenn.ymp.ltk. (netto) 26 189 -50 -50 0 0
9711 Menot: maanhankinta/kiinteistot/rakenn.ymp.ltk. u -300 -350 -350 -300 -300
9710 Tulot: maan/kiinteistéjen myynti 26 489 300 300 300 300
kp 8050 Maaperaselvitykset ja kunnostustoimenp./rakenn.ymp.ltk. U -70 -70 -70 -170 -170
1019/4020 Maaperaselvitykset ja tonttien kunnostustoimenpiteet -70 -70 -70 -70 -70
4026 Tokolan teollisuusalueen tonttien tayttdminen -100 -100
Kiinted omaisuus yhteensa: Menot -370 -420 -420 -470 -470
Tulot 26 489 300 300 300 300
Netto 26119 -120 -120 -170 -170
Irtain omaisuus:
kp 8010 Osakkeet ja osuudet -94
xxxx Raahen Liikuntahalli Oy:n osakkeet -94
kp 8016 ICT-menot, keskitetyt / kaupunginhallitus -1120 -325 -230 -230 -195 -180 -175 -175
301 AD U -30 -30
306 Verkko uP -150] -50 -10 -10 -5
xxx Tietoturva -70) -30 -30 -10 -10 -10 -10|
307 Teleoperaattoripalvelut U -10 -15 -10 -10
309 Séhkoiset palvelut U -520 -135 -105 -105 -105 -105 -105 -100]
328 Keskushallinnon toimialajarjestelmat u -85 -25 -35 -35 -10 -20 -10 -10
329 Kehittamiskeskuksen toimialajarjestelmat U -85 -10 -20 -20 -10 -25 -20 -10
330 Sivistyspalvelujen toimialajarjestelmét U -85 -50 -10 -10 -20 -10 -20 -25
331 Teknisen keskuksen toimialajérjestelmat U -85 -10 -10 -10 -35 -10 -10 -20
kp 8016 Keskushallinnon irtaimisto / kaupunginhallitus U -75 =15 =15 =15 -15 -15 -15
1800 Keskustan kameravalvonta -15
kp 8033 Tulevaisuuslautakunnan irtaimisto / tulevaisuusltk. -1590 -290 -305 -296 0 0 0
7971 Kirjasto: laitteet, koneet, kalustus -50 -50
Kirjaston omatoimilaiteinvestoinnit U -50 -50
Saloisten monitoimitalon irtaimisto hankintaluettelon mukaan -800
Vihannin monitoimitalon irtaimisto hankintaluettelon mukaan -500
(aluelautakunnan yhdistysmisavustuksesta) (kv 219.2020 § 62 lisamr 336.463 §
7825 Saloisten liikuntasalin irtaimisto -140| -140 -140 -140
OKM:n awustupaatds 29.2.2020, 550 t€, josta irtaimiston osuus 40 t€ 40 40 40 40
7827 Vihannin liikuntasalin irtaimisto, ei awstusehtoa, tima brutto -140 -140 -140 -146
Haettua liikuntapaikka-avustusta ei myonnetty OKM /8/628/2021, 29.4.2021 40 40
(lisatty yhdistymisavustuksen kaytosta jaanyt mééraraha 6.341 € kv 21.6.2021 § 90)
(Tulan esitys koulujen TVT-laitteisto siirretty kéyttotalouden menoksi) -15
kp 8050 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto / rakenn.ymp.ltk. -310 -105 -105 -105 -55 -55
7614 Astiahuollon laitehankinnat P -85 -85 -85 -85
7615 Ateriatuotannon laitehankinnat P -185 -20 -20 -20 -55 -55
Auton hankinta U -40| 0
kp 8050 Kuntatekniikan irtaimisto / rakenn.ymp.ltk.  (netto) u -1515 -233 -323 -323 -293 -58 -318 -188
6223 Pienkaluston lisdaminen/uusiminen ympériston hoito -105 -35 -35 -35 -35 -35
xxxx Konekaluston uusiminen : pydrakuormaaja auravarustuksella -150] -150 -150
xxxx Konekaluston uusiminen : traktori auravarustuksella -130 -130 -130
6222 Konekaluston uusiminen : kuorma-auto auravarustuksella -400| -200
6224 2 pakettiauton vaihto uudempaan( tilahallinta ja ympéaristopuoli) -105 -35 -40 -40 -35 -35
6225 3D paivitys pydrakoneeseen ja tiehdylaan -20| -20
6226 Jaahallin koneet (lumilinko ja jaénhoitorobotti) -15 -15
6227 Taajamahoitokone -100 -100
xxxX Kuorma-auton hiekoitin -35
6228 Kuorma-auton aura -65 -13 =13 =13 -13 -13 -13 -13
6229 Kuorma-auton kastelusailio -15 -15
6236 Trukki varastolle -25 -25
5690 Harja-auton hankinta -200| -200|
5850 Tiehoyla -365 -365
Hwitys vanhoista vaihtokoneista 180 25 45 45 25 25 60 25
kp 8050 limanlaadun mittauslaitteisto / rakenn.ymp.ltk. u -50) -10 -15 -15 -10 -10 -10 -10]
6280 Mittalaitteiden uusiminen -50 -10 -15 -15 -10 -10 -10 -10|
kp 8050 Maankaytto ja mittaus, irtaimisto / rakenn.ymp.ltk P -170 -40 -40 -40 -45 -40
5521 Ajoneuvojen vaihto -80 -40 -40 -40 -40
6280 Mittauskaluston vaihto -90 -45
Irtain omaisuus yhteensa: Menot -1083 -1118 -1203 -638 -383 -578 -398
Tulot 105 85 85 25 25 60 25
Netto -978 -1 033 -1118 -613 -358 -518 -373




TA 2021 + LTK:n es.
Kp Kust. muutoks TA 2022 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Hanke  Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio et
Tilahallinta:
kp 8033 Tapahtumatalo Raahe / Raahesali/tulev.ltk es. (netto) P -1106 -241 -50 -50 -425 -390
6056 - Fregattisalin peruskorjaus -241 -241
6055 - Raahesalin peruskorjaus (suunnittelu ja toteutus) -1015 -50 -50 -500 -465
Toteutuksella awustusehto: Opetus-ja kulttuuriministerio 150 75 75
kp 8050
Harakkamaen koulun laajennus -1180
- Suunnittelu / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydessa -50
- Toteutus w. / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydessa -1130
Jokelan koulun laajennus -810
- Suunnittelu (kuntoarvio ja vaihtoehtovertailu) -80
- Toteutus / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydesséa -730
Paivakotien peruskorjaus / rakenn.ymp.ltk. -3211 -30 -670 -961
Kirkkokadun paivakoti peruskorjaus P -1550
Satulehdon paivakodin laajennus (TULAn esityksen mukaan) u/P -1661 -30 -670 -961
| Tarkastellaan paivakotiverkkosuunn. yhteydessa
Raatihuone julkisivusivut ja vesikatto peruskorjaus /rak.ymp.ltk P -700 -250
Saloisten monitoimitalo, netto / rakenn.ymp.ltk U -9370 -762 -328 -328
- Hankesuunnittelu liikuntatilat 2020 -50
- Monitoimitalon toteutus 2019 - 2020 -8 130
7822 - Liikuntasalin toteutus 2020-2021 (kalustus kp 8033, 140 t€) -1700 -1170 -430 -430
(jaksotuksen muutos: ta 2021 1,6 m€ maararahasta 430 t€ siirtyy vuodelle 2022)
- OKM:n awstuspaatos 29.9.2020 550 t€, josta rakentamiseen 510 t€ 510 408 102 102
- Monitoimitalon kalusto ja irtaimisto 800 t€ (KP 8033) TULA:n esitys
Vihannin monitoimitalo, brutto / rakenn.ymp.ltk U -10 520 -940 -2 210 -2210
- Monitoimitalon toteutus 2019 - 2020 (kv 219.2020 § 61lisamr 1170.845 § -7 320
- Liikuntasalin hankesuunnittelu+ rak. suunnittelu 2020 -50
7826 - Liikuntasalin rakentaminen v. 2021-2022 (kalustus kp 8033, 140 t€) -3150 -940 -2210 -2210
(jaksotuksen muutos: ta 2021 2,85 m€ maararahasta 1,91 m€ siirtyy vuodelle 2022
nyk. ta:ssa v. 2022 varattu 300 t€)
-Haettua liikuntapaikka-avustusta ei myonnetty OKM /8/628/2021, 29.4.2021 430
-Monitoimitalon kalusto ja irtaimisto 500 t€ (KP 8033) TULA:n esitys
Keskustan alueen koulutilojen vaihtoehtotarkastelut / tula ja rakenn.ymp.Itk -6 200
- Tarkastellaan kouluverkkosuunnitelman yhteydessa
xxxx Muut mahdolliset peruskorjaushankkeet / rakenn.ymp.ltk (netto) -1750 -50 -50 -200 -750 -750
Kampusalueen rakennukset P -1750 -50 -50 -200 -750 -750
6410 Varikon tilaratkaisut. Vaihtoehtotarkastelut U -780 -30 -550 -550 -200
Suunnittelu ja toteutus -780 -30 -550 -550 -200
Edellyttaa lisaselvityksia ja maankaytollisia ratkaisuja
7829 Kisakéayttoon sopiva monitoimihalli Koivuluodon alueelle (netto) U -5 950 -100 -100 -100| -2625( -3125
- Yleissuunnittelu v. 2021, rakennesuunnittelu v. 2022 -200 -100 -100 -100
- Hankkeen toteuttaminen wionna 2023 - 2024 -6 500 -3000| -3500
-Toteuttamisella awstusehto (liikuntapaikka-avustus max 750.000 €) 750 375 375
6315 Vihannin paloaseman remontti /rakenn.ymp.ltk P -230 -30 -200 -200
Suunnittelu 2021, toteutus 2022 -230 -30 -200 -200
7930 Hansatalon remontti / rakenn.ymp.ltk P -400 -100 -100 -100 -100 -100
100 t€ wosittain 2021 - 2024 -400 -100 -100 -100 -100 -100
XXXX Vanhan Raahen peruskorjaukset /rakenn.ymp.ltk P -500 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Toteutus -500 -100 -100 -100 -100 -100 -100
XXXX Harakkamaen koulun vesikattoremontti / rakenn.ymp.ltk P -350 -350 -350
Suunnittelu ja toteutus -350 -350 -350
XXXX Merikadun lukion peruskorjaukset /rakenn.ymp.ltk P -330 -230 -230 -100
Valaisinjarjestelmé&n uusiminen (suunnittelu ja toteutus) -230 -230 -230
Julkisivun kunnostustydt -100 -100
xxxx Valaisinjarjestelma- ja energianséaastoratkaisut / rakenn.ymp.ltk P -300 -150 -150
150 t€ wosittain 2025 - 2026 -300 -150 -150
Xxxx Pikkulahden huoltorakennuksen korjaustyot / rakenn.ymp.ltk P -15 -15 -15
Suunnittelu ja toteutus =15 -15
XXxX Pakkahuoneen museon valaisimien uusiminen/ rakenn.ymp.ltk P -55 -55 -55
Toteutus valaistussuunnitelman mukaisesti -55 -55 -55
Tilahallinta yhteensa: Menot -2861 -4 440 -4 440 -3900 -4 395 -1770 -1961
Tulot 838 102 102 450 450
Netto -2023 -4 338 -4 338 -3450 -3945 -1770 -1961




TA 2021 + LTK:n es.
Kp Kust. muutoks TA 2022 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Hanke  Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio et
Kuntatekniikka (Rakennetun ympariston lautakunta)
kp 8050
3564 Valtatie 8-jérjestelyt (ehtona valtion rahoitus) V] -10 -250 -250 -260 -40 -40 -40
Jatkuva hanke / Rak.ymp. ltk Kiiluntien risteys / ELY yht.hankeet -10 -40 -40 -40 -40
Tuulivoimakuljetusten vaatimat liitymalevitykset P -470 -250 -250 -220
Muut katutyot u/P -1475 -1200 -1200 i -1450 -1350 -1605 -1 800
3801 Kaupunginrannan alueen rakentaminen (+Kirjaston pysékointialue) U -30 -170 -170
3633 Pyhtilakankaan alueen rakentaminen, Pyhtilankaari, Lappastentie U -2 500 -550 -200 -200 -200 -100
xxxx Hietakankaan alueen rakentaminen/Pyhtilankangas U -550 -350 -100 -100
3642 Keséalantie valilla Pyhtilankankaantie-Mansikkakarintie U -750 -260
3770 Kaava-alueiden taydennysrakentaminen U -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
3640 Paallystystyot erillisen ohjelman mukaisesti U -250 -300 -300 -300 -300 -300 -300
3555 Pitkankarin itdisen rannan kadut, Kaupunginlahdenkatu U -390 -90
xxxx Kaupunginlahdenrannan asemakaavan kadut U -2730 0 -300 -300 -400 -400 -400 -400
3637 Ruottalon alueen tadydennysrakentaminen U -720 -50 -30 -30
3644 Mettalanmé&en-Palonkyléan alueen-kantatie 88 katuverkon rak. U -1700 -300 -300 -300
3644 Ouluntien, Saaristokadun ja Ratakadun liikennejarjestelyt P -1200 -45 -150 -150 -355 -650
3572 Hakotaurin asemakaavan katurakentaminen U -750 -150 -150 -100 -100 -100
Kevyenliikenteen vaylien rak. ja peruskorj. uU/P -100 -200 -200 -100 -100 -560 -100
3511 Peruskorjaus ja taydennysrakentaminen erill. ohjelman mukaisesti P -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
xxxx Tauno Kiesvaaran vaylan viereinen jalankulku- ja pydrailyvayla U -100 -100
- Vihannintien pydratiehanke Lasikankaan kohta valille Koskenkorvantie-|
xxxx Kastellintie (rakennusuunnitelma 2019) U -460 -460
Puistot ja muut yleiset alueet u/P -180 -410 -410 -280 -280 -280 -280
3622 Puistojen rakentaminen uusilla asuntoalueilla U -50 -30 -30 -50 -50 -50 -50
3683 Pikkulahdenrannanpuisto U -750 0 -250 -250 -100 -100 -100 -100
3626 Elohopeavalaisinten uusiminen LED:ksi (puistot) P -30 -10 -10 -30 -30 -30 -30
xxxx Puiston penkkien uusiminen keskusta-alueen puistoissa U -20 -20 -20
3818 Leikkipuistojen rakentaminen-peruskorjaus u/P -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Venelaiturit ja vaylat uP 0 -200 -200 -30 -60 0 -60
3964 Laitureiden peruskorjaus, venesatamien kunnost. ja puhdistusruopp. P -60 -60 -60
xxxx Pelastuslaitoksen veneen laituri Lapaluotoon U -140 -140 -140
xxxx Ruottalonlahden veneenlaskupaikan perustaminen -30
Muu julkinen kayttbomaisuus uP -250 -290 -290 -250 -250 -250 -250
3752 Tievalot, makeavesijarjestelman yllapitosopimus, tydohjelman muk. -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
3627 Elohopeavalaisimien muuttaminen LED-lampuiksi (tievalot) -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
xxxx Ratakadun sillan erikoistarkastus ja korjausuunnitelma -40 -40 -40
xxxx Kauppurienkatu -310 0
Hyotyjateasemalsiirtokuormausasema u/P -30
4013 Siirtokuormausaseman peruskorjaus -30
Ymparistéhankkeet u/P -30
Vanhan kaupungin katuymp.peruskorjaus
3539 Brahenkatu, Kirkkokatu, Reiponkatu ja Ammé&nkatu -30
Luontoympariston parantaminen (netto) U/P -111 -62 -62 -101 -32 -140 -45
3697-98 Vesistohankkeet/ Ruonanoja, Lappastenoja, Kauneuskanava ymv. P -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
3696 Lappastenojan vesiensuojelurakenne (paatds Dnro PSAVI/2285/2020) U -25 -25 -25
3695 Olkijokisuun ruoppaus , haetaan Vattenfall ja Ely-keskuksen awustusta P -60 -55 -5 -5
hanke toteutetaan mikéli awstus saadaan 40 4 4
Raahen matkailun kehittamissuunitelman 2016 - 2020 toimenpiteet
3699 (matkailutydryhman esityksen mukaan) -70 0 -70 0 -70 0
3687 Rannikko-Life hanke (natura alueen kunnostushanke) P -92 -6 -5 -5 -6 -5
- awstus 18
xxxx Kiiluntien ja Jussinjarven kosteikkojen rakentaminen U -40 -19 -19 -21
- haetaan Vattenfall ja Ely-keskuksen awustusta , hanke toteutetaan 14 14 16
mikéli awstus saadaan
Piehinkijoen padon kalatien ja joen kunnostustarvekartoitus,
xxxx yhteistydhanke SSAB:n, ELY-keskuksen ja osakaskunnan kanssa P -6 -6
xxxx -Vihannin Rantasenjérven ja Saarelanjarven kunnostus U -200 -50 -100 -50
- haetaan Vattenfall ja Ely-keskuksen awstusta , hanke toteutetaan 25 50 25
mikéli awstus saadaan.
Liikekeskustan katujen peruskorjaus P -30 -30 -30 -100 -100 -100 -100
3646 Rautatalon ympariston kadut -30 -30 -30
Linj ortteli + Fellmanin puistokaty P -225 -50 50| 50| 50/ 50| 50
-275 -225 -50
Kuntatekniikka yhteensa: Menot -2481 -2710 -2710f -2637| -2305| -3075| -2750
Tulot 40 18 18 16 43 50 25
Netto -2 441 -2 692 -2 692 -2 621 -2 262 -3 025 -2725




TA 2021 + LTK:n es.
Kp Kust. muutoks TA 2022 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Hanke  Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio et
Liikuntapalvelut:
kp 8050 Liikuntapalvelut /rakennetun ymp. Itk u/P -2 805 -405 -660 -660 -560| -4055 -110| -3260
8238 Jaahallin kyimakoneen putkiston uusiminen P -120 -35 -120 -120
8255 Uimarantojen peruskorjaus P -50 -25 -25 -25
8239 Jaahallin penkkien uusiminen P -30 -30
8301 Koiwluodon urheilukentan katsomon peruskorjaus P -200 -200
8258 Uuden frisbeegolf radan rakentaminen u -35 -35
xxxx Koivuluodon urheilukentén varasto ja seivashyppypatjat P -250 -250 -250
4159 Koiwluodon urheilukentan peruskorjaus P -700 -30 -670
xxxx Tekonurmen pinnan vaihto P -200
4647 Ollinkalliontien kuntoradan alikulun peruskorjaus (suunnittelu v. 2021) P -200 -20 -180
xxxx Viitajarven ulkoilureittitoimitus P -20 -10 -10 -10
8254 Sauvonméen ulkoilureittitoimitus P -20 -10 -10 -10 -10
xxxx Jalkapallomaalien hankinta u -20 -20 -20
xxxx Koiwuludon tenniskenttien peruskorjaus (2kpl) P -55 -55
3816 Alpuanharjun ulkoilureitin rakentaminen V] -60 -20 -20 -20
4652 Jaaurheilukenttien peruskorjaus P -50 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
4646 Kuntoratojen valaisujarjestelmien uusiminen ja muu kunnostus P -90 -20 -45 -45
Raahen keskustan ja Raahe-Vihanti-Pyh&joki suuntien kelkka- ja
XXXX monitoimireitti (suunnittelu 2022, rakentaminen 2023-2025) u/P -75 -10 -10 -25 -25 -10
8210 Raahen hiihtomajan maalaus, kulunvalvonta ja pihan kunnostustyst P -30 -30
XXXxX Lybeckerin kentan kunnostus P -20 -20
xxxx Lumenpuhdistus- ja hoitokone peséapallo- ja tekonurmikentille(irtaim.) u -150
4163 Pattasten urheilukentén pysakointialue U -150 -100 -100 -50
xxxx Huuhteluvesien késittely-yksikkd (Vesipekka) U -80 -80 -80
Lasiseinan rakentaminen monitoimiallas- ja kuntouintiallasosastojen
xxxx vélille (Vesipekka) u -50 -50 -50
xxxx Aurinkosahkojarjestelma (Vesipekka) U -50 -50
XxxxX Monitoimiallasosaston ikkunoiden uusiminen (Vesipekka) P -100 -100
xxxx Jalkapallohalli Koivuluodon alueelle (netto) U -3250
- Hankkeen suunnittelu ja toteuttaminen U -4 000 -4 000
-Toteuttamisella awustusehto (liikuntapaikka-avustus max 750.000 €) 750 750
xxxx Harjoitusjaahallin rakentaminen (netto) U -3250
Suunnittelu ja toteuttaminen U -4 000 -4 000
-Toteuttamisella awstusehto (liikuntapaikka-avustus max750.000 €) 750 750
Liikuntapalvelut yhteensa Menot -405 -660 -660 -560| -4 805 -110| -4 010
Tulot 0 0 0 0 750 0 750
Netto -405 -660 -660 -560( -4 055 -110( -3260
INVESTOINNIT YHTEENSA: Menot -7 200 -9 348 -9433| -8205( -12358 -5533| -9119
Tulot 27 472 505 505 791 1568 110 800
Netto 20272 -8 843 -8928| -7414| -10790( -5423] -8319

= valtuustoon nahden sitova era
Selite: P=peruskorjausinvestointi, U=uusinvestointi ja_ L= laajennusinvestointi




YHTEENVETO VUODEN 2022 MAARARAHOISTA JA TULO-AR-

VIOISTA

Sitovuus: Sitovuus|Maararahat [Tuloarviot
N = netto, B = brutto N/B 1000 € 1000 €
Kadyttotalousosa
10 Keskusvaalilautakunta N -67
12 Tarkastuslautakunta N -73
14 Kaupunginvaltuusto N -191
16 Kaupunginhallitus N -108 124
20 Kehittamislautakunta N -5653
30 Tulevaisuuslautakunta N -39190
50 Rakennetun ympariston lautakunta N -13317
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 101 950
Valtionosuudet B 69 418
Rahoitustuotot ja-kulut N 1355
Investointiosa
8050 Maanhankinta/Kiinteistot N -50
8050 Maaperaselvitykset ja kunnostustoimenpiteet N -70
8010 Osakkeet ja osuudet N -94
8016 ICT-menot, keskitetyt N -230
8016 Keskushallinnon irtaimisto N -15
8033 Tulevaisuuslautakunnan irtaimisto N -296
8050 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto N -105
8050 Kuntatekniikan irtaimisto N -323
8050 Ilmanlaadun mittauslaitteisto N -15
8050 Maankaytto ja mittaus irtaimisto N -40
8033 Tapahtumatalo Raahe / Raahesali N -50
8050 Saloisten monitoimitalon liikuntatilat N -328
8050 Vihannin monitoimitalo liikuntatilat B -2210
8050 Muut mahdolliset peruskorjaushankkeet N -50
8050 Varikon tilaratkaisut. Vaihtoehtotarkastelut N -550
8050 Kisakayttoon sopiva liikuntahalli Koivuluodon alueelle N -100
8050 Vihannin paloaseman remontti N -200
8050 Hansatalon remontti N -100
8050 Vanhan Raahen peruskorjaukset N -100
8050 Harakkamaen koulun vesikattoremontti N -350
8050 Merikadun lukion peruskorjaukset N -230
8050 Pikkulahden huoltorakennukaen korjaustyot N -15
8050 Pakkahuoneen museon valaisimien uusiminen N -55
8050 Valtatie 8 -jarjestelyt N -250
8050 Muut katutyot N -1 200
8050 Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen ja peruskorjaus N -200
8050 Puistot ja muut yleiset alueet N -410
8050 Venelaiturit ja vaylat N -200
8050 Muu julkinen kayttdomaisuus N -290
8050 Luontoymparistdon parantaminen N -62
8050 Liikekeskustan katujen peruskorjaus N -30
8050 Linja-autoaseman kortteli + Fellmanin puistokatu N -50
8050 Liikuntapalvelut N -660
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 680
Lainakannan muutokset N 2161
Vaikutus maksuvalmiuteen -21
Talousarvion loppusumma (1 000 €) -175 564 175 564




KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET VUONNA 2022

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet;
- Ohjauskaapeli- ja kuituverkon kehittdminen
- Osaamisen kehittdaminen

Kaukoldampo;

- Ldmmonjakelun toimitusvarmuuden kehittdminen

- Kaukolampoverkon rakentaminen uusille kaava-alueille
- Runkolinjojen vahvistus

- Kaukoldammon [ammaonsiirtokapasiteetin kasvattaminen

Sahko;

- Sahkon toimitusvarmuuden kehittdminen

- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen

- Keskijannitekaapeleiden ennakoiva kuntokartoitus ja vanhimpien keskijannitekaapeleiden uusinta
- Kummatin sahkéaseman ja 110 kV suurjannitekaapelin rakentaminen

- 20 kV sahkoverkon rakentaminen ja kayttoonoton aloittaminen

- Hairiokarttasovelluksen hankinta

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtio noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myo6nteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investointien
toteuttamista.

- Yhtio sitoutuu maksamaan omistajallaan 336.375 euron osingon.

- Yhti6 osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhtio osallistuu yhteisen toimintasuunnitelman laatimiseen kaupungin kanssa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

. . V0|tt<.)‘(ta.[:.>.p.>|?) en Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus- . N
Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- ; Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
15 500 000 € 970 000 € 780 000 € 50 % 01.01.2022 10889 000 €

31.12.2022 12 368 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)




Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkil6ston tyokyvyn ja jaksamisen tukeminen

- Tavaraliikenteen kasvutavoite 2% kolmen vuoden keskiarvosta

- Liikevaihdon kasvutavoite 3% kolmen vuoden keskiarvosta

- Kiertotaloushankkeiden edistaminen Raahen alueelle

- Edistetdaan aluksen paastottoman satamakaynnin toteuttamisen toimenpiteita

- Edistetaan bio- ja uusiutuvan energian jakelua satamassa asioiville kulkuvalineille
- Satama tarjoaa huippuunsa viritetyt palvelut terasteollisuuden logistiikkaan

- Satama on alueen johtava projektilastisatama

- Digitaalisuuden eteenpdin vieminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtid noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investointien to-
teuttamista.

- Yhti6 osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 sitoutuu maksamaan 52.400 euron osingon omistajalleen.

- Yhtié myo6tavaikuttaa aktiivisesti toimintaympariston teolliseen kehittamiseen.

- Yhti6 toteuttaa satama-alueen laajennuksen yhteistydssa kaupungin kanssa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Higlitio (fie(pfell] &l Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- : Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
6 500 000 € -210 000 € -190 000 € 14 % 01.01.2022 32 400000 €

31.12.2022 31 700 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)



Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavettd, huolehtii jatevesien viemaroin-
nista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta hulevesiviemarialueellaan siten,
ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaardysten mukainen ja toiminta ymparistod sadsta-
vaa.
Taloudellinen tilanne on muuttumassa hinnankorotuksista huolimatta sellaiseksi, ettd nopeita paatoksia
investoinneista kesken tilivuoden on mahdotonta tehda ilman ulkopuolista rahoitusjarjestelya. Vuosittain
on ollut tavanomaista, ettd omistajan etujen mukaisesti on tehty ylimaaraisia investointeja nopealla aika-
taululla. Lainarahoituksen saaminen ei ole nopea prosessi ja merkittavillakin hinnankorotuksilla tulorahoi-
tuksen kasvu nakyy vasta viiveelld. Hinnankorotukset pyritdaan pitamaan toistaiseksi maltillisina, mutta vesi-
huoltoverkostojen saneerauksen ja yllapidon kannalta ovat kuitenkin tarpeellisia.
Vesihuoltoverkoston saneerausta tulisi tehda riittavasti vuosittain. Vuosittainen veden vuotovesimaara ve-
sijohtoverkostossa on 320 000 m3 — 450 000 m3. Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaara on 450 000 m3
— 850 000 m3 riippuen sadannan maarasta, eli jatevedenpuhdistamolle tulee ylimaaraista vetta. Jatevesi-
viemariverkosto ja jatevedenpumppaamot kaipaavat saneerausta ja hulevesiviemariverkoston laajentami-
sella saadaan sadevesia pois jatevesiviemariverkostosta. Pattijoen vesitornin tuleva saneeraus on merkitta-
vimpia yksittaisia laitoksiin tehtavia investointeja ja tyon aloittamista on jo siirretty useammalla vuodella.
Vesihuoltoverkostojen ja laitosten saneerauksen maara ei ole riittdva turvaamaan tulevaisuudessa vesi-
huoltopalvelujen hairiotdonta toimintaa.

e Saneeraus- ja uusinvestoinnit 1,6 milj. euroa.

e Lainoja lyhennetdan 571 000 euroa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investointien to-
teuttamista.

- Yhti6 sitoutuu maksamaan omistajalleen 354.300 euron osingon.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 sitoutuu yhtion ja kaupungin valisen yhteistyon kehittdmiseen.

- Yhti6 osallistuu yhteisen toimintasuunnitelman laatimiseen kaupungin kanssa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

bielizt (g ppelel) i Tilikauden voitto / *) Omavarai-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- ; Lainamaara
.. . tappio suusaste, %
toja ja veroja
4313000 € 0€ 0€ 27 % 01.01.2022 10500000 €

31.12.2022 9920000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)



Kiinteisto Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

- Kayttoasteen parantaminen

- Vuokrauskdyttéon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistéjen myynti
- Energiansdastétoimenpiteiden toteuttaminen

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen kassavirralla

- Erityisryhmien asuttaminen

- Asuntojen markkinointi Pyhdjoen ydinvoimahankkeen rakentamisen tarpeeseen seka muiden alu-
een suurhankkeiden tarpeita varten

- Taloudellisena tavoitteena pitkaaikaisen lainan lyhentdaminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhtio hankkii kaupungin myodnteisen kannan ennen merkittavien (1, 0 milj. euron/hanke) investointien to-
teuttamista.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 velvoitetaan osallistumaan konsernirakennetta koskeviin selvityksiin.

- Yhtio pyrkii aktiivisesti osallistumaan tulevien suurhankkeiden alueelle tuomien uusien asukkaiden asutta-
miseen yhteistydssa Raahen kaupungin ja Raahen Seudun Asuntosaation kanssa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

biglitio {jiz(pfeliol] i Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- : Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
4575000 € 123930 € 123930 € 10 % 01.01.2022 32521452 €

31.12.2022 31921766 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)



Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

e vuokrausaste pysyy nykyisessa tasossa

e llveskorven rivitalon peruskorjaus

e noudatetaan laadittua korjaussuunnitelmaa
e kiinteistdyhtio sailyy itsendisenad yhtiona

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtid noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (0,5 milj. euron/hanke) investointien
toteuttamista.

- Yhti6 osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 velvoitetaan osallistumaan konsernirakennetta koskeviin selvityksiin.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- | __... q i
itto {tappio) Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- ; Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
676 860 € 24 000 € 0€ 10 % 01.01.2022 2548 000 €

31.12.2022 2398 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)




Raahen Seudun Asuntosaatio sr.

Toiminnalliset tavoitteet

- Talouden tasapainottamistoimet jatkuvat.

- Rahoittajien kanssa neuvotellen pyritaan l6ytamaan nykyisia vuosi kerrallaan tehtadvia sopimuksia
pitempiaikainen ratkaisu lainojen takaisinmaksuohjelmien muutoksiin.

- Asuntokanta pyritadn pitamaan niin hyvassa kunnossa kuin se kdytettavat resurssit huomioiden on
mahdollista.

- Osallistutaan aktiivisesti kaikkiin hankkeisiin, joilla pyritdan saamaan ydinvoimalan ja muidenkin
hankkeiden vakituisia ja tilapaisia tyontekijoita Raaheen asumaan.

- Asumisneuvojan tyosuhteen vakinaistaminen.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Vuonna 2022 Raahen kaupunki ei nimea saation hallituksen jasenia.
- Saatio pyrkii aktiivisesti osallistumaan tulevien suurhankkeiden alueelle tuomien uusien asukkaiden
asuttamiseen yhteistydssa Raahen kaupungin ja Kiinteistd Oy Kummatin kanssa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- | __... q i
itto {tappio) Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- . Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
4 750 000 € -200 000 € -200 000 € 3% 01.01.2022 16939410 €

31.12.2022 16574410€

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)




Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

e Softpolis C-talon osittainen perusparannus toteutettu
e Kiinteistdjen omistusjarjestelyt saatettu loppuun
e Sihkoautojen latauspisteiden toteuttaminen
e Yhtion hallitukselle:
o hyva hallinto- ja johtamistapaohje laadittu
o tyojdrjestys paivitetty
o toteutettu hallituksen perehdytys ja koulutus
e  Pdivitetty yhtion visio ja strategia vuoteen 2026 saakka
e Softpolis -kiinteiston pihan peruskorjaussuunnitelma laadittu
e Vuotuinen kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelman mukaiset tyot toteutettu
e Vuokrausaste on yli 80 %

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtid noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke) investointien to-
teuttamista.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 lyhentaa kaupungin mydntamaa padomalainaa 50.000 eurolla.

- Yhti6 huolehtii proaktiivisesti yrityselaman toimitilojen saatavuudesta.

- Yhti6 keskittyy ensisijaisesti elinkeinoelaman tarpeisiin kohdistuvaan vuokraustoimintaan.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

VISIED ({Ezigyallel) e Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- : Lainamasrs
.. . tappio aste %
toja ja veroja.
3200000 € 160 000 € 5000 € 35% 01.01.2022 15900 000 €

31.12.2022 15400 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)



Raahen Liikuntahalli Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toimialana on ollut omistaa ja hallita liikuntahallirakennusta ja sen monipuoliseen liikunnanharras-
tamiseen liittyvia tiloja, jotka ovat arkipdivisin oppilaitosten liikuntatuntien- ja iltaisin urheiluseurojen ja
tyopaikkaliikunnan kaytossa. Urheiluseurat jarjestavat hallissa myds lukuisia sarjapeleja ja erilaisia turnauk-
sia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Liikuntahalli toimii my6s hyvana paikkana erilaisten messuta-
pahtumien jarjestamiselle.

Vuonna 2015-2016 tehtyjen kuntotutkimusten perusteella nykyisen hallin ja sen talotekniikan on to-
dettu olevan kayttoikdnsa paassa ja peruskorjausprosentin niin suuren, ettd on toiminnallisesti ja talou-
dellisesti kannattavampaa rakentaa uusi monikayttéinen halli uudelle paikalle. Lisdksi kuntotutkimuk-
sissa todettua sisdilmaongelmaa ei ole vuosien kuluessa saatu poistettua ja osa hallin kdyttadjista oireilee
edelleen.

Raahen kaupunginvaltuusto on paattanyt 30.12.2019 ettd Raahen Liikuntahalli Oy:n tulee ryhtya val-
mistelemaan liikuntatilojen ja yhtion purkamista v. 2020 aikana. Yhtion purkamistoimenpiteiden val-
mistelu on kadynnistetty paatoksen mukaisesti ja talld hetkelld odotetaan kaupungin ja muiden omista-
jien valisten neuvottelujen tulosta asian eteenpain viemiseksi.

Liikuntahallin toiminnot on tarkoitus siirtdaa kaupungille vuoden 2022 aikana.

Uuden liikuntahallin hanke- ja yleissuunnittelu on kdynnistetty kaupungin toimesta vuoden 2021 ke-
salla ja hallin rakentaminen ajoittunee vuosille 2023 -2024.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtio puretaan ja omaisuus seka toiminta siirtyy kaupungille.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Llelifice [{F(pfplis)) G- Tilikauden voitto / *) Omavarai-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- : Lainamaara
.. . tappio suusaste, %
toja ja veroja
229200 € -33 000 € -33 000 € 92 % 01.01.2022 0€

31.12.2022 0€

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)




HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilostosuunnitelma - Kaupunginhallitus

Vakinainen henkilosto TP 2020 Htv | 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv 2024 Htv
Johtaminen ja omistajaohjaus 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Hallintopalvelut 10,1 12,5 12,7 12,0 12,0
Talous ja rahoitus 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tietohallinto 11,5 12,0 4,0 4,0 4,0
Kaupunginhallitus, yhteensa 26,4 29,5 21,7 21,0 21,0
Henkiléstosuunnitelma - Kehittdmislautakunta
Vakinainen henkilosto TP 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv 2024 Htv
Hallinto (vsta 2021 alkaen) 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Kaupunkikehittdminen ja nakyvyys 10,3 17,0 25,0 9,0 9,0
Kaavoitus 6,9 7,0 7,0 7,0 7,0
Raahen seudun kehitys 5,8 5,3 5,7 5,7 5,7
Kehittamislautakunta, yhteensa 22,9 29,6 38,0 22,0 22,0
Henkilostosuunnitelma - Tulevaisuuslautakunta
Vakinainen henkilosto TP 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv 2024 Htv
Varhaiskasvatuspalvelut 144,5 158,0 158,0 158,0 158,0
Opetuspalvelut 248,0 270,7 270,7 262,7 262,7
Kulttuuripalvelut 26,7 29,0 29,0 29,0 29,0
Vapaa-aikapalvelut 37,3 37,1 33,1 33,1 33,1
Tulevaisuuslautakunta, yhteensa 456,5 494,8 490,8 482,8 482,8
Henkilostosuunnitelma - Rakennetun ymparistén lautakunta
Vakinainen henkil6sto TP 2020 Htv | 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv 2024 Htv
Hallinto 8,7 11,0 11,0 11,0 11,0
Kuntatekniikka 34,9 38,0 27,0 27,0 27,0
Liikuntapalvelut (vsta 2022 alkaen) 38,0 38,0 38,0
Kuntokeidas Vesipekka (Liikuntap. v. 2022 alk.) 6,2 23,0 0,0 0,0 0,0
Tilahallinta 18,3 22,0 22,0 22,0 22,0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateriapalvelut 60,4 66,0 64,5 43,5 43,5

Puhtauspalvelut 35,9 47,2 49,8 49,8 49,8
Maankaytto ja mittaus 13,4 15,0 15,0 15,0 15,0
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 5,9 8,0 8,0 8,0 8,0
Rakennetun ympadriston lautakunta, yhteensa 183,6 230,2 235,3 214,3 214,3
Henkilostosuunnitelma - koko organisaatio yhteensa
Vakinainen henkilosto TP 2020 Htv | 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv 2024 Htv
Kaupunginhallitus 26,4 29,5 21,7 21,0 21,0
Kehittamislautakunta 22,9 29,6 38,0 22,0 22,0
Tulevaisuuslautakunta 456,5 494,8 490,8 482,8 482,8
Rakennetun ympéristdn lautakunta 183,6 230,2 235,3 214,3 214,3
Koko organisaatio, yhteensa 689,4 784,1 785,8 740,1 740,1




