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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

LUONNOSTAAN YLPEA RAAHE

Vuoden 2018 aikana Raahen kaupungin vetovoima ja mika tarkeintd, pitovoima kehittyi mer-
kittavasti. Tasta esimerkkina on vuodenvaihteessa tehty vetovoimatutkimus, jossa 50 kunnan
ja noin 12 000 vastauksen otoksesta Raahe sijoittui seka ulkoisessa etta sisdisessa vertailussa
viiden parhaan kunnan tai kaupungin joukkoon omassa kokoluokassaan. Kaupungin nakyvyy-
teen ja positiiviseen viestintddan on kiinnitetty huomiota lisaamalla henkiloresursseja, joista
merkittavin on vuonna 2018 palkattu viestintapaallikkoé seka kdaytannon asukasmarkkinoinnin
tehostaminen ja resursointi. Tana paivana Raahe on kansainvalisesti noteerattu asukkaiden
vaikuttamisen ja osallistumisen edelldkavija, kansallisesti tunnustettu matkailutoimija ja Poh-
jois-Suomen suurin metalliteollisuuden keskittyma.

Myobnteistd on kaupunkimme tyépaikkojen kasvun jatkuminen seka meille tarkeassa lasten ja
nuorten ryhmaéssa tapahtunut asukasluvun kasvu, olkoonkin etta asukasluku kokonaisuutena
hieman laski vuonna 2018.

Suomalaisen yhteiskunnan murros jatkui edelleen, talla hetkelld sote-uudistus nayttaakin siir-
tyvan tuleville vuosille. Huolestuttavaa on, ettd uudistuksen myota tekematta jatetyt uudis-
tukset aiheuttavat moninkertaisen vaivan ja kustannukset tulevaisuudessa. Muutos vaikuttaa
mittavasti kaupungin toimintakenttdan siirtden sosiaali- ja terveystoimen, pelastuslaitoksen
seka ison osan tukipalveluista maakunnalliselle toimijalle.

Kunnan tulevaisuuden eli maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan varautumisen kannalta kau-
pungin tulokseksi toteutunut noin 1,5 M€:n alijadma on yleisen tilanteen huomioiden tyydyt-
tava tulos; kaksi kolmasosaa suomen kunnista tekee alijgdgmaisen tuloksen. Olennaista on, etta
me olemme aktiivisia ja teemme tarvittavat toimenpiteet ja suunnitelmat tilanteen korjaa-
miseksi tuleville vuosille. Tavoitteena on vakaasti ylijadmainen kuntatalous rakenteita uudis-
tamalla.

Meidan on tulevaisuudessakin huolehdittava kaupunkimme elinvoimasta ja keskityttava eri-
tyisesti elinvoimainvestointeihin. Meidan tulee hyodyntaa avautuvat mahdollisuudet mahdol-
lisimman tehokkaasti sekd varautua viisaasti mm. valtionosuusjarjestelman ja verotuksen
muutoksiin. Raahen kaupungin tavoitteena on aina asukkaiden hyvinvoinnin lisddminen ja
elinvoimatekijoiden kasvattaminen kaupunkilaisten parhaaksi.

Ari Nurkkala
Kaupunginjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto

Hallinnonuudistuksen myo6ta Raahen kaupungin toimielinten/lautakuntien maara on vahen-
tynyt merkittavasti. Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen lisdksi Raahessa toimii 1.6.2017 lu-
kien kolme lautakuntaa: rakennetun ympariston lautakunta, tulevaisuuslautakunta ja kehit-
tdmislautakunta.

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 31.12.2018 oli seuraava: KESK 19, VAS 10, SDP 7, KOK
3,PS 2,KD 1, VIHR 1, yhteensa 43 jasenta. Valtuuston puheenjohtajana toimi didinkielen,
historian ja yhteiskuntaopin lehtori, kansanedustaja Hanna-Leena Mattila (KESK), | varapu-
heenjohtajana kansanedustaja Katja Hanninen (VAS), Il varapuheenjohtajana paaluottamus-
mies, elektroniikkatyontekija Pirkko Valtanen (SDP) ja lll varapuheenjohtajana sisdtautien
erikoisladkari, elakeldinen Matti Honkala (KOK).

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta ja jokaisella henkilokohtainen varajasen. Kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajana toimi riskienhallintapaallikko, palomestari Jarmo Myllymaki (KESK)
ja varapuheenjohtajana aluetoimitsija Tarja Ollanketo (VAS).

Toimielimet ja niiden puheenjohtajisto vuonna 2018

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Aulis Ylikulju (KESK), varapuheenjohtaja Antti Nordstrom (VAS).
Keskusvaalilautakuntaan yksi jasen seuraavista valtuustoryhmista: KESK, VAS, PS, KOK ja SDP,
yhteensa viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Kauko Lumiaho (KESK), varapuheenjohtaja Saila Salonsaari (KD).
Tarkastuslautakunnassa on yksi jasen jokaisesta valtuustoon vaaleilla valitusta ryhmasta, yh-
teensa 7 jasenta.

Rakennetun ympadriston lautakunta

Puheenjohtaja Niilo Ojala (VAS), varapuheenjohtaja Matti Hummastenniemi (KESK).
11-jaseninen rakennetun ympadristdn lautakunta toimii luonnonsuojelulain, jatelain, vesilii-
kennelain, maastoliikennelain, ulkoilulain, maankaytto- ja rakennuslain, maa-aineslain ja
kunnossapitolain tarkoittamana toimielimena.

Rakennetun ympariston lautakunta nimeaa lisaksi viisijasenisen lupa- ja valvontajaoston,
joka toimii em. lakien tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena.

Tulevaisuuslautakunta

Puheenjohtaja Paavo Tormi (SDP), varapuheenjohtaja Jari Tormikoski (KESK).

11-jasenisen tulevaisuuslautakunnan tehtaviin kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukio-opetuksen, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuri-
toimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja jarjestaminen.

Kehittamislautakunta

Puheenjohtaja Antero Aulakoski (KESK), varapuheenjohtaja Marina Alapere (SDP).
11-jaseninen (seudullisia asioita kasiteltdessa 15-jaseninen, seudullisten asioiden kasittelyyn
Siikajoen kunta ja Pyhdjoen kunta valitsevat kumpikin 2 jasenta). Kehittamislautakunta kasit-
telee kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksyttaviksi meneviin asemakaavoi-
hin, elinkeinojen kehittamiseen ja toimitilaratkaisuihin, elinkeinostrategian laatimiseen, kau-
punkimarkkinointiin ja viestintdaan, matkailun kehittamiseen seka seutukunnan kehitykseen
ja edunvalvontaan liittyvat asiat.
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Lahidemokratiahallitus

Puheenjohtaja Elina Romppainen, varapuheenjohtaja Pertti Vuori.

9-jaseninen lahidemokratiahallitus kootaan neljan alueen (Merikadun, Pattasten, Saloisten ja
Vihannin koulupiirit) edustajista, jotka valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Lahidemokra-
tiahallitus toimii virallisena kanavana, jonka kautta kaupungin eri alueita koskevat asioiden
vireillepanot kasitelldan ja tiedotetaan. Lahidemokratiahallitus kokoaa aloitteet ja tekee
niista esitykset kaupunginhallitukselle, jakaa kyla- ja asukastoimintaan kohdistetun kehitta-
misrahan ja jatkaa Sofy-toimintaa seka jarjestdaa sdannollisia asukastapaamisia, joissa keskus-
tellaan ajankohtaisista asioista. Lahidemokratiahallitus toimii kaupungin ja paikallisten toimi-
joiden vélisten sopimusten edesauttajana.

Keskushallinto seka toimialat ja niiden johtajat vuonna 2018:

Keskushallinto Ari Nurkkala, kaupunginjohtaja
llImo Arvela, apulaiskaupunginjohtaja 31.3.2018 saakka
Leena Mikkola-Riekkinen, kaupunginlakimies, virkavapaa
9.4.2018 - 31.12.2019
Hannu Haapala, hallintojohtaja 1.9.2018 alkaen
Paivi Maatta, talousjohtaja

Rakennetun ympadristén lautakunta
Pasi Alatalo, tekninen johtaja

Tulevaisuuslautakunta Lucina Hanninen, opetus- ja kasvatusjohtaja

Kehittamislautakunta Ari Nurkkala, kaupunginjohtaja
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1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden korkeasuhdanne jatkuu, vaikka nopeimman kasvun vaihe onkin talta erda
ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. My6s maailmankaupan kasvu hidastuu keskeisten talouksien
kauppakonfliktien ja tavanomaisten suhdannevaihteluiden seurauksena. Yhdysvaltojen vah-
vaa talouskasvua yllapitaa yksityinen kulutus, finanssipolitiikka ja ennatyksellisen hyva tyolli-
syyskehitys. Yhdysvaltojen ulkomaankauppaa varjostaa jannitteet Kiinan kanssa, mika hidastaa
Yhdysvaltojen talouden kasvua ldhivuosina. Talous on kasvanut reippaasti myos Kiinassa ja
muissa kehittyvissd maissa.

Euroalueen ndkymat ovat heikentyneet ja erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen
on laskenut. Saksan ja Ranskan talouskasvun ennakoidaan hidastuvan ldhivuosina. Euroalueen
kasvun ennakoidaan hidastuvan vuosittain ja olevan 1,5 prosenttia vuonna 2021. Vuonna 2017
kasvu oli 2,3 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetddan Suomen talouden keskeisia tunnuslukuja:

Muuttuja 2017 2018 2019 2020 2021
(%-muutos)

Tuotanto (mddird) 28 25 1,5 1,3 1,1
Palkkasumma 2,2 46 3,5 3,6 3,0
Ansiotaso 0,2 1,8 2,7 3,0 2,8
Tydlliset 1,0 25 08 0,6 0,2
Inflaatio 07 1,2 14 1,6 1,7
(%-yksikkéd)

Tyottébmyysaste 8,6 7,5 6,9 6,7 6,6
Verot/BKT 43,3 42,3 42,2 42,3 42,0
Julkiset menot/BKT 540 529 522 520 521
Rahoitusjddmd/BKT -7 -08 -04 -01 -01
Julkinen velka/BKT 61,3 592 584 576 575
Vaihtotase/BKT -0,7 -0,3 00 0,3 0,4
Euribor 3 kk, % -003 -03 0,0 02 04
10 vuoden korko, % 05 07 10 1,5 2,1

Lihde: VM Taloudellinen katsaus Talvi 2018 (julkaisu 33a/2018)

Suomen vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 prosenttia, joten vuodesta 2017 nayttaa
muodostuvan tdman suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Vuonna 2019 talous kasvaa vain 1,5
prosenttia ja tulevina vuosina hieman tata vahemman. Kasvun hidastuminen on laaja-alaista,
mutta kasvua alentaa erityisesti asuntoinvestointien palautuminen ldhelle normaalia tasoa.
Kaupan esteiden lisddntyminen hidastaa viennin kasvua vuonna 2019, mutta nettovienti pysyy
kasvua tukevana metsateollisuuden lisddntyneen kapasiteetin tukemana. Myds parantunut
hintakilpailukyky tukee viennin kasvua.

Tyollisyyden kasvu on vuonna 2018 ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen aktiviteetin
perusteella voisi olettaa. Tyottdmien maara on laskenut kaikilla alueilla ja kaikissa ikdaryhmissa.
Pitkaaikais- ja rakennetyottomien maarat ovat kuitenkin edelleen selvasti suuremmat kuin
edellisen suhdannehuipun aikana vuonna 2008. Avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2018 kolman-
nella neljannekselld Tilastokeskuksen mukaan selvasti enemman kuin vuotta aiemmin. Vaikka
tyovoiman tarjonta on koko talouden tasolla riittdvaa, voidaan joidenkin ammattiryhmien
osalla havaita tyovoimapulaa. Tyévoimapulaa on esimerkiksi rakentamisen, kiinteistépalvelu-
jen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen aloilla.

-7-
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Kotitalouksien kaytettadvissa olevien tulojen lisdantyminen jatkuu nopeana, silla ansiotaso kas-
vaa parantuneen tyollisyyden ja tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten myota. In-
flaation kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti, mika lisaa kotitalouksien kulu-
tusta vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuoden 2019 alkupuolella inflaation odotetaan hieman hidastuvan energian ja raakadljyn vii-
meaikaisen hintakehityksen johdosta. Ansiotason noustessa inflaatio nopeutuu palveluiden
hintojen nousun vetamana ja sen ennakoidaan olevan 1,4 prosenttia vuonna 2019.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta. Viela
muutama vuosi sitten reilusti alijddgmainen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa ta-
sapainon tuntumassa. Julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee |dhivuosina. Julkinen
talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu
ja kuluneella vaalikaudelle tehdyt sopeutustoimet paattyvat.

Julkista taloutta heikentaa vaeston ikdantyminen, mika kasvattaa vuosi vuodelta eldke-, ter-
veys- ja hoivamenoja. Ndiden menojen rahoittamiseksi eivat julkisen talouden nakdpiirissa ole-
vat tulot tulevaisuudessa riita. Lisaksi tydikdinen vaesto, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipal-
velut ja sosiaaliturvan, supistuu. My0s tuottavuuden varaan jadva talouskasvu on vaimeaa tu-
levina vuosikymmenind. Ndiden syiden vuoksi on julkisen talouden tulojen ja menojen valilla
pitkalla aikavalilla epatasapaino eli kestavyysvaje, joka on ldhes nelja prosenttia suhteessa
BKT:hen.

Kuntatalouden nakymat

Kuntatalouden taloudellinen tilanne on hieman kohentunut viime vuosina. Vuonna 2018 kun-
tatalouden tulot pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla. Kun kuntatalouden menot ovat kui-
tenkin kasvaneet muutamaa edellisvuotta seka tuloja reippaammin, heikkeni kuntatalouden
rahoitusasema vuonna 2018. Ennakkotiedon mukaan kaksi kolmasosaa kunnista tekee vuo-
delta 2018 alijaamaisen tilinpaatoksen.

Vuonna 2019 kuntien tulot kasvavat menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Ve-
rotuloja lisdd mm. jadnnosverojen kertaluonteinen verotulojen lisdys vuonna 2019 ja keski-
maaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,04 prosenttiyksikolla 19,88 prosenttiin seka tyéeh-
tosopimusten mukaiset palkantarkistukset. Valtionosuudet laskevat, mika johtuu mm. valtion
ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta ja siitd, ettei hallitusohjelman mukaisesti
valtionosuuksiin tehda indeksikorotusta vuonna 2019.

Vuonna 2020 kuntatalouden rahoitusasema kohenee hieman, kun valtionosuuksien arvioi-
daan kasvavan reippaasti. Valtionosuuksia kasvattaa se, ettd kunnille kompensoidaan kilpailu-
kykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyen noin 240 milj. euroa ja se, etta kilpailukykyso-
pimukseen liittyvia valtionosuusleikkauksia poistuu ja valtionosuuksiin tehdaan indeksikoro-
tus. Kuntatalouden rahoitusaseman ennakoidaan olevan alijdamainen vield vuonna 2021 ja
velkamaara kasvaa ainakin sinne saakka, joten kuntatalouden haasteet jatkuvat.
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1.4 Oman talousalueen kehitys

Raahen kaupungin talousalueella on jatkunut positiivinen vire, mika nakyy rakentamisena ja
yleisena toimeliaisuutena. Raahen kaupunki pyrkii vastaamaan elinkeinoelaman ja yksityisen
rakentamisen tonttikysyntaan hankkimalla ja kaavoittamalla uusia rakennusalueita. Talousalu-
eelle on suunnitteilla merkittavia investointihankkeita, mm. ydinvoimalahanke Pyhdjoelle ja
Ferrovan Oy:n metallituotetehdas kaupungin satama-alueelle.

Toimeliaisuuden lisddntyminen ndkyy myos siind, ettd koko seutukunnan alueella yritysten
nettoperustanta oli +43 yritysta (+68 vuonna 2017). Raahessa yritysten nettoperustanta oli +
31 (+36 vuonna 2017), Pyhajoella + 4 (+9 vuonna 2017) ja Siikajoella +8 (+23 vuonna 2017).

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen seutukunnan ja sen kuntien sekd Pohjois-Pohjan-
maan tyottémyysasteet vuosilta 2015 — 2018.

Tyo6ttomyysaste %, 31.12. 2015/ 2016| 2017| 2018
Raahe 14,8| 14,1 12,2 9,6
Pyhajoki 12,1 11,4 9,8 8,9
Siikajoki 14,0 11,6 9,4 7,7
Seutukunta 14,5/ 13,5 11,6 9,3
Pohjois-Pohjanmaa 16,2| 15,3 12,8/ 10,8

Lahde: Pohjois-Pohjanmaa tyollisyyskatsaus, joulukuu 2018

Seutukunnan ty6ttémyysaste on kehittynyt vuonna 2018 positiivisesti, silla se on laskenut 2,3
prosenttiyksikolla edellisvuoteen verrattuna. Tama tarkoittaa, etta tydttémien maara on vuo-
den aikana vahentynyt 349 henkil6lla (21,3 %). Raahen tyottomyysaste on laskenut 2,6 pro-
senttiyksikolla, joten tydttémien maara on laskenut 294 henkil6lla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen tyottomat tyonhakijat sekd avoimet tydpaikat
tyonvalityksessa 31.12. vuosina 2015 - 2018.

Raahe 12/2015 (12/2016|12/2017 |12/2018 | Muutos 2017/2018
lkm. %
Tyottomat tydhakijat yhteenss 1636 1541| 1301 1007 294  -22,6
Tyottdmat miehet 882 801 680 532 -148 -21,8
Ty6ttomat naiset 754 740 621 475 -146 -23,5
Alle 20 vuotiaat tyottomat 79 70 61 43 -18 -29,5
Alle- 25 vuotiaat tyottomat 341 314 246 189 -57 -23,2
Yli 50 -vuotiaat tyottomat 464 454 416 314 -102 -24,5
Pitkaaikaistyottomat 280 278 252 169 -83 -32,9
Vamm. ja pitkaaik.sairaat tyottomat 220 210 177 140 -37 -20,9
Avoimet tyOpaikat 392 421 425 476 51 12,0

Lahde: Pohjois-Pohjanmaa tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2018

YlIa olevasta taulukosta voidaan todeta, etta tyottomien maara on vahentynyt kaikissa vertai-
luryhmissa ja avointen tyopaikkojen maara hieman lisddntynyt koko tarkastelujaksolla.

Tyollisyyden positiivinen jatkuu myds vuoden 2019 alussa, silla Pohjois-Pohjanmaan Elyn jul-
kaiseman tilaston mukaan tammikuun 2019 tyottomyysaste oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,5
prosenttia (12,4 prosenttia vuonna 2017), Raahen seutukunnassa 8,7 prosenttia (11,6 prosent-
tia vuonna 2017) ja Raahessa 9,0 prosenttia (12,2 prosenttia vuonna 2017).
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Alla olevassa kaaviossa on esitetty Raahen asukasluvun kehitys vv. 2012 — 2018. Tasta voidaan
todeta, etta asukasmaara on laskenut koko tarkastelujakson ajan ja jakson aikana asukkaiden
maara on vahentynyt 848 henkildlla. Vuoden 2018 aikana asukasmaara vaheni 190 henkilolla,
mika on huomattavasti enemman kuin kahtena edellisena vuonna.

Raahen asukasluku 31.12. vuosina 2012-2018

25.659 25.507 25.383

25.165 25.010 25.001

24,811

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaupungin talouden ja sen kehittymisen kannalta tyottémyysasteen ja asukasmaaran muutok-
silla on merkityst3, silld ne vaikuttavat kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin suoraan seka
kulutuskayttaytymisen myota yritysten menestykseen ja sita kautta valillisesti kaupungin tu-
loperustaan.

1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Raahen kaupungin toiminnassa ei tapahtunut tilikauden 2018 aikana olennaisia muutoksia.
Uusi hallintorakenne otettiin kayttoon 1.6.2017 lukien. Kaupunginvaltuusto on hyvdksyessdan
vuoden 2019 talousarvion, asettanut kaupunginhallitukselle tavoitteeksi organisaatioraken-
teen uudistamisen. Kaupunginhallitus on aloittanut tdman tyon tammikuun 2019 kokoukses-
saan sekd nimennyt valmisteluun ohjausryhman. Organisaation uudistamistyo on jatkoa hal-
lintorakenteen uudistamiselle ja sen tavoitteena on toiminnan tehostamisen kautta saada ta-
louden ylijadmaa. Tavoitteena on, ettd vuoden 2019 toukokuun loppuun mennessa on paa-
tokset uudesta organisaatiorakenteesta ja se otetaan kayttoon vuoden 2020 alusta lukien.

Talouden osalta on todettava, ettd vuoden 2018 toimintakate heikkeni edellisvuodesta 9,4
milj. euroa, kun samaan aikaan verotuloja kertyi 4,5 milj. euroa edellisvuotta enemman. Kau-
pungin tilinpadtoksestd muodostui 1,5 milj. euroa alijagdmainen. Edellisen kerran kaupunki on
tehnyt alijddmaisen tilinpaatdksen vuonna 2013.

Tulevaisuuslautakunnan toimialan kayttotalouden toimintakate toteutui 0,8 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana ja rakennetun ympariston lautakunnan toimialan kayttétalouden toi-
mintakate toteutui 0,2 milj. euroa talousarviota heikompana. Raahen Seudun Uimahallisaati-
oOlle maksettiin avustusta lahes 1,66 milj. euroa, josta 0,45 milj. euron osuuteen ei oltu varau-
dutta talousarviossa.

Raahen kaupungin sijoitusarvopapereiden osalta jouduttiin vuoden 2018 tilinpaatdksessa te-
kemaan 2,2 milj. euron alaskirjaukset. Tdma tarkoittaa, etta sijoitusarvopaperit on arvostettu
tilinpaatospaivana niiden todennakoiseen luovutushintaan siltad osin kun niiden arvo on ollut
hankintahintaa alempi. Huomioitava kuitenkin on, ettd menetykset eivat ole realisoituneet,
vaan kysymyksessa on kirjanpidollinen era, mika valitettavasti heikensi vastaavalla summalla
tilikauden tulosta. Toimintakertomusta kirjoitettaessa voidaan todeta, etta sijoitusten arvot
ovat jo lahes palautuneet ja, mikali kehitys jatkuu alkuvuoden suuntaisena, voidaan vuoden
2019 aikana alaskirjaukset palauttaa eli kirjata tuloksi.
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1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Raahen kaupungin taloudellisen kehityksen ennakoidaan jatkuvan toistaiseksi hienokseltaan
positiivisena lukuun ottamatta vuoden 2019 alijaamaista talousarviota. Vuosi 2018 kuitenkin
osoitti, ettd kdyttétalouden menojen kasvu tulee saada hallintaan ja organisaatiorakenteen
tarkastelu on ehdottoman tarkea osa tata kokonaisuutta.

Haasteena on edelleen suuri velkarasite, mikd Raahessa on ldhes kaksinkertainen verrattuna
asukaskohtaiseen kuntien keskimaaraiseen lainamaaraan. Vuonna 2018 lainamaara kasvoi 3,9
milj. eurolla ja oli vuoden lopussa 148,5 milj. euroa. Nykyisen taloussuunnitelman aikana lai-
namaara kasvaa tastd 18,0 milj. eurolla mittavan investointiohjelma vuoksi.

Kaupunkikonsernin toimintaan ja talouteen vaikuttavia tekijoita on esitetty luvussa 5.5 Arvio
konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta.

1.7 Kunnan henkil6sto

Raahen kaupungin henkilostomaara oli 1 088 vuoden 2018 lopussa. Kun se vuoden 2017 lo-
pussa oli 1095, vaheni henkilostomaara 7 henkilolld. Vuoden 2018 henkilostémenot olivat
47,9 milj. euroa. Kun vuoden 2017 henkiléstomenot olivat 45,5 milj. euroa, lisdantyivat henki-
|6stomenot 2,4 milj. eurolla. Tastad noin 1,2 milj. euroa selittyy tydehtosopimusten mukaisilla
palkankorotuksilla ja lomapalkkavarauksen lisdyksella.

Vakinaisen henkil6ston sairauspoissaolot olivat keskiméaarin 14,8 paivaa/henkild vuonna 2018.
Kun vastaava edellisen vuoden luku oli 13,6 lisdantyivat sairauspoissaolot keskimaarin 1,2 pai-
valla henkilda kohden.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdan toimialakohtainen selvitys henkil6stomaarasta. Henki-
|6st6a koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetaan erillisessa henkilostoraportissa.

1.8 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittamiseen vaikutta-
vista tekijoista

Kuntalakiin (325/2012) kesalld 2012 lisatyt sadnndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesté
valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Lain mukaan valtuustojen
tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Raahen kaupunginvaltuusto on 29.9.2014 hyvaksynyt Raahen kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisen perusteet.

Toimialajohtajat ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta sekd antaneet arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, joista alla esi-
tetdaan yhteenvetona seuraavaa:

- Kiinteistojen sisdilmaongelmat

- Lapsimaaran ja palvelutarpeen akilliset muutokset

- Kansainvalisyyden huomioiminen toiminnassa

- Kiinteistojen yllapitokulujen kasvu — yllapitokulut ylittavat myénnetyt maararahat raami-
budjetoinnin johdosta

- Ulkoisen vuokrauksen tuottovaatimus on ylimitoitettu

- Henkil6ston vaihtuvuus ja rekrytointi
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Vuoden 2018 tilinpaatoksen noin 1,5 milj. euron alijaama pienentaa taseelle kertyneen ylijaa-
man noin 10,9 milj. euroon, mika on pieni tulevien vuosien lilkkkumavaraksi. Kaupungin oma-
varaisuutta ja velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat heikolla tasolla. Talouteen liit-
tyva riski on merkittavan suuri lainakanta ja sen hoitamiseen liittyvat korko- ja jalleenrahoitus-
riskit ja kayttotalousmenojen kasvu seka kaupungin oman toiminnan etta sosiaali- ja terveys-
palvelujen kustannusten osalta. Vuonna 2018 on otettu pitkaaikaista lainaa 50,0 milj. euroa,
jolla pienennettiin kuntatodistuslainojen maaraa. Muutoin rahoitustarve on katettu lyhytai-
kaisella rahoituksella.

Sijoitetun varallisuuden osalta riski liittyy sijoitusten tuottoon ja sijoitusten markkinahintojen
heilahteluun, mika voi ainakin tilapdisesti johtaa padomien menetykseen. Laina- ja sijoitusasi-
oita seurataan saannollisesti konserni- ja riskienhallinnan jaostossa ja tarvittaessa on mahdol-
lisuus nopeaan reagointiin.

Kaupungin talouteen liittyvia riskeja ovat myos valtion toimenpiteet, joista esimerkkina valti-
onosuuksiin ja verotukseen liittyvat ratkaisut.

1.9 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Raahen kaupungin voimassa olevien sisdisen valvonnan ohjeiden (KH 16.2.2004) mukaan si-
sdisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Palvelukes-
kusten johtajat vastaavat, etta palvelukeskusten sisdinen valvonta on riittavasti jarjestetty ja
hoidettu. Erityisesti palvelukeskusten johtajien on jarjestettava tuloksellisuuden (toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden) seurantaa palveleva ja sisdisen tarkkailun kannalta tarkoi-
tuksenmukainen tiedonkulku ja raportointi. Tulosalueiden esimiesten vastuulla on sisdisen val-
vonnan jarjestaminen ja hoitaminen yksikdssaan. Sisdinen valvonta jakautuu sisdiseen tark-
kailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seurantaan ja sisdiseen tarkastukseen.

Sisainen tarkkailu on johtamisen osa, ja se kuuluu jokaisen johtovastuussa olevan perusteh-
taviin. Sisaisen tarkkailun menetelmia ovat raportointi ja tulosten seuranta, hyvaksymisvaltuu-
det, henkilékunnan tydajan suunnittelu ja tarkkailu, tehtava- ja vastuujako, tehtavakuvat ja
tyonkulkukaaviot seka tulon- ettd menonmuodostuksen seuranta. Talouden seuranta on re-
aaliaikaista webraportoinnin avulla. Sisdisen tarkkailun toteutuminen on pyritty varmistamaan
systemaattisen johtamisjarjestelman avulla ja havaittuihin puutteisiin on pyritty reagoimaan
viipymatta.

Toimialajohtajat ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta:

Keskushallinnossa sisdinen valvonta on osa johtamis- ja esimiestydtd. Kaupunginhallitus val-
voo kaupunginvaltuuston paatosten taytantédnpanoa. Kunnallisvalituksiin on asianmukaisesti
valmisteltu vastineet ja prosessit ovat edenneet niihin oikeusasteisiin, joihin valitukset on osoi-
tettu. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti.
Kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle on myds raportoitu sdannéllisesti.

Omaisuuden hankinta ja luovutukset seka sen hoito toteutetaan hallintosaannon ja hankinta-
ohjeiden mukaan. Yhden hankinta-asian osalta saatu oikaisuvaatimus on kasitelty kaupungin-
hallituksessa vuoden 2019 puolella, muita hankintoihin liittyvia valituksia ei ole tullut. Sopi-
musehtojen noudattamista ja niiden vanhentumista valvotaan sopimushallintajarjestelman
avulla. Vuonna 2017 on otettu kayttéon Cloudia-sopimushallintajarjestelma, johon sisaltyy
myos sopimusten seuranta. Keskushallinnon osalta riskikartoitusta ei ole tehty, joten silta osin
on kehitettavaa.
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Kehittémislautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on osa paivittdista johtamis- ja esimies-
tyota. Tuloksellisuuden seuranta ja sisaisen valvonnan kannalta tarkoituksenmukainen tiedon-
kulku on jarjestetty saannollisilla johtoryhmakokoontumisilla ja saannolliselld talouden sah-
koisella raportoinnilla. Toimialalla toimitaan hallintosdannon mukaisesti. Toimielimen tai vi-
ranhaltijan toimintaan ei ole kohdistunut valituksia. Riskikartoitus ei ole ajan tasalla eika sita
ole vastuutettu.

Omaisuuden hankinta ja luovutukset hoidetaan hallintosdanndn mukaisesti. Hankinnat kilpai-
lutetaan hankintaohjeiden mukaisesti, sdahkoisilla jarjestelmilla. Omaisuuden hankinnassa tai
luovutuksessa ei ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan. Sopimusehtojen
noudattamista ja vanhentumisaikoja seurataan Cloudian sopimuksenhallintajarjestelmalla,
joka mahdollistaa sopimuksen paattymisen seurannan. Sopimusehtoihin kirjataan pitempiai-
kaisissa sopimuksissa saannolliset seurantapalaverit, joissa tarkastellaan sopimusaikaisen toi-
minnan sopimuksenmukaisuutta. Korvausvaatimuksia tai menetyksia ei ole tullut.

Tulevaisuuslautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin hallintosdan-
non mukaisesti ja se on osa johtamis- ja esimiestyota. Sivistystoimen johtoryhma kokoontuu
saannollisesti ja jokainen tulosaluejohtaja seka esimies seuraavat oman alueensa talouden to-
teumaa sahkoisesti. Lautakunta kasittelee talousarvioraportit neljannesvuosittain. Henkil6s-
tohallinnon raportteja seurataan sdannollisesti. Toimialalla toimitaan hallintosaannén mukai-
sesti. Hyvan hallintotavan noudattamista seurataan ja kdytanteita kaydaan yhdessa lapi joh-
toryhmissa. Yhteista rekrytointiprosessia kehitetdan. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan
ei ole kohdistunut valituksia.

Riskikartoituksen ajantasaistaminen on kesken johtuen hallintouudistuksesta. Kaikkien tule-
vaisuuslautakunnan alaisten tulosalueiden osalta toimintatapoja ei ole yhtenaistetty. Riskien-
hallintaa kehitetdan vuoden 2019 aikana. Omaisuuden hankinta ja luovutukset hoidetaan hal-
lintosaanndn mukaisesti. Kilpailutuksissa kdytetdan sdahkoista hankintaohjelmaa. Sopimuseh-
tojen noudattamista ja ndiden vanhentumisaikoja valvotaan yhteistydssa hankintavastaavien
kanssa. Kilpailutuksiin tai sopimuksiin liittyvid korvausvaatimuksia tai menetyksia ei ole tullut.

Rakennetun ympdristén lautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeiden mukaan ja tyonjohto on ohjeistettu sen mukaisesti. Laskujen hyvdksymisessa ja eten-
kin tavaraostoksissa on kolmiportainen hyvaksymismenettely. Kdyttosuunnitelmien ja tyooh-
jelmien laatiminen ja hyvaksyminen teknisessa lautakunnassa valtuuston hyvdksyman talous-
arvion pohjalta ja tydohjelmat tarkennetaan vuosittain touko- ja syyskuussa. Johtoryhman ko-
koukset kerran kuukaudessa, muistiot Loovassa. Talousarvion toteumasta raportoidaan lauta-
kunnalle kuukausittain ja tulosaluejohtajat seuraavat toteumaa reaaliaikaisten webraportoin-
nin raporttien kautta.

Saannosten, maaraysten ja paatosten ja hyvan hallintotavan noudattaminen on jarjestetty si-
ten, etta asioiden valmistelu on jaettu useammalle henkil6lle ja tehtdvat on vastuutettu. Sopi-
musten vakuuksien oikeellisuus tarkistetaan sopimuksentekovaiheessa ja vero ym. todistukset
tarkistetaan vuosittain. Valtionapuhankkeiden osalta ao. hankevastaava seuraa valtionapu-
paatoksissa olevaa ohjeistusta ja maksatusta. Vastuuhenkild on nimetty projekteittain. Omai-
suuden hankinta, luovutus tai hoitaminen tehdaan teknisen johtajan tai toimielimen valtuu-
tuksen / delegointipaatoksen mukaisesti. Toimielimen tai viranhaltijan toimintaan ei ole koh-
distunut valituksia tai korvausvaatimuksia.

Sopimusten vanhentumista seurataan yhteistydssa hankintatoimen kanssa eika niiden joh-
dosta ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan. Sopimuksia on siirretty sah-
koiseen seurantajarjestelmaan. Riskikartoitus on tehty marraskuussa 2015 ja sen seuranta on
vastuutettu tulosaluejohtajille. Vahinkojen tai toiminnan keskeytymisen varalta ei ole kaytetty
vakuutuksia, vahingot olleet alle omavastuurajojen. Kilpailutuksessa on kaytossa sahkdinen
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hankintaohjelma myds pienhankintojen osalta. Vihannin koulukeskuksen urakoitsijan valinta
on Markkinaoikeuden kasittelyssa, muita valituksia kilpailutuksista ei ole tullut. Omaisuuden
myynti on jarjestetty sahkoiselld huutokaupalla, eikd omaisuuden hankinnan tai luovutuksen
johdosta ole jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen asemaan.

Luottamushenkil6iden suorittamaa seurantaa varten on tuotettu saannéllisesti raportteja ta-
loudesta ja toiminnasta sekd antamalla luottamushenkil6ille informaatiota heidan pyytamis-
taan asioista.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nakyva osa; se on aktiivista, systemaattista ja julkista
toimintaa, joka tehdaan toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa. Se on tarkastustarkoituk-

sessa tehtya valvontaa. Kaupungilla ei ole sisdisen toiminnan tarkastajaa.

Kaupunginhallituksen valitsema konserni- ja riskienhallinnan jaosto valvoo varainhoidon, lai-
nasalkun ja korkosuojausten kehittymista ja on talta osin toteuttanut sisdisen valvonnan.

Hankintojen suunnitelmallisuuteen ja taloudellisuuteen tullaan kiinnittdmaan entista enem-
man huomiota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankintastrategian tammikuussa 2017.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuva-
taan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehta-
vana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta.

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys tilikaudelle
jaksotettuihin menoihin. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen
2018 2017
1000€ 1000€
Toimintatuotot 18.043 19.632
Valmistus omaan kadyttoon 639 660
Toimintakulut -163.029 -155.236
Toimintakate -144.346 -134.944
Verotulot 92.255 90.892
Valtionosuudet 57.714 54.537
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 659 581
Muut rahoitustuotot 4.610 3.970
Korkokulut -1.092 -1.075
Muut rahoituskulut -4.351 -2.036
Vuosikate 5.449 11.926
Poistot ja arvonalentumiset -6.934 -6.647
Tilikauden tulos -1.484 5.279
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama / alijaama -1.484 5.279
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,1 12,7
Vuosikate/Poistot, % 78,6 179,4
Vuosikate, euroa/asukas 220 477
Asukasmaara 24.811 25.001
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-
den toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnuslu-
vulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, on tulorahoitus riittava. Talléin tun-
nusluvun arvo on 100 prosenttia. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot
ja alijgamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Nama vaittamat patevat vain, jos poistot vastaa-
vat nettoinvestointien maaraa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keski-
maaradiset poistonalaiset investoinnit. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan seuraavan tun-
nusluvun avulla:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas, on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvi-
oinnissa.

Asukasmaara: Asukasmaarana ilmoitetaan vaestolaskennan mukainen asukasmaéara tilikau-
den lopussa (31.12.).

Alla olevassa taulukossa esitetdan tuloslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslu-
kuja vuosilta 2016 - 2018 sekd maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2016 — 2017.

Raahe Koko maa

Tuloslaskelman tunnusluvut: 2018 2017  2016| 2017 2016
Asukasmaara 24.811 25.001 25.010

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,1 12,7 13,0 20,3 21,1
Vuosikate/Poistot, % 78,6 179,4 151,0f 149,0 128,0
Vuosikate, €/asukas 220 477 438 596 494
Toimintatuotot €/as. 727 785 808 1.304 1.392
Toimintakulut €/as. 6.571 6.209 6.251| 6.503 6.665
Toimintakate, €/as. -5.818 -5.398 -5.424( -5.125 -5.192
Tilikauden tulos, €/as. -60 211 148 218 165
Verotulot, €/as. 3.718 3.636 3.682| 4.090 4.016
Valtionosuudet, €/as. 2.326 2181 2134 1549 1.604
Verorahoitus yhteenss, €/as. 6.044 5.817 5.815| 5.639 5.620
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 19,89 19,85
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Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

- Vuosikate on puolittunut kahden edellisen vuoden keskimaaraiseta tasosta, minka seu-
rauksena siita laskettavat tunnuslukujen arvot ovat merkittavasti heikentyneet.

- Vuosikate prosentteina poistoista tunnusluku osoittaa, ettd 78 prosenttia investoinneista
olisi voitu kattaa tulorahoituksella. Tama tulkinta ei kuitenkaan pade vuonna 2018, koska
poistonalaisten investointien omahankintamenot ovat lahes 2,5 kertaa poistoja suurem-
mat. Vuonna 2018 Raahen kaupungin poistonalaisten investointien omahankintameno on
664 euroa (556 euroa vuonna 2017) ja vuosikate 220 euroa (477 euroa vuonna 2017) asu-
kasta kohden, joten tulorahoitus ei ole riittdnyt investointien kattamiseen, vaan investoin-
teja on jouduttu kattamaan omaisuuden myynnilla ja lainalla.

- Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan, kun keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso jaetaan asukasmaaralld. Raahen kaupungin tavoitearvoksi saadaan voimassa-
olevan taloussuunnitelman vv. 2019 - 2021 mukaan noin 600 euroa/asukas. Investointien
rahoittaminen tulorahoituksella vaatisi keskimaarin noin 14,9 milj. euron (600 €/as) vuo-
tuisen vuosikatteen. Taloussuunnitelman mukana keskimaarainen asukaskohtainen vuo-
sikate on 303 euroa. Tama tarkoittaa, etta taloussuunnitelmankauden aikana tulorahoitus
ei riitd investointien kattamiseen, vaan niiden rahoittaminen edellyttdd omaisuuden
myyntia ja lainanottoa.

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 18,0 milj. euroa, mikd on 1,6 milj. euroa eli 8,1 pro-
senttia vahemman kuin edellisend vuonna.

Myyntituotot ovat toimintatuottojen suurin era. Niitd toteutui 8,8 milj. euroa, mika on 314 t€
(3,7 %) enemman kuin edellisena vuonna. Tulot lisdantyivat keskushallinnossa 320 t€, mika
johtuu ldhinna ict-laskutuksen jaksotuksesta. Tulot vdhenivat kehittdmislautakunnalla 58 t€.

Maksutuottoja toteutui 1,8 milj. euroa, mika on 219 t€ eli 11,1 prosenttia edellisvuotta va-
hemman. Tama johtuu |dhinna varhaiskasvatuksen tulojen (- 229 t€) supistumisesta.

Kaupunki sai tukia ja avustuksia yhteensa 2,2 milj. euroa, mikad on 1,0 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Tama johtui I1dhinna siitd, ettd Raahen kaupungin ja Vihannin kunnan yhdistymi-
sestd johtuva 1,3 milj. euron valtionosuuksien menetysten kompensaatio jai pois vuonna
2018. Kehittamislautakunta sai tukia 117 t€, tulevaisuuslautakunta 66 t€ ja rakennetun ympa-
riston lautakunta 37 t€ edellisvuotta enemman.

Vuokratuloja toteutui 4,8 milj. euroa, mika on vain 20 t€ vahemman kuin edellisvuonna. Maa-
alueiden vuokratulot lisddntyivat 132 t€ ja tilahallinnan vuokratulot vahenivat 154 t€.

Muita tuottoja kertyi 0,5 milj. euroa, mika on reilut 0,6 milj. euroa vdhemman kuin edellisena
vuonna. Muihin tuottoihin sisaltyy pysyvien vastaavien erien myyntivoittoja yhteensa noin 0,2
milj. euroa, kun vastaava summa edellisvuonna oli 0,8 milj. euroa.

Toimintakulut

Ulkoisia toimintakuluja toteutui 163,0 milj. euroa, mika on 7,8 milj. euroa eli noin 5,0 prosent-
tia enemman kuin edellisend vuonna. Kaupungin oman toiminnan osalta menot lisaantyivat
3,4 milj. euroa eli 4,7 prosenttia. Menoihin sisaltyy kuntaosuuksia yhteensa 86,0 milj. euroa,
josta Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuuden osuus on 82,8 milj. euroa. Kun
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuus vuonna 2017 oli 78,4 milj. euroa, kasvoi
se 4,4 milj. eurolla eli 5,6 prosentilla.
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Henkilostokuluja toteutui 47,9 milj. euroa, mika on 2,4 milj. euroa (5,3 %) edellisvuotta enem-
man. Tasta noin 1,2 milj. euroa selittyy tydehtosopimusten mukaisilla palkankorotuksilla (si-
sdltden kertaeran) ja lomapalkkavarauksen lisdyksella.

Palvelujen ostoihin kdytettiin 98,4 milj. euroa, mika on 5,3 milj. euroa (5,8 %) enemman kuin
edellisena vuonna. Palvelujen ostojen suurin yksittdinen era on Raahen seudun hyvinvointi-
kuntayhtymalle maksettava sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntaosuus, joka vuonna 2018 oli
82,8 milj. euroa. Kun se edellisvuonna oli 78,4 milj. euroa, kasvoi kuntaosuuden maara 4,4 milj.
eurolla eli 5,6 prosentilla. Kaupungin oman toiminnan osalta palvelujen ostoihin kadytettiin 0,9
milj. euroa edellisvuotta enemman, josta tulevaisuuslautakunnan osuus on 0,3 milj. euroa ja
rakennetun ymparistén lautakunnan osuus 0,5 milj. euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kaytettiin 7,6 milj. euroa, mikd on 0,6 milj. euroa
(8,5 %) enemman kuin edellisena vuonna. Tasta ateria- ja puhtauspalvelujen osuus on 160 t€,
henkilostopalvelujen osuus 70 t€, varhaiskasvatuksen osuus 110 t€ ja opetuksen osuus 230 t€.

Avustuksia maksettiin 6,4 milj. euroa, mika on 0,7 milj. euroa (10,4 %) vdahemman kuin edelli-
sena vuonna. Suurin yksittdinen avustusera on lasten kotihoidon tuet, joita maksettiin noin 2,8
milj. euroa eli saman verran kuin vuonna 2017. Raahen Seudun Uimahallisdatiolle maksettiin
avustusta saman verran kuin edellisvuonna eli 1,7 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuk-
sia maksettiin Kelalle 1,3 milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2017 ja 1,5 milj. euroa vuonna
2016).

Vuokramenot kasvoivat ldhes 13 % eli 280 t€ ja olivat 2,4 milj. euroa. Menojen lisdys selittyy
tulevaisuuslautakunnan (107 t€) ja rakennetun ympériston lautakunnan (121 t€) menojen kas-

vulla.

Muita toimintakuluja toteutui yhteensa 0,2 milj. euroa, mika on reilut 0,1 milj. euroa vdhem-
man kuin edellisend vuonna.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty ulkoiset tulot ja menot seka ulkoiset menot toimielimittain
vuonna 2018 seka suluissa vuoden 2017 vastaavat %-osuudet.
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Ulkoiset tulot v. 2018

1.000€
Investointituotot Myyntituotot
1220 8754 "
Tuet ja avustukset
0,7% (1,3 %) 5,0% (5,0%) Maksutuotot j u

1772 2178
1,0%(1,2%) 1,2%(1,9%)

Rahoitustuotot

Muut tuotot
5339
3,1% (3,5 %)

5269 \
3,0% (1,2 %) )

Valtionosuudet
57714
33,1% (32,2 %)

Verotulot
92 255
52,9 % (53,7 %)

Ulkoiset menot v. 2018
1000€

Investointimenot
17 595
9,5% (8,7 %)

Muut toimintakulut
206
Vuokrakulut 0,1% (0,2 %) ) #

2453
1,3% (1,3 %)

Rahoituskulut
5442
2,9% (0,5 %)

Avustukset
6 401 Henkilostokulut

3,4% (4,2 %) 47 932
25,8 % (26,6 %)

Ostot tilik.aikana
7 603
4,1% (4,1 %)

Palvelujen ostot
98 435

52,9 % (54,4 %)
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Ulkoiset menot toimielimittdin 2018

Tark.ltk. Vaalit Kaup.valt.
46 52 180
0,03% (0,03 %) 0,03% (0,04 %) 0,11% (0,13 %)

i
Rakenn.ymp.ltk.|
12 982 ‘
i2,96% (8,21 %) |
\

Tulevaisuusltk.
40 024
24,55 % (24,23 Kaup.hall.
%) 106 572
65,37% (65,48
%)

Kehitt.ltk.
3172
1,95% (1,82 %)
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Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensa lahes 92,3 milj. euroa, mika on ldhes 1,4 milj. euroa eli 1,5 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2017. Tuloveroja kertyi 0,7 milj. euroa eli 0,9 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Yhteisoverotilitykset vahenivat 0,2 milj. eurolla eli 6,0 prosentilla edellisen
vuoden tilityksiin verrattuna. Kiinteistoverotilityksia kertyi lahes 0,9 milj. euroa eli 14,0 pro-
senttia enemman kuin edellisvuonna. Raahen kiinteistéveroprosentteihin ei tullut muutoksia
vuodelle 2018. Vuoden 2018 kiinteistoverotulojen kasvu johtuu suurelta osin tuulivoimaloiden
maaran lisdantymiselld sekd verovuonna tulleeseen, tuulivoimaloita koskevaan veroperuste-
muutokseen, minka seurauksena yksittaisten tuulivoimaloiden verotuksesta on siirrytty tuuli-
voimapuistojen verotukseen.

Alla olevassa kuvassa on esitetty verotulojen kehitys vv. 2015 — 2018. (kuvan TP 2018 muutos-
prosentti on laskettu TP 2017 luvuista).

Verotulojen kehitys 2015 - 2018

93385

92077 -1%%  gpggy -13% 90930 00% 92235 15%

-----------------

120% BEPVER 125% 3,0% 50 %

83% -1,0% 2,4% 4,0 %
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
N 1. Kiinteistovero 2. Kunnallisvero 3. Yhteisévero --m--Verot yht.
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Raahen tuloveroprosentti on ollut vuodesta 2013 lukien 21 prosenttia. Vuonna 2018 maan
keskimaarainen tuloveroprosentti on 19,86 prosenttia, joten Raahen veroprosentti on 1,14
prosenttiyksikkoa keskimaaraista korkeampi. Efektiiviselld veroasteella tarkoitetaan tosiasi-
assa maksuunpantujen verojen suhdetta verotettaviin tuloihin. Kunnallisverotuksessa vahen-
nyksid voidaan tehda tuloihin tai veroon. Seuraavassa kuvassa on esitetty Raahen kaupungin
tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehittyminen vv. 2012 — 2019 seka vertailutie-
tona koko maan keskiarvot. Kuvasta voidaan todeta, ettd vuonna 2017 raahelaiset maksoivat
tuloistaan keskimaarin 15,19 prosenttia kunnallisveroa ja ennakkotiedon mukaan tulevat
myo6s vuonna 2018 maksamaan saman verran kunnallisveroja. Laskennallisen tuloveroprosen-
tin ja efektiivisen veroasteen ero Raahessa on 5,81 prosenttiyksikkdd. Kun koko maan keski-
maaraisen laskennallisen kunnallisveron ja efektiivisen veroasteen ero on 5,58 prosenttiyksik-
kod, maksavat raahelaiset keskimaarin hieman keskimaardista enemman veroja koko maan
keskimaaraiseen tasoon verrattuna.

RAAHE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019**

Kunnan tuloveroprosentti 20,14 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00

Kunnan ef. veroaste 15,22 15,11 15,90 15,90 15,59 15,19 15,19 15,22

Erotus 492 589 5,10 5,10 541 581 581 5,78
et K UN NN tuloveroprosentti et K unnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste

24,00

22,00

20,00 /

18,00
160 '\-\. —a
.§./. -
14,00
12,00
10,00 ‘ ‘ : : : : :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018+ 2019+
Koko maa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019%
Koko maan tuloveroproser 1924 19,38 19,74 19,83 19,85 19,89 19,86 19,86
Koko maan ef, veroaste 14,49 1471 1493 1494 14,80 1435 1428 1429
Erotus 475 467 481 489 505 554 558 557

Lahde: Kuntaliitto (paivitetty 24.11.2018)
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien maara kasvoi edellisesta vuodesta 5,8 prosenttia eli ldhes 3,2 milj. euroa.
Tasta peruspalvelujen valtionosuuden osuus on 3,0 milj. euroa eli kasvua 5,4 prosenttia edel-
liseen vuoteen nahden. Opetus- ja kulttuuritoimen negatiivinen valtionosuuden osuus pieneni
0,1 milj. euroa, mika lisda maksettavaa valtionosuutta vastaavalla summalla. Verotulotasaus
oli 0,7 milj. euroa edellisvuotta suurempi. Kunnan asukaskohtainen valtionosuus kasvoi 144
eurolla (6,6 %). Alla erittely valtionosuuksien toteutumisesta vv. 2017 -2018.

Valtionosuudet vv. 2017 - 2018

2017 2018 | 2018 Muutos 18/17

"1.000 €) Paatos TA |Pastés € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
+ lkdrakenne 90.869| 90.116 90.116 -753 -0,8
+ Sairastavuus 38.870| 39.014 39.014' 144 0,4
+ Muut laskennalliset kustannukset 4,460 4.431 4.431r -29 -0,7

= Kunnan peruspelvalujen laskennallinen kustannus 134.199|133.561|133.561 -638 -0,5
- Kunnan omarahoitusosuus:

-3.627,37 €/asukas x 25.165 as. (vo-% 25,23) -91.283
-3.599,08 €/asukas x 25.010 as. (vo-% 25,34) -90.013| -90.013 1.270" -1,4
= valtion osuus laskennallisiin kustannuksiin 42.916| 43.548( 43.548 632 1,5
+ Lisdosat 1.166| 1.220| 1.220 54 4,6
+/- Vo:teen tehtdvat vahennykset ja lisdykset, netto 4.420| 4.046| 4.046 -374 -8,5
(ed. sisaltaa perustoimeentulotuen siirron Kelalle (-1020)| (-975)
+/- Vuoden 2015 jarjestelmamuutoksen tasaus -2.062 -10 10" 2.052 -99,5
+/- Verotulotasaus 9.965| 10.637 10.637' 672 6,7
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 56.405( 59.441| 59.441 3.036 5,4
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -1.868| -1.801| -1.727 141 -7,5
Valtionosuudet yhteensa 54.537| 57.640| 57.714 3.177 5,8
Valtionosuudet euroa/asukas 2.181 2305 2.326 145 6,6

Rahoitustulot ja — menot

Rahoitustuloja kertyi ldhes 5,3 milj. euroa, mika on 0,7 milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Rahoitustuloihin sisaltyvid korkotuloja kertyi 659 t€ (581 t€ vuonna 2017). Summa
muodostuu suurelta osin antolainojen korkotuloista (520 t€) ja sijoitusten korkotuloista (115
t€). Muita rahoitustuloja kertyi 4,6 milj. euroa. Tasta oli sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja
2,1 milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2017), osinkotuloja ja osuuspddoman korkoja 0,37 milj.
euroa (0,44 milj. euroa vuonna 2017), koronvaihtosopimusten korkoja 1,6 milj. euroa (1,7 milj.
euroa vuonna 2017) ja lainantakausprovisioita 0,26 milj. euroa (0,24 milj. euroa vuonna 2017)
sekd muita rahoitustuloja yhteensa 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2017), jotka ovat
suurelta osin sijoitusten alaskirjausten palautuksia ja varainhoitajien maksamia palkkionpalau-
tuksia.

Rahoitusmenoja toteutui 5,4 milj. euroa, mika 2,3 milj. euroa edellisvuotta enemman. Otto-
lainojen korkomenojen osuus rahoitusmenoista on 1,1 milj. euroa (1,1 milj. euroa vuonna
2017). Korkomenoihin sisaltyy koronvaihtosopimusten vastakauppasopimukseen liittyva jak-
sotus 0,9 milj. euroa. Varsinaisia lainoista maksettuja korkoja kirjattiin nettona 0,2 milj. euroa.
Tama on koko vuoden alhaisena pysyneen korkotason ansiota. Vuonna 2018 kaupungin mak-
sama keskikorko velkakirjalainojen osalta oli 0,50 prosenttia (0,90 % vuonna 2017) ja kuntato-
distusten osalta -0,22 prosenttia (-0,17 % vuonna 2017). Muihin rahoitusmenoihin sisaltyy ko-
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ronvaihtosopimusten korkoja 1,6 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2017) ja sijoitusten myyn-
titappioita 0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2017) seka tilinpdatoksessa tehtyja sijoitus-
ten alaskirjauksia 2,2 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2017).

Vuosikate

Vuoden 2018 vuosikate jai 5,5 milj. euroon. Kun vuoden 2017 vuosikate oli 11,9 milj. euron,
heikkeni vuosikate edellisen vuoden tasosta 6,4 milj. eurolla (54 %). Vuosikatteen heikkene-
miseen on vaikuttanut merkittava eli 9,4 milj. euron (7,0 %) toimintakatteen heikkeneminen,
mika johtuu menojen kasvusta. Vuoden 2018 vuosikatetta heikensi tilinpaatoksen yhteydessa
tehtyjen sijoitusarvopapereiden 2,2 milj. euron alaskirjaukset eli sijoitusarvopapereiden arvos-
taminen tilinpdatoshetken todennakoéiseen luovutushintaan, mikali se on ollut alempi kuin
vastaavan arvopaperin hankintahinta. Arvojen alentumiset on kirjattu kirjanpidossa muihin ra-
hoitusmenoihin. Vuosikatetta vahvisti ennakoitua parempi verotulojen kertyma.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Kun
vuoden 2018 vuosikate on 5,4 milj. euroa ja poistot 6,9 milj. euroa, voidaan todeta tilikauden
tulorahoituksen olleen alijaamainen.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu vuosikatteen riittavyytta nettoinvestointeihin vuosina 2012
—2018. Nettoinvestoinnilla tarkoitetaan investointien omahankintahintaa (= investointimenot
— investointeihin saadut rahoitusosuudet). Kaaviosta voidaan todeta, ettad tarkastelujaksolla
vain vuosina 2014 ja 2015 on vuosikate riittanyt kattamaan nettoinvestoinnit ja muina vuosina
investointeja on jouduttu kattamaan joko omaisuutta myymalla tai lainarahoituksella. Vuosi
2012 on ollut erityisen heikko, silld investointien lisdksi my6s kayttotalousmenoja on jouduttu
kattamaan lainalla.

VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT 2012 - 2018

18,0 16,7

15p 194

13,0 A

Milj. €

3,0 A

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

E==aVuosikate —&— Nettoinvestoinnit = omahankintameno
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoituk-
set ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2018 2017
1.000€ 1.000€
5.449 11.926
-169 -908
-17.595 -14.915
875 560
344 1.579
-11.095 -1.758
-6
2.317 617
50.000
-11.786 -11.361
-34.300 11.700
-138
5.403 7.256
11.490 8.212
395 6.454
42.946 42.551
42.551 36.097
1.781 9.337
32,6 83,1
0,5 1,0
79 84
24.811 25.001
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja laskentakaavat:
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoan-
tolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijddmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatdésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoitukselle eli pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankinta-
menolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky
on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku 1-2 ja heikko kun tunnus-
luvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan ra-

hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoituslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tunnus-
lukuja vuosilta 2016 - 2018 sekda maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2016 — 2017.
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Raahe Koko maa

Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2018 2017 2016| 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1.000 € 1.781 9.337 -3.969

, $€/asukas 72 373 -159 -254 -649
Investointien tulorahoitus, % 32,6 83,1 79,3 98,0 81,0
Lainanhoitokate 0,5 1,0 0,9 1,7 1,4
Kassan riittavyys, pv 79 84 71 46 40
Asukasmaara 24.811 25.001 25.010

Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

Raahen kaupungin toiminnan ja investointien viiden vuoden rahavirran kertyma on toista
vuotta tunnusluvun kayttoonoton (v. 2013) jalkeen positiivinen, mutta sen arvo on hei-
kennyt merkittavasti edellisestd vuodesta, mika kertoo heikosta vuosikatteesta investoin-
teihin nahden. Tunnusluvusta ei saisi muodostua pysyvasti negatiivinen.

Investointien tulorahoitusprosentti on 32,6 vuonna 2018, mika kertoo, etta lahes 70 pro-
senttia investoinneista on jouduttu kattamaan padaomarahoituksella eli omaisuutta myy-
malla ja lainalla. Viimeksi vuonna 2015 tulorahoitus on riittanyt investointien kattamiseen.
Lainanhoitokate on viime vuosien hyvan kehityksen jalkeen heikentynyt ja kertoo heikosta
lainanhoitokyvysta eli lainojen hoitoon joudutaan ottamaan lisalainaa, realisoimaan omai-
suutta tai vahentdamaan rahavaroja. Tunnusluku oli negatiivinen vield vuonna 2012 ja edel-
lisen kerran sen arvo oli yli yhden vuonna 2007. Tunnusluvun tavoiteltava arvo on 2, jolloin
kunnan kyky hoitaa lainojaan on hyva.

Vuonna 2018 Raahen kaupungin rahavarat olivat 42,9 milj. euroa eli 1.730 euroa/asukas
(1.702 euroa/asukas vuonna 2017) ja ne riittivat keskimaarin 79 paivaksi. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit 38,6 milj. euroa ja rahat ja pankkisaamiset 4,3 milj. euroa.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi

rahoituslaskelmasta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja kesk.er.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahj.rahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVATVASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Sijoitukset rahamarkk.instrument

31.12.2018 31.12.2017

1000 €

193.781
549

510

39

134.581
20.670
67.382
38.148

2.870
257
5.253

58.652
42.372
15.592

688

468

13
303
152

54.360
213
184

0
29

11.201
6.025
1.357
4.668
5.177
2.482
1.399
1.296

38.598
2.096
2.873

13.640

19.989

4.348

1000 €

186.482
656

564

93

123.583
20.389
54.346
34.052

1.813
257
12.726

62.242
43.679
17.903

660

470

19
299
152

56.487
751
201
521

30

13.185
6.206
600
5.605
6.979
2.902
1.344
2.733

40.705
2.005
2.081

17.358

19.261

1.846

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kdyttétuloista
Kertynyt yli-/alijaaméa, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1.000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset31.12.,1.000 €
Asukasmadara

31.12.2018 31.12.2017

1000 € 1000 §
73.694 75.316
62.758 62.758
12.419 7.279
-1.484 5.279

622 514

3 8
304 300
316 206

174.293 167.609

83.645 43.918
76.450 35.801
729 714

1 1
6.465 7.402

90.648 123.691
72.073 108.808

360
7.598 7.573
1.797 939
8.821 6.371

248.609 243439

31.12.2018 31.12.2017

29,8 31,1
103,0 101,0
105,2 102,6

11.073 12.558
446 502
148.523 144.608
5.986 5.784
15.592 17.903
24.811 25.001
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Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtaykselld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takai-
sinmaksuun. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
= 100*(Vieras padgoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vuokravastuut ja leasingvastuut rinnastetaan vieraaseen padomaan.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla

rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadamaa tulevien vuosien liikkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijagagmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan kunnan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetdaan taseesta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslukuja vuo-
silta 2016 - 2018 sekd maan kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2016 — 2017.
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Raahe Koko maa
Taseen tunnusluvut: 2018 2017 2016 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 29,8 31,1 30,8 60,8 59,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 103,0 101,0 94,8 56,2 55,6
Velat ja vastuut %:na kayttotuloista 105,2 102,6 96,7
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 € 11.073 12,558 7.279
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 446 502 291 2.072 1.892
Lainakanta 31.12., 1000 € 148.523 144.608 144.269
Lainakanta 31.12., €/asukas 5.986 5.784 5.768| 2.933 2.933
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 15.592 17.903 18.520
Lainsasaamiset 31.12. €/asukas 628 716 740 1.036 1.027
Asukasmaara 24.811 25.001 25.010

Tasetarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

Omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat hieman heikentyneet
edellisvuodesta. Tunnusluvut ovat heikolla tasolla ja ollaan kaukana kuntien keskimaarai-
sista luvuista. Alle 50 prosentin omavaraisuusaste merkitsee merkittavaa velkarasitetta.
Velat ja vastuut %:na kayttotuloista tunnusluku otettiin kaytt6on vuoden 2017 tilinpaa-
toksesta lukien. Velkojen lisdksi siind huomioidaan taseen liitetiedoissa ilmoitetut vuok-
ravastuut. Raahen kaupungilla on leasingvastuita noin 2,2 milj. euroa.

Tilikaudelta 2018 muodostunut 1,5 milj. euron alijagdma heikentaa taloudellista liikkuma-
varaa. Raahen kaupunki on kaukana kuntien keskiméaaraista luvuista, silld asukaskohtai-
nen ylijadgmakertyma on 446 euroa. Vuonna 2017 ylijaamakertyma oli 502 euroa/asukas.
Mikali tavoitellaan kuntien keskimaaraista lukua, tulisi ylijaamaa olla vuoden 2017 luvulla
laskettuna 51,8 milj. euroa.

Kaupungin lainamaara lisaantyi 3,9 milj. eurolla. Vuoden 2017 asukaskohtainen laina-
maara on lahes kaksinkertainen kuntien keskimaaraiseen lukuun verrattuna. Mikali ta-
voitteena on paasta kuntien keskimaaraiselle tasolle, tulisi lainamaara saada puolittu-
maan eli noin 73,0 milj. euroon.

Vuosi 2018 on ollut Raahen kaupungille taloudellisesti haasteellinen ja se on heikentanyt kau-
pungin taloudellista asemaa, mika nakyy tunnuslukujen kehityksessa.
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SUOITUKSET 31.12.2018

Hankinta- Markkina- Arvon- Tuotto-% Kirjanpidoll.
hinta arvo muutos v:n alusta tuotto €

EVLI, 1.1.2018 lukien
Osakerahastot 3631722 3438 288 -193 434
Pitkat korkosijoitukset 3 962 883 3 857 602 -105 281
Lyhyet korkosijoitukset 440 174 439 948 -226 -4,71 1 089 099
Muut sijoitukset 1546 544 1531 017 -15 527
Kateisvarat 147 344 147 344
Evli yhteenséa 9 728 666 9414 199 -314 467 1 089 099
Osakkeet 2 329 702 3011 964 682 262 -0,65 86 606
Kéateisvarat 1700 1 700
Osakkeet yhteensa 2 331 402 3013 664 682 262 86 606
Danske Bank, 1.9.2018 lukien
Osakerahastot 4313434 3819 262 -494 172
Pitkat korkosijoitukset 2 478 346 2 416 630 -61 716 -6,43 -637 426
Lyhyet korkosijoitukset 2 134 886 2 135928 1043
Vaihtoehtoiset sij. 1 000 000 981 794 -18 206
Kéateisvarat 3 547 3 547
Danske yhteensa 9930 212 9 357 161 -573 051 -637 426
Nordea Bank, 1.9.2018 lukien
Osakerahastot 3926 322 3433 138 -493 184
Pitkat korkosijoitukset 3 479 356 3416 134 -63 222 -6,80 -689 394
Lyhyet korkosijoitukset 300 000 299 431 -569
Vaihtoehtoiset sij. 2 000 000 1 896 633 -103 367
Kateisvarat 274 562 274 562
Nordea yhteenséa 9980 241 9 319 899 -660 342 -689 394
Taaleri Oy, 1.9.2018 lukien
Osakerahastot 4 476 709 4 025 136 -451 573
Pitkat korkosijoitukset 4 009 246 3 969 942 -39 304 -5,06 -513 355
Vaihtoehtoiset sij. 986 045 975 198 -10 847
Kéateisvarat 523 279 523 279
Taaleri yhteensa 9 995 280 9 493 556 -501 723 -513 355
OP-Private, ajalla 1.1. - 30.8.2018 267 866
SEB, ajalla 1.1. - 30.8.2018 434 811
YHTEENSA 41 965 801 40 598 479 -1 367 322 38 208

Sijoitusarvopapereiden kirjanpidollinen tuotto jai tilikauden 2018 osalta varsin vaatimatto-
maksi. Tama johtui siitd, etta sijoitusten alaskirjauksia eli kulukirjauksia jouduttiin tekemaan
tilinpaatoksen yhteydessa poikkeuksellisen paljon eli noin 2,2 milj. euron edesta. Tilinpaatok-
sessa rahoitusarvopaperit arvostetaan hankintahintaan tai sita alempaan tilinpaatéspaivan to-
denndkodiseen luovutushintaan. Huomioitavaa on, ettd kasittely on kirjanpidollinen, joten me-
netykset eivat ole realisoituneet. Vuoden 2019 alku on ollut sijoitusmarkkinoilla edellisen vuo-
den loppuun ndahden hyva ja sijoitusten arvot ovat lahes palautuneet toimintakertomuksen
valmisteluvaiheessa. Todennakdisesti vuoden 2019 kuluessa tilinpaatoksessa tehdyt alaskir-

jaukset voidaan palauttaa eli kirjata tuloksi.
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4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
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5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista v. 2018
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja ja paattdaa konserniohjauksen
periaatteista seka hyvaksyy talousarviossa ja taloussuunnitelmassa konserniyhteisdjen toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston antamilla konserniohjeilla luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuulu-
vien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti seka konserniyhteiso-
jen hyville hallintotavalle ja raportoinnille. Ohjeiden tarkoituksena on tukea omistajaohjausta
ja kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yh-
teisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto

Uudistetussa 1.6.2017 voimaan astuneessa hallintosddnnéssa konserniohjausjarjestelmaa ja
vastuujakoa uudistettiin merkittavasti.

Uuden hallintosaannon 20 §:n mukaisesti konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kau-
punginhallituksen konserni- ja riskienhallinnan jaosto ja kaupunginjohtaja seka tarvittaessa
kaupunginhallituksen maaradama muu viranhaltija.

Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

Kaupunginhallitus:

1.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehitta-
misestd ja valmistelusta valtuustolle.

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konser-
nivalvonnan.

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytdryhteiso- ja osakkuusyhteiso-
kohtaisen tydnjaon.

antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja ta-
loudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun to-
teutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

kasittelee tilintarkastajan laatiman arvioinnin tulokset ja johtopadatdkset konserni- ja
riskienhallinnan jaoston kanssa ja informoi johtopaatoksista kaupunginvaltuustolle.
esittda kaupungin edustajat konserniyhtididen hallitukseen konserni- ja riskienhallin-
nan jaoston valmistelun pohjalta.

Konserni- ja riskienhallinnan jaosto:

valvoo konserniohjeen noudattamista.

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta
ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeessa maaritellyissa asioissa.

esittda kaupunginhallitukselle kunnan ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin.

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toiminta-
ohjeet.

keskittyy sijoituksiin ja lainasalkkuun liittyvien riskien hallintaan.

hoitaa kaupunginhallituksen antamat muut tehtavat.

Konserni- ja riskienhallinnan jaoston ottaminen osaksi kaupungin ja kaupunkikonsernin organi-
saatiota lisdd emoyhteison ja tyttarien valistd kanssakdymista ja valvontaa yhteisdjen edustajien
kdydessa jaoston kuultavana seka jaoston maarittdessa kaupungin ennakkokannan konsernioh-
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jeissa maariteltyihin asioihin. Jaosto saa ndin monipuolisempaa ja ajantasaisempaa informaa-
tiota suorassa keskustelussa yhtion johdon kanssa siitd, toteutuuko ja miten valtuuston yhtei-
solle asettamat tavoitteet.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus tutustua konserniyhteisoi-
hin ja saada tietoa niiden toiminnasta ja tilinpaatoksista voidakseen arvioida valtuuston asetta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana vastaten kaupunkikonsernin ohjauksesta ja val-
vonnasta seka kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta. Kaupunginjohtaja on aset-
tanut konsernijohtoryhman sujuvoittamaan kaupungin johdon ja yhtididen toimivan johdon va-
listd tiedonvaihtoa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniyhteisot ovat toimittaneet seuraavat tiedot tilivuoden 2018 olennaisista tapahtu-
mista:

Kiinteisté6 Oy Kummatti: Tilikauden vuokrausaste sdilyi ennallaan edelliseen vuoteen verrat-
tuna, vuoden keskiarvon ollessa 78 %. Suurimmat syyt asuntojen irtisanomisille toimintavuo-
den aikana olivat: kuollut/sairaalassa /palvelukodissa 17 %, muutto toiselle paikkakunnalle 13
%, omistusasunnon hankinta 12 % ja yritys vuokraajana tyét loppuivat 12 %. Irtisanomisen syy:
muutto toiselle paikkakunnalle, oli viiteen vuoteen maarallisesti pienimmalla tasolla.

Yhtio jatkoi yhteisty6tda Pyhdjoen ydinvoimahankkeen padurakoitsijaksi valitun Titan -2:n
kanssa tarjoamalla heidan tyontekijoilleen ja heidan aliurakoitsijoilleen asuntoja. Ydinvoima-
hankkeen tulo ei edelleenkdan ole suuremmin nakynyt asuntojen vuokrauksessa.

Tarkein ja keskeisin asia Kiinteisté Oy Kummatin tulevaisuuden kannalta on kayttéasteen nos-
taminen yli 90 prosenttiin, [ahelle 100 prosenttia. Tulevaisuudessa yhtion yksi merkittavimpia
toimenpiteita on estaa energiakustannusten nousu vaihtoehtoisilla energiamuodoilla ja muilla
energiasaastoihin tahtaavilla toimenpiteilla.

Raahen Seudun Asuntosaatidlle vuosi 2018 oli edelleen taloudellisesti todella vaikea ja talou-
den tasapainottamistyo jatkuu. Eldkkeelle jaaneiden tilalle ei ole palkattu henkil6ita. Ta-
loja/rappuja on tyhjennetty asukkaista odottamaan mahdollista purkupdatdsta. Peruskorjat-
tujen asuntojen tasoa on parannettu omana tyona ja tyo jatkuu edelleen.

Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy: Yhtid puretaan vapaaehtoisen selvitystilan kautta ja padosa
yhtion omaisuudesta on luovutettu kaupungille 31.12.2018. Yhtion lopputilitys tehddan per
28.2.2019.

Raahen Energia Oy: Yhti6 on ottanut kdytto6n uuden toimistorakennuksen ja siirtanyt toimin-
tansa ns. ”Siniseen taloon”, osoitteeseen Ruonankatu 4. Yhtié on perustanut Raahen Kuitu
Oy:n, joka on aloittanut laajakaistan rakentamisen suunnittelun ja markkinoinnin.

Raahen Satama Oy:n Raahen kaupunginvaltuuston satamayhtiélle asettamat tavoitteet tayt-
tyivat. Yhtio lyhensi velkojaan yhteensa 2.979.000€. Yhtion kokonaisvelka vuoden lopussa oli
7,95 miljoonaa euroa. Yhtién vakavaraisuus parani.

Satamayhtion investointeja vuonna 2018 olivat syvdsatama-altaan laajennusruoppaus, varas-
tokenttien tayttotyot seka varastojen 4 ja 5 ovien uusiminen. Satamayhtio osti SSAB: Ita Lapa-
luodon satamavaraston no: 1. Investoinnit olivat yhteensa 1.276.800€.
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Raahen Satama Oy osallistuu vuosina 2016-2019 kansainvaliseen Bothnia Bulk- hankkeeseen,
joka on EU:n osarahoittama CEF-hanke. Hanke hyvaksyttiin EU:n INEA- yksikdssa heindkuussa
2016. Raahen Satama Oy:n osuus hankkeesta on syvdasatama- altaan laajennusruoppaus seka
satamaselvitykset. Raahen satamaan liikenteeseen tuli kaksi uutta ymparistoystavallista LNG-
polttoainetta kayttavaa irtolastialusta. Satamassa kavi 599 laivaa. Inspecta Sertifiointi Oy au-
ditoi satamayhtion laatu-, ymparist6- seka tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat
19.11.2018. Sertifikaatit ovat voimassa 15.10.2019 saakka. Liikenne- ja Viestintaministerio on
esittanyt EU-komissiolle Oulun ja Raahen satamia osaksi EU:n TEN- T-ydinverkost oa. Asiaa on
valmisteltu yhdessa Oulun Satama Oy:n kanssa.

Raahen kaupunki vuokrasi syvasatamasta satama-alueelta Ferrovan Oy: lle noin 22 hehtaarin
alueen metallituotetehtaan rakentamista varten. Yhtit tehnee rakentamispaatoksen saatuaan
tehtaalle ymparistéluvan kevaalla 2019. Raahen kaupunki rakennutti syvasatamaan RORO-
rampin ja paatylaiturin, jotka valmistuivat vuoden 2018 lopussa.

Lilkenneviraston ja Raahen Satama Oy:n yhteistyona laadittiin esiselvitys Raahen merivaylan
ja satama-altaan syventamisesta. Mahdollinen paatos vaylan syventdamisesta antaisi Raahen
satamalle paremmat valmiudet tarjota palvelujaan.

Raahen Seudun Uimahallisdatio: Vuoden 2018 tavoitteena ollut kdvijamaaran kasvu ei toteu-
tunut, vaan se hieman laski. Monitoimiallas oli suljettuna elo-marraskuun ajan ylapohja-/vesi-
kattorakenteiden korjaustdiden vuoksi, mika osaltaan vaikutti kavijamaaraan.

Raahen Liikuntahalli Qy: Liikuntahallilla jarjestettiin vuoden 2018 aikana lukuisia sarjapeleja ja
turnauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Lisdksi hallilla jarjestettiin erilaisia kaupal-
lisia tapahtumia mm. messuja ja musiikkitapahtumia. Kuluneen vuoden aikana on tehty palloi-
lusalin lattian korjaus.

Raahen Vesi Oy: Yhtio on tehnyt saneeraus- ja uusinvestointeja noin 1,2 milj. eurolla. Uuden
vesitornin rakentaminen on aloitettu vuonna 2017 ja se valmistuu vuoden 2019, minka jalkeen
vanhat vesitornit puretaan. Vuoden 2018 investoinnit olivat yhteensa noin 3,7 milj. euroa.

Raahepolis Oy: Yhtioé on panostanut merkittavasti tilojen kunnossapitoon, ennakoivaan huol-
toon seka IV-jarjestelmien toimivuuteen. Vuokrausaste on pysynyt yli 95 prosentin.

5.4 Arvio konsernin todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Alueen teollisuushankkeiden odotetaan tuovan kysyntaa teollisuustiloille ja asunnoille seka
logistiikkapalveluille, kuten sataman toiminnoille. Kerrannaisvaikutuksena my®os liiketilojen ja
vapaa-ajan palveluiden kysynta tulee kasvamaan.

Lisddntyvien tyopaikkojen myota tonttivarannon on oltava tulevaisuuden tarpeeseen riittava.
Asuntotuotantoa, erityisesti omakotituotantoa, on kyettava edesauttamaan siten, etta kysyn-
nan koittaessa rakentamisen mahdollistava kaavoitus, kunnallis- ja aluetekniikka on olemassa.
Myds paivakoti- ja koulupaikkojen lisdantymiseen on varauduttava kokonaisvaltaisesti.

Kaupunkimme elinvoimainvestointeihin ja kaupunkikeskustan fyysiseen kehittdmiseen on eri-
tyisesti ja ehdottomasti kiinnitettdva huomiota ja kyettava tekemaan paatokset erityisesti kau-
pallisen palvelurakenteen edellyttamien toimenpiteiden toteutumiselle.

Valokuituverkon rakentaminen ja toimivat, luotettavat tietoliikenneyhteydet ovat keskeisessa

osassa tulevaa kehitysta erityisesti niilla alueilla, joille kaupallista palvelutuotantoa ei ole tar-
jolla.
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5.5 Selonteko

Konserniin kuuluvat asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavat toimijat ovat taloudellisesti
haasteellisessa asemassa.

Konsernin lainakanta on pienentynyt lahes 1,0 milj. eurolla edellisestd vuodesta. Konsernilla
on lainaa vuoden 2018 lopussa 260,4 milj. euroa (261,4 milj. euroa vuonna 2017). Tasta kau-
pungin osuus on 148,5 milj. euroa (144,6 milj. euroa vuonna 2017). Tulevaisuuden suurena
haasteena on konsernin velkamaara saaminen laskuun.

konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestdminen ja vastuunjako maariteltiin uudelleen 1.6.2017 voimaan as-
tuneessa uudessa hallintosdadannossa, kuten edelld konsernin toiminnanohjausta kasittelevasta
kappaleesta ilmenee.

Raahen kaupunginvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2017 konserniohjeet vastamaan uutta kun-
talakia. Konserniohje ja 1.10.2014 voimaan tullut ohje sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskien hallinnan jarjestamisen perusteista on ldhetetty konserniyhteisdille kasiteltavaksi yh-
tiokokouksissa ja hallinnoissa.

Raahen kaupunginvaltuusto on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa asettanut taloudelliset
ja toiminnalliset tavoitteet keskeisille konserniyhteisoille. Konserniyhteisét informoivat omis-
tajaa vuosikellon mukaisesti asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misesta edelliseltd vuodelta seka toimittavat kuluvan vuoden puolivuotisraportin taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta 31.8. mennessa konsernijohdolle, joka ra-
portoi niistd edelleen kaupunginhallitukselle ja konserni- ja riskienhallinnan jaostolle. Yhtioita
kutsutaan myo6s jaostoon kertomaan vallitsevasta tilanteesta ja poikkeamien syista. Keskeisten
konserniyhteisdjen osalta taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumaraportit esi-
tetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kulunutta tilikautta on leimannut uuden organisaation ja toimintatavan sisdanajo, mita tulee
edelleen jatkaa seké kaytadnteita vakiinnuttaa. Konsernijohdon henkilévaihdosten johdosta uu-
sia toimivia jarjestelyja tulee luoda ja edelleen kehittas, jolloin keskeistd on konserniyhtididen
keskindisen synergian ja yhtididen seka kaupungin vélinen kitkaton tiedonkulku. Valvonnassa
on syyta kiinnittdd huomiota riskikartoitusten ajantasaisuuteen seka luoda dokumentoitu toi-
mintatapa merkittavimpien riskien ajantasaiseen raportointiin sekd raportoinnin ohjeistuk-
seen. Konsernivalvontaan tulee turvata riittavat resurssit apulaiskaupunginjohtajan siirryttya
ansaitulle eldkkeelle seka sopia kdytanndllinen tydnjako. Talouspalvelujen ja palkanlaskennan
osalta toiminnot ovat keskittyneet palvelutoimistoon muutamia poikkeuksia lukuun otta-
matta.

Uuden hallintomallin, kaupunkistrategian seka kaupungin johdon henkildstévaihdosten myota
Raahekonserni on luomassa tulevaisuutta uudistunein silmin arjessa, jossa tehtavaa tyota kun-
talaisten ja alueen hyvaksi riittaa. Tulevaisuuden luomiseen liittyy myos hallittu riskinotto uu-
den elinvoiman aikaan saamiseksi.
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5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 2018 2017

1.000 € 1.000€
Toimintatuotot 115.561 117.153
Toimintakulut -249.367 -239.001
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 28 8
Toimintakate -133.778 -121.840
Verotulot 91.358 89.970
Valtionosuudet 65.398 61.457

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 127 47

Muut rahoitustuotot 4.543 3.950

Korkokulut -3.057 -3.096

Muut rahoituskulut -4.433 -2.065
Vuosikate 20.158 28.425
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -20.721 -18.551

Arvonalentumiset -170 -47
Tilikauden tulos -734 9.828
Tilinpaatossiirrot -311
Tilikauden verot -39 -32
Laskennalliset verot 1 -76
Vahemmistdosuudet -6 -5
Tilikauden ylijadma / alijadma -778 9.403

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 46,3 49,0
Vuosikate/Poistot % 96,5 152,8
Vuosikate euroa/asukas 812 1.137
Asukasmaara 24.811 25.001
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20158 28425
Tilikauden verot -39 -32
Tulorahoituksen korjauserat -1038 -906
Investointien rahavirta
Investointimenot -31155 -29783
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1902 560
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2495 2513
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 675 777
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 64 7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 55827 7139
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19977 -16 502
Lyhytaikaisten lainojen muutos -37079 12 502
Oman padoman muutokset -1305 376
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 122 31
Vaihto-omaisuuden muutos 472 -480
Saamisten muutos 2014 -2647
Korottomien velkojen muutos 3939 10060
Rahoituksen rahavirta 4076 10486
Rahavarojen muutos -3599 11263
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 63019 66 618
Rahavarat 1.1. 66 618 55 355
-3599 11263
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -4 563 -5176
Investointien tulorahoitus % 68,9 97,3
Lainanhoitokate 0,9 1,6
Kassan riittavyys, pv 74 81
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017  VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
1.000€ 1.000€ 1.000€ 1.000€
PYSYVAT VASTAAVAT 330.186  323.007 OMA PAAOMA 85.907 87.999
Aineettomat hyddykkeet 3.359 2437  Peruspadoma 62.758 62.758
Aineettomat oikeudet 1.464 1.456  Arvonkorotusrahasto 3.640 4663
Muut pitkdvaikutt. menot 1.694 840  Muut omat rahastot 4.448 4.747
Ennakkomaksut 200 142 Edellisten tilikausien yli-/alijag@ma 15.839 6.427
Tilikauden yli-/alijaama -778 9.403
Aineelliset hyddykkeet 318.153 310377
Maa- ja vesialueet 26104 25689  VAHEMMISTOOSUUDET 6.471 5.194
Rakennukset 188.104  180.013
Kiintedt rakenteet ja laitteet 79.626 73.623  PAKOLLISET VARAUKSET 2.021 1.908
Koneet ja kalusto 13.244 13.028  Eldkevaraukset 196
Muut aineelliset hyddykk. 474 501  Muut pakolliset varaukset 2.021 1.712
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 10.601 17.523  KONSERVIRESERVI 1.035
Sijoitukset 8.674 10.192  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1.944 1.806
Osakkuusyhtiéosuudet 4.461 4588
Muut osakkeet ja osuudet 3.846 5.174  VIERAS PAAOMA 323.330  320.620
Joukkovelkakirjalainasaamiset Pitkaaik. korollinen vieras padgoma  177.003  140.055
Muut lainasaamiset 83 83  Pitkdaik. koroton vieras padoma 21.010 21.422
Muut saamiset 284 348 Lyhytaik. korollinen vieras padoma  83.592  121.357
Lyhytaik. koroton vieras paaoma 41.725 37.786
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1.649 1.632
VASTATTAVAA YHTEENSA 419.674  418.562
VAIHTUVAT VASTAAVAT 87.839 93.924
Vaihto-omaisuus 1.561 2.034
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 23.259 25.272  Omavaraisuusaste, % 21 21,0
Pitkdaikaiset saamiset 5.400 6.494  Suhteellinen velkaantuneisuus % 118,4 1152
Lyhytaikaiset saamiset 17.859 18.778  Velatjavastuut % kayttotuloista 1194 117,2
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1.000€ 15.061 15.830
Rahoitusarvopaperit 40.338 42408  Kertynytylijaama (alijagama), €/asukas 607 633
Konsernin lainat, €/asukas 10.503 10.456
Rahat ja pankkisaamiset 22.681 24210  Konsernin lainakanta 31.12., 1.000€ 260.595 261.413
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 € 83 83
VASTAAVAA YHTEENSA 419.674  418.562  Kunnanasukasmadra 24.811 25.001
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Konsernin tunnusluvut
Tuloslaskelman tunnusluvut:

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan Toimintatuotot prosenttia toiminta-
kuluista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen,
konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista: Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulora-
hoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana, mikali konsernin poistot
vastaavat keskimaaraista konsernin vuotuista investointitasoa.

Konserni Raahe Koko maa
Tuloslaskelman tunnusluvut: 2018 2017 2016 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 46,3 49 51,7 48,5 47,4
Vuosikate/Poistot, % 96,5 152,8 136,6 143 135
Vuosikate, €/asukas 812 1.137 1.047| 1.077 968
Toimintakate, €/asukas -5.392 -4.873 -4.667| -4.732 -4.827
Tilikauden tulos, €/as. -30 393 281 338 308
Asukasmaara 24.811  25.001 25.010

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla, omaisuutta myymalla
tai lainanotolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % kertoo kuinka paljon investointien omahankintahinnasta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna 100 osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi kdayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Kassan riittavyys, pv.: Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tun-
nusluku kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Konserni Raahe Koko maa
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2018 2017 2016 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1.000 € -4.563  -5.176 -25.972

Investointien tulorahoitus, % 68,9 93,7 85,8 83 78
Lainanhoitokate 0,9 1,6 1,5 1,9 1,6
Kassan riittavyys, pv 74 84 69 45 41
Kunnan asukasmaara 24.811  25.001 25.010

Konsernitaseen tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi konsernin velkaantuneisuuden tunnuslu-
vun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vuokravastuut rinnastetaan vieraaseen padomaan.

Kertynyt ylijadama/alijaama

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2015 tilinpaatoksesta lukien on konsernitaseen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai
alijddmaan seka konsernitaseessa omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Konsernin lainakanta 31.12. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Konsernin lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja an-
tolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Konserni Raahe Koko maa
Taseen tunnusluvut: 2018 2017 2016 2017 2016
Omaravaisuusaste, % 22,1 21 19,2 44,4 43,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 118,4 115,2 1142 78,7 77,5
Velat ja vastuut %:na kayttotuloista 119,4 117,2 115,6
Kertynyt yli-/alijaam3, 1000 € 15.061 15.830 3.721
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 607 633 149| 2.254 1.983
Konsernin lainat, €/asukas 10.503 10.456 10.326] 6.299 6.146
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 260.595 261.413 258.273
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 83 83 90

€/asukas 3 3 4 217 211
Kunnan asukasmaara 24.811 25.001 25.010

Kuntakonsernin ylijadma on hieman kasvanut ja velkamaara pienentynyt noin 1,0 milj. eurolla.
Muuton tunnuslukujen valossa ei merkittdavaa kehittymista ole tapahtunut, joiltain osin tun-
nusluvut ovat heikentyneet ja joiltain osin hieman parantuneet. Konsernin vakavaraisuutta ja
velkaisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat edelleen heikot ja konsernin velkarasite on huolestut-
tavan suuri.

6 KESKEISET LIITETIEDOT

Tilinpaatosta taydennetaan liitetiedoilla, joissa annetaan tietoa sellaisista kunnan talouteen ja
konsernin tilinpaatokseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa tuloslas-
kelmassa tai taseessa. Kaupungin ja konsernin tilinpaatosta ja taloudellista asemaa taydenta-
vat liitetiedot esitetdan toimintakertomuksen lopussa sivulta 123 alkaen. Koko konsernia kos-
kevaa taloudellista asemaa kuvaa liitetieto “Omistukset muissa yhteisoissad”.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevista liitetiedoista voidaan todeta, ettad kaupungin anta-
mien takausten maara tilikauden paattyessa oli 70,9 milj. euroa, joista 65,0 milj. euroa oli an-
nettu samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta ja 5,9 milj. euroa annettu muiden puo-
lesta. Kun annettujen takausten maara vuoden 2017 lopussa oli 84,3 milj. euroa, vdheni an-
nettujen takausten maara 13,4 milj. eurolla.

7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasitte-
lysta.

Kaupunginhallitus esittada tilikauden -1.484.150,27 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Katetaan tilikauden alijaama -1.484.150,27 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaamista
kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Kayttotalouden toteutuminen
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Kdyttotalous yhteensé

L

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1 000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 15 161 -177 14 984 14 920 -64
Maksutuotot 1 869 -385 1484 1793 309
Tuet ja avustukset 1816 [0} 1816 2 180 364
Muut toimintatuotot 8 575 -413 8 162 8 250 88
Toimintatuotot yht. 27 421 -975 26 446 27 143 697
Valmistus omaan kayttoon 381 o 381 639 259
Henkilostokulut -46 237 -528 -46 764 -47 932 -1167
Palvelujen ostot -102 317 -2 288 -104 605 -104 621 -16
Ostot tilikauden aikana -6 735 -122 -6 857 -7 616 -759
Avustukset -6 010 -30 -6 040 -6 403 -363
Vuokrat -5138 -220 -5 358 -5 349 9
Muut toimintakulut -528 [0} -528 -208 320
Toimintakulut yht. -166 964 -3 188 -170 153 -172 128 -1976
Toimintakate = valtuustoon niahden sitova -139 163 -4 163 -143 326 -144 346 -1 020
Poistot -6 301 -6 301 -6 934 -633
Ulkoiset
Myyntituotot 9 123 -177 8 946 8 754 -192
Maksutuotot 1857 -385 1472 1772 300
Tuet ja avustukset 1816 (0] 1816 2178
Vuokratuotot 4 925 38 4 963 4784 -179
Muut toimintatuotot 799 -451 348 556 208
Toimintatuotot yht. 18 520 -975 17 545 18 043 498
Valmistus omaan kayttoon 381 (0] 381 639 259
Henkilostokulut -46 237 -528 -46 764 -47 932 -1167
Palvelujen ostot -96 245 -2 288 -98 533 -98 435 98
Ostot -6 735 -122 -6 857 -7 603 -745
Avustukset -6 010 -30 -6 040 -6 401 -361
Vuokrat -2 309 -220 -2 529 -2 453 76
Muut toimintakulut -528 [0} -528 -206 322
Toimintakulut yht. -158 063 -3 188 -161 251 -163 029 -1777
Toimintakate -139 163 -4 163 -143 326 -144 346 -1 020
Sisdiset
Myyntituotot 6 038 (0] 6 038 6 167 128
Maksutuotot 12 (o] 12 21 9
Avustukset 0 (o] o] 2 2
Vuokratuotot 2 829 [0} 2 829 2 900 70
Muut toimintatuotot 22 [0} 22 11 -11
Toimintatuotot yht. 8 901 (0] 8 901 9 100 199
Palvelujen ostot -5443 0 -5 443 -5533 -90
Ostot tilikauden aikana [0} 0 0 -14 -14
Avustukset [0} 0 0 -2 -2
Vuokrat -2 829 [0} -2 829 -2 896 -67
Muut toimintakulut [0} 0] 0 -2 -2
Toimintakulut yht. -8 272 o -8 272 -8 446 -174
Toimintakate 629 o 629 653 25
Vyorytykset
Keskushallinto 2 009 (o] 2 009 1968 -41
Sivistyspalvelut 809 0 809 796 -13
Tekninen toimi 581 [0} 581 536 -46
Vyorytystulot yht. 3 399 0 3 399 3 300 -100
Keskushallinto -2 009 0 -2 009 -1968 41
Sivistyspalvelut -809 0 -809 -796 13
Tekninen toimi -581 [0} -581 -536 46
Vyorytysmenot yht. -3 399 o -3 399 -3 300 100
Kokonaiskustannukset -145 464 -4 163 -149 627 -151 280 -1 653
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10 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilot: Leena Mikkola-Riekkinen 1.1.—8.4.2018, Pdivi Mddittd 9.4.—31.8.2018, Leena Résénen
1.9.-31.12.2018

L4

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 60 60 41 -19
Toimintatuotot yht. 60 60 41 -19
Henkilostokulut -92 -92 -44 48
Palvelujen ostot -17 -17 -9 8
Ostot tilikauden aikana -2 -2 -2 0
Toimintakulut yht. -110 -110 -54 56
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -50 -50 -12 38
Ulkoiset
Myyntituotot 60 60 41 -19
Toimintatuotot yht. 60 60 41 -19
Henkilostokulut -92 -92 -44 48
Palvelujen ostot -17 -17 -7 10
Ostot -2 -2 -2 0
Vuokrat 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -110 -110 -52 58
Toimintakate -50 -50 -10 40
Sisdiset
Palvelujen ostot 0 0 -2 -2
Toimintakulut yht. 0 0 -2 -2
Toimintakate 0 0 -2 -2
Kokonaiskustannukset -50 -50 -12 38

Palvelutoiminnan kuvaus:

Vuosina 2018 — 2020 jarjestettavat vaalit:

2018
PRESIDENTINVAALI
e vaalipdiva sunnuntai 28.1.2018, mahdollisen toisen vaalin vaalipdiva sunnuntai 11.2.2018

Vaalien ennakkodanestys ja varsinainen vaalipdiva sujuivat kaikilta osin hyvin. Ennakkodanestyksen
vaalitoimitsijoina kaytettiin oman henkiloston lisdksi opiskelijoita. Vaalitoimitsijoille jaettiin oikeus-
ministerion laatimat vaaliohjeet ja heidat koulutettiin tehtavdansa oikeusministerion laatiman oh-
jeistuksen mukaisesti.
MAAKUNTAVAALIT
e vaalipaiva lokakuussa 2018

Maakuntavaalit siirtyivat lain valmistelusta johtuen myohemmin toteutettavaksi.

2019
EDUSKUNTAVAALIT

e vaalipdiva sunnuntai 14.4.2019
EUROPARLAMENTTIVAALIT

o touko-kesdkuu
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2020
e eisdadnndénmukaisia vaaleja

Ennakkoaanestysten kaytannon toteutus vuosina 2018 — 2019 jarjestettavissa vaaleissa tapahtuu kaupun-
gin oman ja osittain ostetun henkilékunnan toimesta. 2018 jarjestettavassa presidentinvaalissa otetaan
varsinaisena vaalipdivana sahkoinen vaaliluettelo kdyttoon yhdelld danestysalueella.

12 Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: Péivi Mddttd

r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkildstokulut -25 -25 -19 6
Palvelujen ostot -48 -48 -27 20
Ostot tilikauden aikana -1 -1 -1 0
Vuokrat -2 -2 -1
Toimintakulut yht. -75 -75 -49 26
Toimintakate = valtuustoon nihden sitova -75 -75 -49 26
Ulkoiset
Henkildstokulut -25 -25 -19 6
Palvelujen ostot -45 -45 -25 20
Ostot -1 -1 -1 0
Vuokrat -2 -2 -1 0
Toimintakulut yht. -72 -72 -46 26
Toimintakate -72 -72 -46 26
Sisdiset
Palvelujen ostot -1 -1 -1 0
Toimintakulut yht. -1 -1 -1 0
Toimintakate -1 -1 -1 0
Kokonaiskustannukset -75 -75 -49 26
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Tarkastuslautakunta

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii
myds kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on
valvoa kuntalain 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Tarkastus- ja arviointitehtdvien hoitaminen saanndsten mukaisesti.
- Arvioinnin vaikuttavuuden lisdéaminen.
- Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon néhden sitovia

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso |tulos/TP 2018

Tarkastus- ja arviointi- Tarkastuksen resurs- lakisdateiset tarkas- |57 Toteuma 66 pai-

tehtavien hoitaminen sien turvaaminen tuspaivat vaa.

sdannodsten mukaisesti.

Arvioinnin vaikuttavuu- | Palaute raportteihin ja | maaraaika 3 kk rapor- | Palaute saatu

den lisddminen. arviointikertomukseen toinnista a0. aikarajan
nopeasti ja asianmukai- mukaisesti.
sesti

Sidonnaisuuksien ilmoit- | Rekisteritietojen ajan- | muutosten vieminen |vahint. 2 On kisitelty 3

tamisen jarjestaminen tasaisuuden valvonta | valtuustoon krt/vuosi kertaa kauden

aikana
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14 Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkilé: Ari Nurkkala

r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0
Henkildstokulut -97 -97 -108 -11
Palvelujen ostot -36 -36 -69 -32
Ostot tilikauden aikana -1 -1 -9 -7
Vuokrat 0 0 -16 -16
Toimintakulut yht. -134 -134 -202 -68
Toimintakate = valtuustoon niahden sitova -134 -134 -201 -67
Ulkoiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut -97 -97 -108 -11
Palvelujen ostot -19 -19 -52 -32
Ostot -1 -1 -8 -7
Vuokrat 0 0 -12 -12
Toimintakulut yht. -117 -117 -180 -63
Toimintakate -117 -117 -180 -63
Sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0
Palvelujen ostot -4 -4 -3 0
Vuokrat 0 0 -4 -4
Toimintakulut yht. -4 -4 -8 -5
Toimintakate -4 -4 -8 -4
Kokonaiskustannukset -134 -134 -201 -67
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Kaupunginvaltuusto

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousarvion vuo-
delle 2018 seka taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2020 seka asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet kaupunkikonsernille.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Kaupunki on aktiivisesti mukana yritysten toimintaedellytysten mahdollistajana.

- Terveellisten ja turvallisten toimintaymparistdjen avulla tuetaan lapsiperheiden hyvinvointia.

- Hyodynnetdan viredn kaupunkikeskustan, elinvoimaisten kylien ja merellisyyden ominaispiirteita kau-

pungin tunnetuksi tekemisessa.

- Monipuolisella koulutustarjonnalla mahdollistetaan koulutuspolut peruskoulusta korkea-asteelle.

- Kaupungin ja konsernin toiminnan ja talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kestavalle pohjalle.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon ndhden sitovia

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018

Ennakoivat kaavoitus- | Elinkeinoelaman tont- | kaupungin alueelle Toteutunut Toteutunut
ratkaisut ja yrittdja- | titarjonta vastaa ky- | syntynyt uusia yrityk-
ystavallinen palvelu- |syntaa sia
asenne (asiakaslahtoi-
syys) . L .

Asiakaspalautejarjes- | Asiakaspalautteet Palautteet on | Toteutunut

Terveelliset toimitilat
(kestava kehitys)

Vetovoimainen kau-
punki (oudosti hou-
kutteleva Raahe)

Monipuolisen verkos-
toyhteistyon vahvista-
minen (paikat ja vyo-
hykkeet)

Kestava talous (talou-
den realismi)

telman kayttéonotto
ja/tai kehittaminen

Toimitilojen suunni-
telmallinen rakenta-
minen, peruskorjaus
ja kunnossapito

Toimivat palvelut

Mukanaolo moniam-
matillisissa verkos-
toissa

Tilikauden tulos posi-
tiivinen

Lainamaaran kasvun
pysadyttaminen

Suunnitelman mukai-
nen paatoksenteko ja
toteutus

Asiakaspalautteet

Uudet toimintamallit
ja koulutusmahdolli-
suudet

Kumulatiivinen yli-
jaama

Nettoinvestoinnit ka-
tetaan tulorahoituk-
sella

kasitelty

Toteutunut

Palautteet on
kasitelty

Sanallinen arvi-
ointi

Taseen yli-
jaama > edelli-
sena vuonna

Vuosikate >
nettoinvestoin-
nit

Palautejarjestel-
mad ei ole otettu
kayttoon

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

esim. AMK yhteis-
tyo ja Joustavat
koulutusmallit yh-
dessa yrityselaman
kanssa —valtakun-
nallinen Raahen
kaupungin koordi-
noima hanke

Ei toteutunut

Ei toteutunut
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16 Kaupunginhallitus
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16 Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala
r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1 000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 11 992 0 11 992 11 828 -164
Maksutuotot 7 0 7 4 -3
Tuetja avustukset 695 0 695 725 30
Muut toimintatuotot 1097 0 1097 1117 20
Toimintatuotot yht. 13 791 (V] 13 791 13 674 -117
Valmistus omaan kayttoon 1 1
Henkilostokulut -9 849 0 -9 849 -9 895 -45
Palvelujen ostot -89 509 -1835 -91 344 -90 791 553
Ostot tilikauden aikana -2 141 0 -2 141 -2 194 -53
Avustukset -2 849 0 -2 849 -3 356 -507
Vuokrat -821 0 -821 -712 110
Muut toimintakulut -57 0 -57 -59 -2
Toimintakulut yht. -105 227 -1 835 -107 062 -107 006 56
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -91 436 -93 271 -93 331 -59
Poistot -1648 o -1648 -1483 164
Ulkoiset
Myyntituotot 6 436 0 6 436 6 140 -296
Maksutuotot 7 0 7 4 -3
Tuetja avustukset 695 0 695 723 28
Vuokratuotot 1 095 0 1 095 1 095
Muut toimintatuotot 2 0 2 22 20
Toimintatuotot yht. 8 235 o 8 235 7 984 -251
Valmistus omaan kayttoon 0 1 1
Henkilostokulut -9 849 0 -9 849 -9 895 -45
Palvelujen ostot -89 264 -1835 -91 099 -90 493 606
Ostot -2141 0 -2 141 -2 190 -49
Avustukset -2 849 0 -2 849 -3 354 -505
Vuokrat -698 0 -698 -582 116
Muut toimintakulut -57 0 -57 -59 -1
Toimintakulut yht. -104 859 -1835 -106 694 -106 572 122
Toimintakate -96 624 -1835 -98 459 -98 587 -128
Sisdiset
Myyntituotot 5556 5556 5 688 132
Avustukset 0 0 2 2
Toimintatuotot yht. 5 556 5 556 5 690 134
Palvelujen ostot -152 -152 -197 -45
Ostot tilikauden aikana -4 -4
Avustukset 0] 0 -2 -2
Vuokrat -123 -123 -129 -6
Muut toimintakulut 0 0 -1 -1
Toimintakulut yht. -275 -275 -333 -58
Toimintakate 5281 5281 5358 76
Vyorytykset
Keskushallinto 2 009 2 009 1968 -41
Vyorytystulot yht. 2 009 2 009 1968 -41
Keskushallinto -496 -496 -463 34
Vyorytysmenot yht. -496 -496 -463 34
Kokonaiskustannukset -91 571 -93 406 -93 308 98
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Kaupunginhallitus

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittdmisesta kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa arvioidaan niiden
vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Konserniohjauksen tehostaminen.

- Tasapainoisen ja kestavan talouden saavuttaminen ja sen yllapitaminen.

- Monipuolisilla kaavoitus- ja asumisratkaisuilla tuetaan asukkaiden viihtyvyytta ja vastataan elinkeino-
elaman tarpeisiin. Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan toimivilla palveluilla sekd moniammatillisella
yhteistyolla kaikissa eldméanvaiheissa.

- Verkostomaisella ja moniammatillisella yhteistyolla varmistetaan yritysten tarpeiden mukaiset palvelut.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nidhden sitovia

Tasapainoinen ja kes-
tava talous

Lainamaaran kasvun py-
sayttaminen

Nettoinvestoinnit ka-
tetaan tulorahoituk-
sella

sena vuonna

Vuosikate >
nettoinves-
toinnit

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2018
Monipuoliset kaavoitus- | Maanhankinnassa ja kaa- | Monipuolinen tontti- | Riittdva tontti- | Toteutunut
ratkaisut (kestdva kehi- | voituksessa ennakoidaan |tarjonta varanto
tys) asukkaiden ja elinkei-
noelaman tarpeet
Verkostomainen ja mo- | Yhteistyo eri toimijoiden | Asiakaspalautteet Palautteet ka- | Toteutunut
niammatillinen yhteis- | valilla on saumatonta sitelty
tyo (osaava Raahe)
Palvelujen saatavuus Asiakaspalautteet Palautteet ka- | Toteutunut
sitelty
Konserniohjauksen te- | Vuorovaikutteisuuden li- | Ajankohtaiskatsauk- | vahintdaan Toteutunut,
hostaminen (yksi Raahe) | sédminen emo- ja kon- | set kh:lle 1 krt. /vuosi edelleen pa-
serniyhteisojen valilla rannettavaa
Uusien toimintamallien | Toimintamallit kay- Toteutunut Ei toteutunut
kehittaminen tossa
Ylijadmainen tilinpaatds | Kumulatiivinen yli- Taseen yli- Ei toteutunut
jaama jaama > edelli-

Ei toteutunut
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161 Johtaminen

Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala

F

Alkuperainen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 0 0
Toimintakulut yht. -2 007 -2 007 -2 336 -329
Toimintakate -2 007 -2 007 -2 336 -328

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Johtamisen tulosalueeseen sisdltyy kaupunginjohtajan, muun yleishallinnon ja kaupunginhallituksen alais-
ten toimikuntien ja jaostojen tulosyksikot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Kaupungin tunnettavuuden edistaminen ja kaavoitusratkaisujen eteenpain vieminen huomioiden asuk-
kaiden ja elinkeinoeldaman tarpeet.

- Palvelurakenteita ja tulevaisuuden muutoksia vastaava henkildstésuunnittelu ja johtamisjarjestelman

kehittaminen.

- Konsernijohtamisen tehostaminen seka konsernin ja kaupungin talouden ohjaaminen niin, etta talous
saadaan kestavalle pohjalle.

- Uuden organisaatiorakenteen toimivuuden arviointi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnuslu- | Mittarin Saavutettu tu-
vut tavoitetaso los/TP2018
Kaupungin tunnetta- | Digitalisaation hyodynta- | Uusien markkinoin- | Toteutunut Toteutunut

vuuden edistdminen
(Raahe flakkaa)

Henkildstosuunnittelu
ja johtamisjarjestelma
(kokeilukulttuuri)

Konsernijohtaminen ja
talous (yksi Raahe,
realistinen talous)

minen kaupungin mark-
kinoinnissa

Maanhankinnassa ja kaa-
voituksessa ennakoidaan
asukkaiden ja elinkei-
noelaman tarpeet

Palvelurakenteen mukai-
nen henkildstésuunnit-
telu

Johtamisjarjestelman ke-
hittdminen

Tiivis yhteistyo konser-
niyhteiséjen edustajien
kanssa

tikanavien kayttoon-
otto

Monipuolinen tont-
titarjonta

Henkilostosuunni-
telma

Johtamisjarjestel-
man toimivuus

Konsernijohtoryh-
man kokoontumi-
nen

Vastaa kysyn-
taa

Tehty

Toimivuuden
laadullinen ar-
viointi
Vahintaan 4

kertaa vuo-
dessa

Toteutunut

Erityisesti kan-
sainvalinen vies-
tinta

Toteutunut
Pl. merelliset
asuinalueet

Kesken

Toteutunut osit-
tain, on paran-
nettavaa

Kokoontui 2 krt,
kompensoitu
vahemman
muodollisella
suoralla dialo-
gilla

Toteutunut
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Taloussuunnitelman to-
teutumisen seuranta ja
poikkeamiin puuttumi-
nen valittomilla toimen-

Toteumaraporttien
analysointi vahin-
taan % -vuosittain /
toimenpiteiden

piteilla madrittely ja toi-
meenpano
Uuden organisaatiora- Toteutunut Ty6ryhmaa ei
kenteen toimivuuden | Arviointitydryhman pe- | Arviointity6 tehty ja ole perustettu,
arviointi rustaminen tulokset kdytossa sisaltyy hallinto-
saannon tas-
mennyksiin
v. 2019
162 Omistajaohjaus
Vastuuhenkil6: Ari Nurkkala
" Alkuperiinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1095 0 1095 1095
Toimintakulut yht. -85778 -1 835 -87 613 -87 751 -138
Toimintakate -84 683 -1 835 -86 518 -86 656 -138

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Omistajaohjausyksikon tulosalue koostuu omistajapolitiikan, kuntaosuuksien ja Raahen Satama Oy:n
tulosyksikoista. Kuntaosuuksiin sisaltyy Raahen Seudun Uimahallisdation, Raahen Liikuntahalli Oy:n, Joki-
laaksojen pelastuslaitoksen, Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman, ymparistoterveydenhuollon ja
maaseutuhallinnon maksuosuudet. Raahen Satama Oy:n tulosyksikkoon kirjataan kiinteiden laitteiden ja

rakenteiden vuokratulot ja vastaavien tase-erien poistot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Omistajaohjauksen tehostaminen.
- Konsernirakenteen tiivistdminen.

Konsernin sisdisen rahaliikenteen toteuttaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
Omistajaohjauksen te- | Konsernijohtoryhman | Johtoryhman kokoon- | Vahintdan 4 Ei toteutunut,
hostaminen toiminnan vakiinnutta- |tuminen kertaa/vuosi kokoontui
minen 2 krt
Uuden konserniohjeen | Konserniohjeen edel- | Toteutunut Toteutui
mukaiset neuvottelu- lyttamat neuvottelut
menettelyt on kayty
Konsernirakenteen tii- | Koivuluodon liikuntayh- | Toiminta on valmis- | Toteutunut Ei toteutunut
vistdminen teisd6 on muodostettu | teltu
Toteutunut Ei toteutunut
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Konsernin sisdisen raha-
liikenteen toteuttami-

Yhteisten toimintamal-
lien luominen

Olemassa olevat, yh-
teisesti sovitut tavoit-

nen teet

164 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilét: Leena Mikkola-Riekkinen 1.1.-8.4.2018, Pdivi Mddttéd 9.4.-31.8.2018, Hannu Haapala

1.9.-31.12.2018

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 35 35 112 78
Toimintakulut yht. -728 -728 -776 -48
Toimintakate -693 -693 -663 30

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Hallintopalveluiden tulosalueeseen kuuluu kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus ja hankinnat. Sah-

koiseen kokoushallintaan siirtymisen ja henkildstoresurssien muuttumisen mydta monistamon, postituksen
ja puhelinvaihteen henkiloston tehtdavakuviin on tehty tarkennukset. Puhelinvaihteen osalta yhteistyota ke-
hitetaan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman kanssa. Palveluprosessien tehostamisen kautta saadaan

uusia toimintamalleja kayttoon.

Hankintapalvelut on asiantuntijaorganisaatio, joka ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialojen hankintojen lainmu-

kaisuutta ja kehittda seka tehostaa hankintojen suunnitelmallisuutta ja edistyksellisyytta.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Osaamisen vahvistaminen ja henkilostén hyvinvoinnista huolehtiminen

- Palveluprosessien kehittaminen muuttuvat tarpeet huomioiden

- Sahkoiseen arkistointiin siirtyminen ja sahkdisen asianhallinnan uudistaminen

- Sahkoisten asiointikanavien kehittdaminen

- Hankintaosaamisen kehittdminen toimialoilla

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2018

Osaava ja hyvinvoiva
henkildsto

Ennakoiva reagointi pal-
veluprosessien kehitta-
misessa

Uudelleen organisointi
seka sahkoisen arkis-
toinnin etta sahkoisen
asianhallinnan osalta

Riittava perehdytys ja
koulutus tehtdavakuvien
tarkennusten myota
Vuosittaiset kehityskes-
kustelut ja tyohyvin-
vointipaiva

Toteutetaan, kun ha-
vaitaan tarpeelliseksi

Haetaan lupapaatos
sahkoiselle arkistoin-
nille. Tiedonohjausjar-
jestelman hankinta.

Koulutuspaivien
maara

Kaydyt kehityskeskus-
telut

Jarjestetyt tyhypaivat

Uudet toimintamallit

Testausten toimivuu-
den kautta varmiste-
taan tuotantokaytto

1-2 pv/vuosi

1krt/vuosi

0,5 -1 pv/vuosi

Valmiudet tuo-
tantokayttoon
vuoden 2019
alussa.

osittain toteu-
tunut

toteutunut

osittain toteu-
tunut

Tiedonohjaus-
jarjestelma
hankittu ja lu-
papaatos
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saatu. Tuotan-
tokayttoa val-

Valmiudet ottaa kayt- | Uusi palvelukanava Kayttdjien maara mistellaan.
toon sahkaoisia asiointi- | kdytossa
kanavia
Sahkaoiset tarjouspyyn- | Sdhkoisten kilpailu- 100 % 85 %
not kaytdssa myos tusten maara
pienhankinnoissa
Kilpailutukset tehddan | Ohjaus- ja neuvontati- | Tilaisuuksien maara 2-4 pv/ vuosi 4 pv

sahkoista jarjestelmaa
kayttaen

laisuuksien jarjestami-
nen

Hankintalain ja pienhan-
kintaohjeiden mukaiset
hankinnat

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Olemassa olevan osaavan henkil6ston hyvinvoinnista ja tyossa jaksamisesta huolehditaan ja toimintoja ke-

hitetdan ennakoivasti muutostarpeet eri palveluissa huomioiden.

166 Henkiléstopalvelut
Vastuuhenkil6: Anita Myllykoski 1.1.-31.7.2018, Hanna Karhu 1.8.-31.12.2018

r Alkuperiinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 184 184 158 -26
Toimintakulut yht. -1 462 -1462 -1 320 143
Toimintakate -1279 -1279 -1162 117

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Henkilostopalveluiden tehtdavana on kaupungin eri toimialojen, henkildston ja esimiesten tukeminen ja ohjaami-
nen henkiléstdn tydsuhteisiin, osaamisen vahvistamiseen, tyohyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa asioissa. Hen-
kilostojarjestdjen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyd ovat myos henkiléstdpalveluiden tarkea osa-

alue. Henkilostopalveluiden tulosalueeseen kuuluu:
Henkildstohallinto

Henkilostopalvelut

Elakkeet

Henkilostojaosto

Tyosuojelu

Tyo6terveyshuolto

Keskitetty koulutus

O O O O O O O

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Henkiléstén hyvinvoinnin yllapitdminen ja vahvistaminen
- Esimiestyon tukeminen ja vahvistaminen

- Osaamisen lisddminen

- Palveluprosessien kehittdminen

- Kaupunkistrategian mukainen toiminta
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso |los/TP 2018
KaytOssa olevat tieto- | Uusi HR-ohjelma kaytdssa Kehityskeskustelu-, 100 % kay- Osittain kay-
jarjestelmat ovat toi- varhainen tuki, kou- | tossa tossa
mintaa ja strategiaa tu- lutus- ja HR-tilasto-
kevia osiot kaytossa
Osaava henkil6sto Henkil6ston osaamisen vahvis- | Koulutuspdivien keskim. 3 Korvaukseen
taminen maara pv/henkild oikeutettuja
koulutuksia
keskimaarin 1,1
pv/hlo
Esimiehet ovat suorittaneet Suoritettujen + aloi- |80 % Ei tilastoitua
johtamisen ammattitutkinnon | tettujen tutkintojen tietoa
maara/% esimiehista
Hyvinvoiva henkil6std | Sairaslomapdivien vahentami- | Sairaslomapaivat/ enintdan 11 |16 pv/ hlo
nen henkild/vuosi pv/henkilé
Ennenaikaisen eldkoitymisen Uudet tyokyvytto- Enintdan 5 9 henkil6a
minimoiminen myyseldkkeet/vuosi | henkil6a
Uudelleen sijoittamisen mah- | Uuteen tyohon sijoi- |2 2 hl6a koulu-
dollistaminen tettujen maara tuksessa
Laadukas, strategian
mukainen esimiestyo Kehityskeskustelut kayty orga- | Kaytyjen keskustelu- | 100 % Hertan kautta
nisaation kaikilla tasoilla jen -% suoritetut kes-
kustelut toteu-
tuma 25 %
Muuten kay-
dyista keskus-
teluista ei ole
seurantaa
Esimiestyon tukeminen Esimiesinfojen maara | 6 / vuosi 8 / vuosi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Henkilostopalveluihin on hankittu uusi HR-ohjelma, josta saadaan vuoden 2018 aikana kayttdoon kehityskeskus-
telu-, varhainen tuki-, koulutus- ja HR-tilasto-osiot. Naiden avulla voidaan ajantasaisesti seurata kdytyjen kehitys-
keskustelujen maaraa, varhaisen tuen toteumista, koulutuksiin osallistumista tyontekija- ja esimieskohtaisesti.
Tama mahdollistaa henkilostdpalveluille asioiden eteenpain viemisen seka esimiesten ja henkiloston tukemisen,
kun tieto tilanteista eri toimialueilla on ajantasaisesti ndhtavissa.

Raahen kaupungin koulutussuunnitelman mukaisesti henkilostolle tarjotaan koulutusta keskimaarin vahintaan 3
paivaa/henkilo/vuosi. Esimiehille jarjestetdan johtamisen erikoisammattitutkintoon tahtaavaa koulutusta. Ta-
voitteena on, ettd vuoden 2018 aikana 80 % esimiehista on suorittanut tai aloittanut joko johtamisen erikoisam-
mattitutkinnon tai lahiesimiehen tutkinnon suorittamisen.

Henkiloston sairaslomapaivia pyritadan vahentamaan yhdessa tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa ennaltaeh-
kaisevien toimintamallien avulla. Ndin voidaan vdahentda ennenaikainen eldkdityminen ja sdastaa tydnantajan
henkilostokuluissa sekd parantaa tyontekijoiden fyysista ja psyykkista jaksamista ja tydhyvinvointia. HenkilGille,
jotka eivat sairauden tai rajoitteiden vuoksi pysty enda tekem&aan omaa tyotaan, pyritdan loytamaan kaupungin
organisaatiosta tyokokeilupaikka. Tavoitteena on uudelleen sijoittaa henkil6t tyohon, jota he pystyvat tekemaan.
Talousarvion sisaltd on irrotettu rahaa naihin tyékokeiluihin ja tavoitteena on, etta ainakin kaksi tyontekijaa vuo-
dessa saataisiin sijoitettua uuteen tyohon sairasloman sijaan.
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Esimiehet ovat keskeisessa roolissa, jotta ylla olevat tavoitteet toteutuvat. Esimiehid tuetaan heidan tyossaan
suuntaamalla heille koulutuksia. Esimiesinfoja ajankohtaisista asioista jarjestetddn vahintaan kuusi (6) kertaa

vuodessa. Kehityskeskustelujen avulla parannetaan tyohyvinvointia, jalkautetaan kaupungin strategiaa ja saa-
daan tyontekijoiden ideat esille. Niitd voidaan hyddyntaa kaupungin palveluiden kehittamisessa.

Henkilostojarjestojen kanssa tehdaan yhteistyota ja jarjestetaan saanndllisia tapaamisia, joissa voidaan yhdessa
keskustella asioista ja kehittaa kaupungin tydyksikdiden tydilmapiiria ja tydhyvinvointia. Asioita pyritdan kehitta-
maan ja hoitamaan eteenpain yhdessa. Voimavarojen yhdistdminen on seka tydnantajan ettad tyontekijoiden etu.

168 Talous ja rahoitus
Vastuuhenkilé: Pdivi Mddttd

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1470 1470 1427 -43
Toimintakulut yht. -1624 -1624 -1582 43
Toimintakate -155 -155 -155 0

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueeseen sisaltyy talous- ja rahoituspalvelujen, palvelutoimiston seka talous- ja velkaneuvonnan tu-
losyksikot.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilipaatoksen ko-
konaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja taloudellisen infor-
maation tuottaminen.

Palvelutoimisto tuottaa palkanlaskennan ja taloushallinnon palveluita kaupungin lisdksi useille konserniyh-
teisoille. Naista suurin on Raahen Seudun Hyvinvointikuntayhtyma, joten sote- ja maakuntauudistuksella on
merkittdava vaikutus palvelutoimiston toimintaan ja henkilostoon.

Talous- ja velkaneuvonta on lakisdateista palvelutoimintaa, joka antaa yksityishenkildille ja pienyrittajille
henkilokohtaista talousneuvontaa talouden ja velkojen hoidosta sekd avustaa taloudenpidon suunnitte-
lussa. Palvelu on asiakkailleen maksutonta.

Raahen talous- ja velkaneuvontapalveluiden alueeseen kuuluu 12 kuntaa: Raahe, Hailuoto, Kempele, Li-
minka, Lumijoki, Muhos, Pyhajoki, Siikajoki, Siikalatva, Tyrnava, Utajarvi ja Vaala.

Talous- ja velkaneuvonnan jarjestamisvastuu on muuttumassa, silla Hallitus on antanut eduskun-
nalle esityksen (102/2017) laiksi talous- ja velkaneuvonnasta. Esityksessa ehdotetaan, etta talous-
ja velkaneuvonnan jarjestaminen siirretdaan aluehallintovirastoilta ja kunnilta oikeusapu- ja edun-
valvontapiirien tehtavaksi, jolloin palvelua tuottaisivat oikeusapu- ja edunvalvontapiireissa oikeus-
aputoimistot. Talloin palvelun yleinen ohjaus ja valvonta siirrettaisiin Kilpailu- ja kuluttajavirastolta
oikeusministericlle. Esityksessa ehdotetaan, etta nykyisten palveluntuottajien talous- ja velkaneu-
vonnan paatoiminen henkilosto siirtyy tietyin edellytyksin oikeusapu- ja edunvalvontapiirien palve-
lukseen. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1 paivana tammikuuta 2019.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota sekd oman organisaation etta asiakkaiden tar-
peisiin ja paatdksenteon tueksi.

Ennakoidaan ja valmistaudutaan mahdollisesti tuleviin toimintaymparistoén muutoksiin.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin tavoite- | Saavutettu tu-
taso los/TP 2018
Ajantasainen ja laadu- | Toiminnan kehitta- | Toimintaprosessien Toteutunut 90 % | Toteutunut (Sote-
kas talousinformaation | minen laadullisesti | lapikdyminen ratkaisu avoin)
ja asiakaslahtoisesti
Kehityskeskustelut vahintdan 1 70 %
asiakkaiden kanssa kerta vuodessa
Ennakointi ja valmis- | Ollaan ja pidetddan | Osallistuminen aihei- | Toteutunut 100 %
tautuminen toimin- henkilosto ajan ta- | siin liittyviin tilaisuuk-
taympariston muutok- | salla muutoksiin liit- | siin ja mahdollisiin
siin tyvissa asioissa tyoryhmiin
Kehityskeskustelut Toteutunut 100 % | 100%
henkiloston kanssa
170 Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkil: Riitta Pekkala
" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 7 268 7 268 7 330 62
Valmistus omaan kdyttoon 1 1
Toimintakulut yht. -6 767 -6 767 -6 858 -91
Toimintakate 501 501 473 -28

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Ateriapalveluiden tehtdvana on tarjota maukkaita, terveellisia ja taloudellisesti tuotettuja aterioita asiakkail-
lemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin padivakotien ja koulujen, Raahen alueen hyvinvointikuntayhty-
man toimipaikkojen seka Raahen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty kuu-

teen alueelliseen tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittidita on koululuissa ja varhais-
kasvatuksessa yhteensa 30 ja jakelukeittioita 2.

Puhtauspalvelujen tehtdavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tydskentely-
ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistdvaa hygieenisyytta. Tuotamme puhtauspalveluita kaupungin kou-
lujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteistdjen palvelutarpeisiin.

Siivottavaa pinta-alaa on n 93 000 m?joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 23 300 m?.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Taloudellinen, laadukas ja asiakaslahtoisesti toimiva ateria- ja puhtauspalvelun yksikko
- Sujuva yhteistyo eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin tukemiseksi
- Henkil6stdn hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

- Ateriatuotannon keittioverkon suunnittelu ja toteutus tuleville vuosikymmenille
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/ TP 2018
Toimiva, taloudellinen ja Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvai- 1-3 vuoden va- | Sydanmerkki

laadukas ateria- ja puh-
tauspalvelutuotanto

Palveluiden tasainen
laatu kaikissa palveluti-
lanteissa

Ty6hon sitoutunut, hy-
vinvoiva henkilosto

Turvata tulevaisuudessa
osaavan henkiloston
saatavuus

Sydanmerkki kayt-
téon

Kustannusseuranta
ja palvelukuvaukset
mitoitusten poh-
jana

Perehdytys- ja tyo-
ohjeistus ajan ta-
salla toimipisteissa.
Toimivat sijaisjar-
jestelyt

Ajan tasalla olevat
tehtdvankuvat ja
vastuualueet selke-
asti maaritelty

Yhteistyo oppilai-
tosten ja tyévoima-
viranomaisten
kanssa

syyskyselyt

€/ suorite, € /m?
Henkilostomaara/
asiakkaat tai /sii-
vottavat neliot
Asiakasryhmien
palvelukuvaukset
tehtyna. Perehdy-
tys- ja tyoohjeet
paivitetty

Kehityskeskustelut
Koulutukseen ja hy-
vinvointia tukeviin
palveluihin osallis-
tuminen.

Henkiloston saata-
vuus, avointen va-
kanssien taytto

lein eri asiakas-
ryhmille

Ei kustannusten
nousua

On tehty

1 krt/ vuosi
koulutuspva/
henkilo

Koulutettua
henkilostoa va-
kansseihin

otettu kayttoon

Toteutunut

Toteutunut
osittain

Kehityskeskus-
teluista toteu-
tunut

n. 84 %

Toteutunut

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Ateriapalvelujen toimintamalleja on kehitetty ja eri asiakasryhmien ravitsemussuositusten mukaisia palvelu-

sisaltdja otettu kayttoon.

Uuden Antinkankaan monitoimirakennuksen kayttéonottamisen yhteydessa on luotu uusia toimintamalleja
palvelutuotantoon ja yhteistyohon.
Ateriapalvelun tehtavankuvia on tarkistettu, yhtenaistetty ja korjattu ajan tasalle.
Yhteistydssa hyvinvointikuntayhtyman kanssa on saatu sairaalaosastojen potilasruokailun kehittamisprojekti
paatdkseen. Projektin tavoitteet saavutettiin ja ateriapalvelun laatu saatiin hyvalle tasolle.
Henkilostén omaehtoista koulutusta on tuettu ja henkilostostad kolme henkil6a ovat suorittaneet ldhiesimie-
hen tutkinnon ja yksi suurtalousesimiehen tutkinnon.
Puhtauspalveluissa on valvottu oman tyon ja ostopalvelun laatua ennalta ilmoittamattomilla valvontakayn-
neilla. Palvelutuotannon epakohtiin on reagoitu, jotta pystytaadn sailyttdmaan kohteissa palvelukuvauksen

mukainen puhtauden laatutaso .

Ateriapalvelun tunnusluvut 2016 2017 2018
Ateriasuoritteita, kpl/vuosi 1512905 1510 887 1667 535
Ateriasuoritteita keskimaarin 6742 6 759 7 461
kpl/péiva 3,10 3,06 2,89
Keskimaardinen suoritehinta euroa

Puhtauspalvelun tunnusluvut 2016 2017 2018
Siivottavia nelidita yhteensa 89213 89139 93541
Ostopalvelun osuus siivottavista neli- 30922 30923 23331
oOista 22,27 21,52 21,86
Keskimé&ariinen siivoushinta €/m?
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180 ICT-palvelut
Vastuuhenkilé: Kari Vidyrynen

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 3280 3280 3 052 -228
Toimintakulut yht. -3235 -3235 -2727 508
Toimintakate 45 45 325 280

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen kaupungin ICT-palveluiden tulosalue vastaa tietohallinto- ja ICT-palveluiden tuottamisesta. Raahen
kaupungin ICT-palveluiden asiakaskuntaan kuuluvat Raahen kaupungin toimialueiden lisdksi kaupungin
konserniyhtiot, Raahen koulutuskuntayhtyma ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma. Palvelut jarjeste-
taan kaupungin, koulutus- ja hyvinvointikuntayhtymien toiminta-alueella yhteensa reilussa sadassa toimi-

pisteessa.

ICT-palveluiden hallinnoima ja yllapitama ICT-ymparisto kattaa talla hetkella n. 5500 paatelaitetta, 70 palve-
linta. Kayttajia on 3300 hallintoverkossa ja noin 4000 oppilasverkoissa. Raahen kaupungin ICT-palvelut hal-
linnoi toiminnan kannalta keskeisia tietojarjestelmia ja tietoverkkoa.
Kaupungin ja hyvinvointikuntayhtyman lakisaateisista tehtavista osa on maaritelty toteutettavaksi tietojar-
jestelmien avulla tai sdhkoisena palveluna. ICT-palveluiden tehtdvana on ICT-palveluiden ja prosessien ke-
hittdminen yhteistydssa asiakkaidensa kanssa.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Digitalisaatio ja sen mahdollistama yhdessa tekeminen ja kestava kehitys

- Tietohallinnon kehittdminen vastaamaan strategian toteuttamisesta nouseviin tarpeisiin ja kuntien
toimintaympariston muutokseen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paa- | Sitovat tavoitteet | Mittarit/ Mittarin Saavutettu tulos/TP 2018
maarat Tunnusluvut tavoitetaso
Tietoverkon uu- | Laitekannan uudis- | Laitekannan ikd |50 % 70 % (380/530 laitetta)

distaminen

Tietosuojan to-
teutumisen var-
mistaminen

taminen tietover-
kon kehittamis-
suunnitelman mu-
kaisesti

Tietoverkon hallin-
nan parantaminen

EU:n yleisen tieto-
suoja-asetuksen
toimeenpano

alle viisi vuotta

Operaattoririip-
puvuuden va-
hentdminen

ICT-palvelutuo-
tannossa sovelle-
taan EU-tieto-
suoja-asetusta

Omat IP-
osoitteet
kadytossa

100 %

Koska tietoliikenneasiantuntijaa ei
ollut kuuteen kuukauteen, vain 20
laitetta uusittiin v. 2018. Taso laski
jonkin verran edellisestd vuodesta.

Omat IP-osoitteet ovat kdytossa.

70 %

Kaupungin organisoitu tietosuoja-
tyo aloitettiin maaliskuussa ja tyo-
ryhma kokoontui 9 kertaa. Kaupun-
gille on nimetty tietosuojavastaava
ja ilmoitus tehty Tietosuojavaltuu-
tetun toimistolle.

Ohjaustoiminta on kaynnistynyt.
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Tietohallinnon
kehittaminen

Alueen tietohal-
lintoyhteistyo

Erilliset tietohallin-
not/RASHKY ja
kaupunki

Tunnistetaan yh-
teistydmahdolli-
suudet

Uudistetun ICT-
palvelusopimuk-
sen mukainen
tuotanto ja oh-
jaus

Yhteiset kehitys-
hankkeet

Ohjaustoi-
minta kayn-
nistynyt

Kehitys-
hankkeita
kdynnistynyt

Alueen yhteisen tietoverkon aktiivi-
hakemiston ja palveluhallinnan jar-
jestelman suunnittelu kdynnisty-
nyt.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin strategian mukaisesti toimialoilla tehtavat kehittamistoimet vaativat laadukkaamman ICT-toi-
mintaympariston ja sita ohjaavan tietohallinnon.
Saadosten velvoittamat ja julkishallinnon toimintaymparistomuutoksista johtuvat kehittamistoimet vaativat
muutoksia toimintaprosesseihin ja jarjestelmiin.
Tietohallinnon ja ict-palvelutuotannon resursseja on jatkuvasti arvioitava ja sovitettava muuttuvien em. ke-
hittdmistarpeiden mukaisesti.

182 Tydllisyyden hoito
Vastuuhenkilot: Leena Mikkola-Riekkinen 1.1.-8.4.2018, Anita Myllykoski 9.4.-31.12.2018

" Alkuperiinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 459 459 497 38
Toimintakulut yht. -3471 -3471 -3523 -51
Toimintakate -3012 -3012 -3 025 -13

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtdvaalueeseen sisdltyvat tyottomien nuorten aktivointi, tyollistaminen, koululaisten kesa-
tyo, oppisopimuskoulutus, toimikunta ja avustukset, elakevastuut, tyomarkkinatuki, Ely-korvaukset, Kam-
puspaja lja 2, toimintakeskus Kaveritupa, Kotiapu Kissankello, Woimala, MYP Monialainen yhteispalvelu-

verkosto

Toiminnan tarkoituksena on saattaa eri toimenpitein ty6ttdmina tai tyd6ttémyysuhan alaisina olevat henki-
|6t erilaisten tydtoimintojen piiriin syrjaytymisen ehkaisemiseksi, erilaisten jatkopolkujen 16ytamiseksi, hei-
dan eldmanhallintansa ja tydelaméan valmiuksiansa parantamiseksi ja henkildiden aktivoimiseksi. Tyollisyy-
den hoitoon kuuluu aktiivinen verkostomainen yhteistyé Raahen kaupungin eri toimijoiden, Te -toimiston,
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman aikuissosiaalitydn, oppilaitosten, oppisopimustoimiston ja yritys-

ten kanssa.

Koululaisille tarjotaan kesatyopaikka/kesatyoseteli vahintaan kerran/ikaluokkaan kuuluva nuori.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Erilaisten toimintamallien kayttoonotto kokeilukulttuurin kautta uusien tyollisyyspolkujen luomiseksi

- Yhteistyon lisdaminen eri toimijoiden kesken tavoitteena tavoittaa syrjaytymisuhan alla olevat riittavan

ajoissa

- Tyollisyysstrategian laadinta tyollisyyden hoidon kokonaishallinnan kehittamiseksi ja tulevaisuuden
muutoksiin varautumiseksi

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018
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Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018

Kokeilujen kautta tyolli- | Kuntouttavasta tyotoi- | Kokeilussa mukana 2hlo&/vuosi 2 hl6ad/ vuosi
syyspolkuja minnasta oppisopimuk- | olevat henkil6t
sen kautta ty0elamaan

Monialainen osaami- Aktiivitoimenpiteissa Passiivisen tydmarkki- | Selked muu- | Aktivointiaste
nen keskioon enemman henkiloita natuen maara tos parem- parantunut 3,2%.
paan Passiivisen tyo-

markkinatuen
maara kunnan
osalta vahenty-
nyt 135 583€

Tyollisyysstrategian Tyo6 kdynnistyy Tyon eteneminen Osittain val- | Osittain valmis
valmistelu mis

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tyollisyyden hoidon piirissa tyoskentelee monialaisia osaajia, joista osa on hankkinut mm. oppisopimuksella
lisakoulutusta. Heidan tehtavakuviaan on tarkennettu ja painopistealueita tyossa on kohdennettu uudella
tavalla. Ohjaajille on toteutettu tasmakoulutusta oman tyon tukemiseen ja ohjaajavalmiuksien parantami-
seen. Saanndllisten verkostotapaamisten kautta tyollisyyden hoidon kokonaiskuva tasmentyy ja tyétoimin-
nassa olevien henkildiden jatkopolkujen mahdollisuus hahmottuu. Tiivis yhteisty6 aikuissosiaalityon ja TE-
toimiston kanssa on tuonut selkeitad parannuksia tyollisyyden hoitoon. Avoimella vuoropuhelulla esiin nous-
seisiin kehittdmiskohteisiin voidaan tarttua oikea-aikaisesti.

190 Lahidemokratia
Vastuuhenkilét: Leena Mikkola-Riekkinen 1.1.-8.4.2018, Ritva Mattila 9.4.-31.12.2018

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintakulut yht. -131 -131 -104 27
Toimintakate -131 -131 -104 27

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtdvaalueeseen sisdltyvat Idahidemokratiahallitus, maaseudun kehittaminen ja Sofy.
Lahidemokratiahallituksen tehtavana on jarjestad saanndllisia asukastapaamisia kuntalaisille yhdessa virka-
koneiston kanssa, jotta alueen paikallinen mielipide saadaan kuuluviin jo asioiden valmisteluvaiheessa, koota
alueilta tulevia aloitteita, tehda esityksia kaupunginhallitukselle, pdattda maaseudun kehittamisrahan jako-
perusteista ja jakamisesta, jatkaa Sofy-toimintaa, edesauttaa kaupungin ja paikallisten vélisten sopimusten
solmimista, lisdta vuoropuhelua ja osallistaa kaupunkilaisia oman alueensa asioihin. Toimintaymparistona
Merikadun, Pattasten, Saloisten ja Vihannin koulupiirien alueet.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Merikadun, Pattasten, Saloisten ja Vihannin koulupiirien alueiden tarpeista lahtevat kehittamistoimet,
palvelutarpeiden huomioiminen ja alueiden elinvoimaisuuden kasvattaminen

- Alueellisten vaikuttamismahdollisuuksien ja avoimen vuoropuhelun lisddminen eri toimijoiden kanssa

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin lisdédminen Sofy- rahan, avustusmaararahan ja maaseudun kehittamisra-
han kohdentamisen kautta
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
Kehittdmishankkeet Joka alueelta aloite Aloitteiden maara/ vah. 1 aloite/
aluekohtaisesti elinvoimaisuuden kas- | alue alue/vuosi toteutunut
vattamiseksi osittain
Lahidemokratiahallituk- | Kaupunkilaiset osallis- | Asukastapaamisten vah.1 tapaami- |toteutunut
sen kautta uudet toi- tetaan oman alueensa | maara/vuosi nen/alue/vuosi
mintamallit kehittdmiseen
osallisuuden lisaami-
seen
Kaupunkilaisten hyvin- | Sofy — ja maaseudun Jaetut rahat ja avus- | Madrdrahojen |toteutunut
vointi lisdantyy kehittdmisraha jakaan- |tukset puitteissa
tuu tasapuolisesti alu-
eille

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaytettavissa olevilla maararahoilla voidaan osaltaan lisdta elinvoimaa ja hyvinvointia eri alueilla. Lahide-
mokratiahallitus on toimielimena uusi ja sen avulla on mahdollisuus lisdta kaupunkilaisten osallisuutta
oman alueen kehittdmiseen ja vuoropuhelun lisddmiseen eri toimijoiden valilla. Uusi vaikuttamiskanava pe-
rinteisten mallien rinnalle. Saadaan kokemustietoa siita, millaista Iahidemokratiatoimintaa halutaan.

195 Neuvostot ja nuorisovaltuusto
Vastuuhenkilét: Leena Mikkola-Riekkinen 1.1.-8.4.2018, Ari Nurkkala 9.4.-31.8.2018, Hannu Haapala
1.9.-31.12.2018

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 0 0 3 3
Toimintakulut yht. -24 -24 -30 -7
Toimintakate -24 -24 -28 -4

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtdvaalueeseen sisdltyy vammaisneuvosto, vanhusasiainneuvosta seka nuorisovaltuusto.

Vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vammaisten henkiléiden, heidan omaistensa ja
vammaisjarjestdjen yhteiselin kaupungissa. Raahen kaupunginhallitus nimeda vammaisneuvoston jasenet ja
varajasenet vammaisjarjestojen esittamistd raahelaisista henkildistd. Kaupunginhallitus valitsee vammais-
neuvostoon oman edustajansa ja pyytda Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymaa nimeamaan edustajansa
vammaisneuvostoon seka velvoittaa eri palvelutoiminnan alat nimeamaan edustajansa vammaisneuvostoon.
Vammaisneuvoston tehtdvana on eri toimenpitein lisdta ja edistda viranomaisten, vammaisten henkiléiden
ja vammaisjarjestojen yhteistoimintaa Raahessa, edistdad vammaisten henkildiden mahdollisuuksia osallistua
ja vaikuttaa paatoksentekoon, lisdta tietoa ja ymmarrysta vammaisten henkildiden tarpeista ja elinolosuh-
teista ja edistdd vammaispalveluita kaupungissa.

Vanhusasiainneuvostossa on 16 varsinaista jasenta. Raahen kaupunki valitsee vanhusasiainneuvoston jase-
net rekisterdityjen raahelaisten vanhus- ja eldkelaisyhdistysten esittamista raahelaisista henkildista. Raahen
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kaupunginhallitus, liikunta-ja kulttuuripalvelut, tekniset palvelut, Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma ja
Raahen seurakunta nimeavat my6s edustajansa vanhusasiainneuvostoon.

Vanhusasiainneuvoston tehtdavanad on seurata ikdihmisten nakdkulmaa paatdksenteossa, tehda esityksia,
aloitteita ja antaa lausuntoja eri toimijoille ikdihmisia koskevissa kysymyksissa, jarjestaa yhteistyo- ja neuvot-
telutilaisuuksia ikdaihmisten asioiden eteenpdin viemiseksi ja vaikuttaa jo asioiden valmisteluvaiheessa ikdih-
misten palvelujen edistamiseksi.

Nuorisovaltuusto on yleisilld vaaleilla valittu 16 henkinen poliittisesti riippumaton vaikuttajafoorumi. Nuori-
sovaltuusto kdyttaa Raahen kaupungin hallintosdanndn 50§ takaamaa puhe- ja lasndolo-oikeutta kaupungin
lautakunnissa. Nuorisovaltuusto pyrkii toteuttamaan osaltaan nuorisolain 24§. Nuorisovaltuusto tekee yh-
teistyota esimerkiksi Suomen Nuorisovaltuustojen Liiton, koulujen oppilaskuntien, virkamiesten, poliittisten
paattajien seka kaupungin nuorisotoimen kanssa.

Nuorisovaltuuston toiminnalla parannetaan nuorten mahdollisuuksia tulla kuulluksi ja vaikuttaa paatoksen-
tekoon heitd koskevissa ja heidan elinymparist6onsa liittyvissa asioissa.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Vammaispoliittisen ohjelman laatiminen ja ohjelman mukainen toiminta
- Ikdihmisten hyvinvoinnin lisddminen ja osallisuuden vahvistaminen

- Raahen julkisuuskuva nuorisoystavallisena kaupunkina sdilyy ja silld on vastine koetussa todellisuudessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018

Vammaispoliittinen Ohjelman mukainen Asiakaspalautteet Toimivuus Toteutunut

ohjelma valmis toiminta

Osallisuuden ja vuoro- | Aktiivinen mukanaolo | Tapahtumien ja tilai- | Tavoitetta- Toteutunut

vaikutuksen lisdami-
nen

Nuorten edunvalvonta
kaupungin eri toi-
mialoilla

vanhustenviikon tapah-
tumissa, yleisotilaisuu-
det

Osallistuminen lauta-
kuntien kokouksiin

suuksien maarat

Lasndoloprosentti

vuus kattavaa

90

Kehitt.ltk 82 %
(9/11)

Rak.ymp.Itk 82%
(9/11)

Tulevaisuusltk
80 % (12/15)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nuorisovaltuuston toiminta perustuu kuntalain 26 §: n. Vanhusasiain- ja vammaisneuvostolla osa-aikainen
sihteeriresurssi. Neuvostojen aktiivisuudesta riippuu se, miten ajankohtaiset asiat saadaan esille ja kaupungin
muiden toimijoiden tietoisuuteen.
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20 Kehittdmislautakunta
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20 Kehittéimislautakunta
Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala

r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 258 0 258 221 -37
Tuet ja avustukset 694 0 694 781 87
Muut toimintatuotot 69 0 69 89 20
Toimintatuotot yht. 1020 0 1020 1090 70
Henkildstdkulut -13836 -13 -1849 -2178 -329
Palvelujen ostot -1013 -140 -1 153 -943 211
Ostot tilikauden aikana -21 0 -21 -75 -53
Avustukset -133 0 -133 -26 107
Vuokrat -126 0 -126 -130 -4
Muut toimintakulut -90 0 -90 -23 67
Toimintakulut yht. -3220 -153 -3373 -3374 -1
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -2199 -153 -2353 -2284 69
Poistot -16 -16 0 16
Ulkoiset
Myyntituotot 258 0 258 211 -47
Tuet ja avustukset 694 0 694 781 87
Muut toimintatuotot 69 0 69 88 19
Toimintatuotot yht. 1020 0 1020 1079 59
Henkilostdkulut -1836 -13 -1849 -2178 -329
Palvelujen ostot -885 -140 -1025 -802 223
Ostot -21 0 -21 -72 -51
Avustukset -133 0 -133 -26 107
Vuokrat -71 0 -71 -73 -2
Muut toimintakulut -90 0 -90 -22 68
Toimintakulut yht. -3 036 -153 -3189 -3172 17
Toimintakate -2015 -153 -2169 -2093 76
Sisdiset
Myyntituotot 0 0 0 10 10
Muut toimintatuotot 0 0 0 1 1
Toimintatuotot yht. 0 0 0 11 11
Palvelujen ostot -111 0 -111 -111 0
Ostot tilikauden aikana 0 0 0 -3 -3
Vuokrat -56 0 -56 -58 -2
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -167 0 -167 -172 -5
Toimintakate -167 0 -167 -161 6
Vyorytykset
Keskushallinto -79 0 -79 -78
Vyorytysmenot yht. -79 0 -79 -78
Kokonaiskustannukset -2294 -153 -2447 -2 362 85
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Kehittdmislautakunta

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sestd. Kehittamislautakunta paattaa:

- asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja nahtavaksi panosta

- elinkeinojen kehittamisasioista ja toimitilaratkaisuista

- elinkeinostrategian laatimisesta

- kaupunkimarkkinoinnista ja siihen liittyvasta viestinnasta

- matkailun kehittamisesta

- seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvista asioista

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Raahen seudun vakiluku kasvaa suunnittelukaudella ja tydperdinen maahanmuutto lisdantyy. Kehittamislau-
takunnan alaiset toimialat ottavat kdyttéon digitalisaation tuomat mahdollisuudet. Lautakunnan alaiset tu-
losalueet toimivat kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkilostoa rohkaistaan kokeilemaan ja
kehittdmaan organisaation toimintaa. Raahe ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteel-
laan seka yrittdjaystavallisella asenteellaan. Raahen kaupungin kaavoitus tuottaa tehokkaasti, ennakoivasti
ja laadukkaasti maankayton suunnitelmia seka osallistuu tasapuolisesti ymparistomme kehittamiseen. Kau-
pungin markkinointi on positiivista kaupunkikuvaa luovaa. Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti Hanhi-
kivi 1 hankkeen sekd muiden suurhankkeiden mahdollisuuksien ja positiivisten vaikutusten maksimointiin.
Raahen kaupungin imagotekijoiden aktiivinen edistaminen (hankkeet, tapahtumat, kansalaisten osallistami-
nen).

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2018

Elinvoimainen Raahen
seutu

Lapsiystavallinen Raahe

Oudosti houkutteleva
Raahe

Osaava Raahe

Raahen yritysten ja tyo-
paikkojen lukumaara
kasvaa suunnittelukau-
della

Lapsi- ja perheystavalli-
syys otetaan huomioon
kaikessa toiminnassa

Monikanavaisen vies-
tinnan aktiivinen ja
osaava hyodyntaminen

Tehokas ja innovatiivi-
nen hankemaailma. Il
ja lll asteen koulutuk-
sen ja tutkimuksen
etabloituminen Raahen
seudulle

Laadukkaat ja vaikutta-
vat hankkeet

Vakiluvun ja tyopaik-
kojen kehitys on posi-
tiivinen

Perheiden netto-
muutto positiivinen

Raahen seutu ja
Raahe menestyy ima-
gomittauksissa ja arvi-
oinneissa

Koulutuspaikkojen
laadullinen taso nou-
see ja niihin on run-
saasti hakijoita

Véakiluvun koko-
naistavoite ei to-
teutunut
Tyopaikkojen kehi-
tys on vahvasti po-
sitiivinen

Toteutunut
Lapsimaadran kasvu
muuton kautta

Toteutunut
Raahen asema on
parantunut
v. 2014 tilanteesta

Toteutunut
Esim. rakennusin-
sin6orikoulutus
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Yksi yhteinen Raahe Kehittamislautakunnan Toteutunut
tulosalueet kayvat ak- Esim. osallistami-
tiivista, ennakoivaa nen

seka tasa-arvoisesti
osallistavaa keskuste-
lua Raahen kaupungin
kaikkien toimijoiden
kanssa. Hallintorajoja
poistetaan aktiivisesti.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin sekd Raahen seutukunnan strategian mukaisesti. Toiminnan
resurssit seka toimintaedellytykset esitelldan tulosaluekohtaisissa tarkasteluissa.

210 Elinkeinot
Vastuuhenkil6: Harri Tuomikoski

" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2 2 0 -1
Toimintakulut yht. -102 -102 -128 -26
Toimintakate -100 -100 -127 -27

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Edistda ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytyksia seka
auttaa uusien ja muualla toimivien teollisten yritysten toiminnan aloittamista Raahessa.

Uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan aloittaminen helpottuu vuoden 2018 aikana Tokolan teolli-
suusalueen infran valmistumisen jalkeen. Yleinen globaali taloustilanne ja sen muutokset vaikuttavat yritys-
ten investointiherkkyyteen merkittavasti.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Asiakastapaamisten maaran lisdaminen
- Tiivis yhteistyd Fennovoiman ydinvoimala -projektiin osallistuvien yritysten kanssa
- Ydinvoimala projektiin osallistuvien yritysten sijoittuminen Raaheen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu tu-
Tunnusluvut tavoitetaso los/TP 2018
Elinvoimainen Raahe Asiakastapaamiset Kpl 80 kpl 68 kpl
Elinvoimainen Raahe AMK-koulutuksen jat- | Kpl 1 kpl 1 kpl
kuminen Raahessa
Elinvoimainen Raahe Raahessa toimivien yri- | Yritysten lukumaara | Etumerkki + + 37 kpl
tysten lukumaaran po- |2018 vs. 2017
sitiivinen kehitys
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Yhden henkilén organisaatio toimii aktiivisesti yhteistydssa kaupungin eri organisaatioissa tydskentelevien
henkildiden kanssa. Lisaksi yhteistyoverkostoon kuuluvat Raahen Seudun kehittamiskeskus, kauppakamari,
paikallinen yrittajayhdistys ja kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiét.

220 Kaavoitus
Vastuuhenkilé: Anu Syrjépalo

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 5 5
Toimintakulut yht. -599 -140 -740 -710 30
Toimintakate -599 -140 -740 -705 35

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaavoitusyksikkd vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta Maankaytto- ja rakennus-
laissa saddetylla tavalla. Kaupungin kaavatyo6ta ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalliset alueidenkayt-
totavoitteet. Lisdksi kaavoitus tutkii ja lausuu poikkeamislupa- sekd suunnittelutarvemenettelyssa ja palvelee
kaupunkilaisia maankayttoon ja rakentamiseen liittyvissa asioissa

Kaavoitusyksikdn toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota tehdaan yk-
sittdisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityisen etta julkisen sekto-
rin eri toimijoiden kanssa.

Suunnittelukauden 2018 - 2020 keskeiset toiminta ohjaavat tavoitteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, vuoden 2018 talousarvio, Raahen kaupungin strategia.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
Perustehtava: Vireilld olevien ja vireille | Kaavoitusohjelman
Maankaytto- ja raken- tulevien asema- ja yleis- |toteutuminen 70 % 40 %
nuslain § 51 mukaisten | kaavojen laadinta kaavoi-
asemakaavojen laadinta, |tusohjelman mukaisesti
yleiskaavojen uudistami-
nen Kaavoitusohjelmassa
esitetylla tavalla
Strategiset tavoitteet:
Elinvoimaisuus: Kaupungin strategisen
Riittava tonttitarjonta maankdytén toimintaoh-
jelman laatiminen. Valmiusaste 60 % 20 %
(ALOITETTU)
Raahen liikekeskustan Valmiusaste 40 % 0%
kehittamisen strategia
Valmiusaste 100 % 90 %
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Lapsiystavallisyys

Oudosti houkutteleva
(Raahen matkailullisen
vetovoiman lisddminen.)

Akm 234: Rautatalon
asemakaava

Vanhan kaupungin ase-
makaava

Akm 239: Ruottalon ase-
makaava

Akm 217: Asemakadun ja
Niittykadun asemakaa-
van muutos

Akm 227: Raahen kau-
pungin 36. kaupungin-
osan (Ollinsaari) korttelin
3629 asemakaavan muu-
tos (Nikolantie 3)

Akm 237: Mestarinkadun
asemakaavan muutos

Akm 238: Mestauskallion
teollisuusalueen kortte-
lin 3116 asemakaavan
muutos

Akm 236: Aittalahden te-
ollisuusalueen asema-
kaavamuutos

Y-tonttikysyntdan vas-
taaminen

Lasten ja nuorten osallis-
taminen kaavoituspro-
sessissa kaavan sisaltoon
ja merkitykseen nahden
soveltuvalla tavalla ja
muut lapsille ja nuorille
kohdennetut esittelyt ja
opetustilanteet.

Mikonkarin kaavarunko.

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Yhteisen ohjeistuksen
luominen rakennus-
valvonnan kanssa
kayttotarkoituksen
muutoksen hake-
miseksi poikkeamislu-
pamenettelylla

Osallistamistapah-
tuma

Valmiusaste

20%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

8 tapahtu-
maa/vuosi

30 %

(HYVAKSYMI-
NEN)

30%
(OAS)

90 %
(HYVAKSYMI-
NEN)
90 %
(HYVAKSYMI-
NEN)

60 %
(LUONNOS)

100 %

30%

(OAS)

100 %

0%

4 tapahtumaa

0%
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YHDISTETTY
RAAHEN POH-
JOISTEN RAN-
TOJEN OYK
Pikkulahden asemakaava | Valmiusaste 30 %
ja asemakaavan muutos 30%
(OAS)
Akm:215 Kaupunginlah- | Valmiusaste 20%
denrannan asemakaava 10%

Osaava (SELVITYKSET)
Pitkdkarin ranta-alueen | Valmiusaste 30 % 10%
osayleiskaava. (SELVITYKSET)

0%
Seminaarin alueen kehit- | Valmiusaste 10%
tdminen kansainvaliseksi
etdopiskelukampukseksi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttda kaavoitusta (maankdyton suunnittelua) ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Kaavoitus on lakisadateista ja jatkuvaa toimintaa. Kaavoitus on kaupungin tehokkain tyokalu alueen maan-
kayton tarkoituksenmukaisessa suunnittelussa.

Maankaytto- ja rakennuslain 51 §:n mukainen asemakaavojen laadinta sitd mukaa kuin kaupungin kehitys,
erityisesti asuntotuotannon tarve, tai maankadytdn ohjaustarve sitd edellyttda. Raahen keskeisten taajama-
alueiden osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen
laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myos jatkuvaa toimintaa.
Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy vetovoimaisena ja moni-
puolisena.

Kaavoitus on tiukasti maankaytto- ja rakennuslaissa saddelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti
ylempi kaavataso. Kaupungin pitkdn tahtaimen strategisissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus
maankayttoon ja alueiden kaavoitukseen, jotta kehittdminen on sujuvaa ja kaavoitus oikea-aikaista.

Kaupunkistrategiassa 2017 halutaan panostaa raahelaisten lasten ja nuorten hyvinvointiin. Lasten ja nuor-
ten mielipiteiden ja kokemusten huomioiminen kaavoituksessa ja mahdollisuus osallistua kaavoituspro-
sessiin lisda lasten ja nuorten hyvinvointia heiddn saadessaan konkreettisia vaikutusmahdollisuuksia alu-
een kehittamiseen. Kaavoitusprosessin tunteminen ja siihen osallistuminen ovat lisaksi tarkeita kansalais-
taitoja, joiden tunteminen kuuluu jokaisen kaupunkilaisen kansalaisvelvollisuuksiin.

Raahen matkailullinen vetovoima parantaa koko kaupungin tunnettavuutta, lisda paikkakuntalaisten yl-
peyttd omasta kotiseudustaan ja vaikuttaa valillisesti alueelliseen vetovoimaan. Jotta Raahesta voidaan
luoda matkailullisesti ehed kokonaisuus, jossa kaupungin erityispiirteita osataan korostaa arvokkaalla ta-
valla, on matkailun ja kaavoituksen tehtdva jatkuvaa yhteistyota. Pitkdkarin rannan, Kaupunginlahdenran-
nan kehittdminen sekd Mikonkarin alueen suunnittelu edellyttavat maankaytto- ja rakennuslain mukaisten
yleis- ja asemakaavojen laadinnan ja tyon edellyttamat riittavat resurssit on turvattava.

Raahen liikekeskustan kehittdminen vaatii strategisen tason tarkastelua, jolla luodaan puitteet keskustan
asemakaavojen vaiheittaiselle uudistamiselle kaupungin kehityksen edellyttamalla tavalla.

Kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon tar-
peisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tonttikysynnan lisaantyminen.
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240 Matkailu ja markkinointi
Vastuuhenkilé: Hanna-Leena Korhonen

" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 0 0 6 6
Toimintakulut yht. -325 -325 -301 24
Toimintakate -325 -325 -295 30

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Matkailun ja markkinoinnin tulosalueen tehtavana on kehittaa matkailuelinkeinoa ja markkinointia kaupun-

gin strategian mukaisesti.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Teraksisen aarrekaupungin ndkyvyyden lisédminen ouvosti houkuttelevana kaupunkina.

- Yhteistyon tiivistdiminen toimijoiden kanssa koko matkailuklusterin laajuudessa.

- Matkailun mahdollistaminen - yritysten toimintaedellytysten yllapitdminen ja kehittdminen.

- Tuotteistetaan historia, palvelut ja tarinat kylilta ja kaupungista, merelta ja teollisuudesta seka tarjo-
taan elamyksia yhteisty6ssa toimijoiden kanssa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
Kaupunkimarkkinoinnin |Veden aarella -hank- Palvelutarjonnan Toteutettu Toteutettu yh-
ja matkailun uudistami- | keen toteuttaminen tuotteistamista ja yh- teistydssa han-
nen teistyon kehittamista. ketyontekijoi-
Valmiita tuotepaket- den kanssa
teja kesalle 2018
Uusien markkinointi- 1 uusi kampanja Toteutettu 100%
kampanjoiden toteut-
taminen yritysten ja
uusien asukkaiden saa-
miseksi Raaheen
Digitaalisen markki- Aktiivinen yllapito ja | Toteutettu 100%
noinnin kehittdaminen | kehittaminen
ja nakyvyyden lisdaami-
nen
Yhteistyd matkailualan | Aktiivinen ylldpito ja |Toteutettu 100%

Yhteistyon tiivistaminen
matkailualan toimijoi-
den kanssa

yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden
kanssa.

kehittaminen
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Mikonkarin ja Pitkdnka- | Matkailun nakokul- Toteutettu 100%
Yhteistyon kehittdminen | rin kaavaprosessissa man esiintuominen
sisdisesti kaupungin toi- | yhteistyo kaavoituksen
mijoiden kanssa kanssa
Yhteistyd hanketoimin- | Tapahtumien markki- 100%
nan ja kehittamisen yk- | noinnin toteuttami-
sikdn kanssa nen yhdessa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Matkailun ja markkinoinnin tulosalueen vuoden 2018 tavoitteet on asetettu huomioiden olemassa olevat
resurssit. Toimintaa tehdaan tiiviissa yhteistyossa Veden aarella — seutukunnallisen matkailun kehittamis-
hankkeen, muiden kdynnissa olevien hankkeiden seka kaupunkiorganisaation muiden yksikdiden kanssa.
Yhteistyota pyritadan kehittamaan yli seutukuntarajojen. Matkailuelinkeinon kehittamisessa olennaisessa
osassa on tiivis yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa.

260 Hanketoiminta
Vastuuhenkil6: Hannele Meskus

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jélkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 187 0 187 326 139
Toimintakulut yht. -809 -13 -821 -1 033 -211
Toimintakate -622 -13 -634 -706 -72

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Hanketoiminta ja kehittdaminen toteuttaa Raahen kaupungin kaupunkistategian mukaisia hankkeita ja kehit-
tamistehtavia elinvoima-, tydvoima- ja vetovoimapalveluin. Tavoitteena on, ettd Raahe kehittyy elinvoi-
maiseksi ja vahvuuksiinsa nojaavaksi kaupungiksi.

Hanketoiminta ja kehittaminen kay tiivista vuoropuhelua kaupunkilaisten kanssa — tehhaan kaikki yhesa.

Lisdksi hanketoiminta ja kehittdminen varmistaa osaltaan, ettd kaupunki on aktiivinen toimija ja mahdollis-
taja luoden siten toiminnallaan edellytyksia, mahdollisuuksia ja monipuolisia tydkaluja.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Kaupunkilaiset kehittavat kaupunkia — osallisuuden vahvistaminen
- Positiivisesti erottuva ja oudosti houkutteleva Raahe — vaikuttava tapahtuma- ja sisdlléntuotanto

- Elinvoimainen Raahe

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset Sitovat tavoitteet | Mittarit/Tunnuslu- | Mittarin Saavutettu
paamaarat vut tavoitetaso tulos/TP 2018
Osallisuuden |Jarjestetaan kuule- |Tilaisuuksien luku- | Tilaisuuksien lkm |50 kpl
vahvistaminen | mistilaisuuksia, ky- | maara

Osallistujien lkm 1000 henked
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selyja seka yhteis-
suunnittelutilai-
suuksia

Proaktiivinen rea-
gointi kehittdamis-
ideoihin ja kokeilu-
toimintaan

Koettu kaupunki-
keskusta -selvitys
tehty

Vahintaan kolme
kokeilutoimintaa
on kdynnistynyt

Sisdllytetaan Cityvisio 19 —
projektiin

Kampuksen taiteilijare-
sidenssi,

Wanhan Raahen perinne-
mestari, Kira-digi

Elinvoiman
vahvistaminen

Kaupunkistrategian
mukaiset kehitta-
mishankkeet

Verkostohankkei-
den vaikuttavuu-
den ja hyotyjen
maksimointi alueen
nakokulmasta

Elavéd Wanha Raahe

Eldva Lampinsaari

Eldva kaupunkikes-
kusta

Oma hankevoluumi

Muille suunnitellut
hankkeet

Analysoidaan ver-
kostohankkeiden
hyoty kaupungin
elinvoiman vahvista-
misessa

Puutarhan rooli kau-
punkisisustamisessa

Kaupunkisisustami-
nen kdynnistyy

Lukumaara/eurot
/yhteistyokumppa-
nit

Konkreettiset teh-
dyt toimenpiteet

Vahintaan yksi
hanke kdynnistyy
Wanhan Raahen
kehittamiseksi

Vahintaan yksi

hanke kdynnistyy
Lampinsaaren ky-
[an kehittamiseksi

Puutarha tuottaa
80% enemman
kuin 2016

Kavelykadun ela-
voittaminen kayn-
nistyy

Hankkeiden |km = 14
Eurot =

820 753,48 € (hankkeiden
kokonaisbudjetit) / 89 560
€ (hankkeiden omarahoi-
tusosuudet)
Yhteistyokumppaneiden
lkm = 150

Tyo6pajalaisille: digikum-
mit, sahkoisten palvelui-
den koulutukset, osaami-
sen lisaamisen koulutuk-
set, webinaarit, osallistu-
miset tapahtumissa

Korttikoulutukset ja yh-
teistoimintapisteet

Osallistuminen tapahtu-
matuotantoon; yrttikuja

Osallisuutta kokemuslii-
kunnasta

Wanhan Raahen perinne-
mestari ja Taitelijare-
sidenssi-hanke

Hankeapu:

asukastuvan kehittaminen,
paviljongin sisustaminen,
kylatienoon raivaaminen

Cityvisio —projektin valmis-
telu: KAAPO-hankkeen
ideoiden jalostaminen
seka elinvoimalaskenta,
kaupunkisisustussuunni-
telma
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Osaamisen
kehittaminen
ja tyollisyyden

Houkutteleva tyo-
pajatoiminta

Pajalaisten maara
pajoilla

10-15 kuntoutta-
vassa tyotoimin-
nassa olevaa/tyo-

Keskimaarin 10 kuntoutu-
jaa per paja

edistaminen paja

Tyollistava tyopaja- | Pajalaisten jatkopo- |Vahintdan 1/3saa |15%

toiminta lut opiskelu- tai tyo-

paikan

Positiivisen Tapahtumavuosi- | Tapahtumien lkm Vahintaan 4 Vuonna 2018 7 tapahtu-
imagon edista- | kellon mukaan maa
minen ja veto-
voimainen ta- Tapahtumien kavija- | Vahintaan 40 000
pahtumatuo- maara 30000
tanto

Aktiivinen some- Seuraajien ja tyk- Yhteistyokumppa- |2 000

markkinointi

kdysten maara

neiden lkm

Instagram seuraajia yht.
1240

Fb-seuraajia omilla kana-
villa 4286

Lisaksi kaupungin virallis-
ten some-kanavien hyo-
dyntaminen ja tukeminen

Tapahtumien mediahuo-
mio poikkeuksellisen suuri.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toimintaa linjaavana asiana on Raahen kaupungin strategia ja sen edellyttavat teemat, painopisteet, tavoit-
teet ja toimenpiteet.
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280 Kehittdmiskeskus
Vastuuhenkilot: Pasi Pitkdnen

r Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 832 832 753 -79
Toimintakulut yht. -1385 -1385 -1204 182
Toimintakate -553 0 -553 -451 103

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen seutukunnan kehittamiskeskuksen ja sen yhteydessa toimivan Raahen seudun yrityspalvelujen toi-
mintatarkoituksena on toimia Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien sekd Raahen kaupungin yhteisena kehittamis-
organisaationa seutukunnallisessa kehittamistydssa, jonka ensisijaisena tavoitteena on alueen elinvoiman
edistaminen yhteistyossa eri alojen toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetdan kulloinkin voimassaolevan
elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien maarittamin tavoittein. (Hallintosaanto)

Toiminta-ajatustaan kehittdmiskeskus toteuttaa keskittymalla seutukunnallisessa kehittamistydssa seuraa-
villa tulosalueilla esiin tulevien tehtdvien hoitoon: 1. Seutuyhteistyo ja edunvalvonta, 2. Yritysneuvonta ja
yrityskehittaminen, 3. Projektitoiminta

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen

2. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen nakokulmasta

3. Edistaa alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, seka seudullinen edunvalvonta ja ver-
kostoty0 aluetta vahvistavana toimena

4. Alueen vetovoiman ja matkailun kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset Sitovat tavoitteet

paamaarat

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin tavoitetaso

Saavutettu tulos/TP
2018

A. Elinvoiman | 1. Edistetdan tee-

vahvistami- mojen mukaisia
nen = Elin- kehitystoimia
voimastra- | 2. Ylldpidetdan
tegian mu- elinvoimastrate-
kaiset kehi- gian toteutu-
tyskohteet man seuranta-
ja strate- jarjestelmaa
gian koor-

dinointi

verkostota-

solla

1. Kutakin teemaa
edistdva resurssi
on kaytossa

2. Vetovoiman ja
matkailun kehitta-
minen

3. Aktiivinen paivitys
seurantajarjestel-
maan organisaa-
tion omien ja ver-
kostokumppanei-
den toimenpitei-
den osalta

1. Hanke tai muu re-
surssi per teema

2. Muuttotaseessa on
positiivinen kadnne
verrattuna vuoteen
2016

3. Veden aarella-
hanke on tuottanut
hankeen mukaisia
tuloksia matkailun
kehittamisessa

4. Seurantajarjes-
telma ja reagointi
ovat aktiivisessa
kaytossa

1. Hankkeet ovat elin-
voimastrategian mukai-
sia ja teemoja ediste-
taan aktiivisesti hank-
keiden avulla.

2. Muuttotaseessa ei
ole tapahtunut positii-
vista kddnnetta

3. Veden aarelld -hanke
etenee suunnitellusti
(mm. Pyhajoen makai-
lusuunnitelma, matkai-
lun tuotekortit 14 kpl,
www-sivu-uudistus)

4. Elinkeinostrategian
toteutumista seurataan
manuaalisesti.
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B. Suurhank-
keiden vai-
kuttavuu-
den ja hyo-
tyjen mak-
simointi
alueen na-
kokulmasta

C. Yritysten
toiminta-
edellytys-
ten paran-
taminen,
edunval-
vonta ja
verkosto-
tyo

1. Hyédynnetaan
Resurssivirrat-
selvityksen tu-
loksia

2. Yritysten etab-
loitumisen edis-
taminen

3. Siirretaan pai-
nopistetta julki-
sen sektorin val-
mennuksesta
yksityisen sekto-
rin valmennuk-
seen

1. Huomioidaan
osaavan tyovoi-
man uudistu-
neet tarpeet

2. Tasmennetdaan
tarkat edunval-
vonnat karjet
yhdessa kau-
pungin ja kun-
tien kanssa

3. Jatketaan tii-
vista yhteistyota
naapuriseutu-
kuntien kanssa

4. Tki-yhteistyon
jatkumo alu-
eella

1. Etsitaan uudet bu- | 1.

sinessalueet Re-
surssivirrat-selvi-
tyksesta

2. Koordinoidaan
Hanhikiven urakoi-

den tiedonvilis- 2.

tysta yrityksille
3. Edistetdan yritys-

ten valmentautu- 3.

mista suurhankkei-
den hyddyntami-

seen yrityskehitta-
misen eri valineilla

1. Panostetaan osaa-

vaan tyovoimaan 1.

koulutuskartoituk-
sella ja edistetaan
amk-koulutuksen
kdaynnistymista

2. Edunvalvonnan 2.

painopisteet elin-
voimastrategian to-
teutuksessa

3. Yhteiset hankkeet
ja yhteinen edun-
valvonta tyokaluina

4. Tki-toimijoiden jal- | 3.

kautumista Raahen
seudulle ja yhteisia
hankkeita

On l6ydetty ja
kaynnistetty vahin-
taan yksi uusi busi-
nessalue monipuo-
listamaan elinkei-
norakennetta
Vahintdan 15 uutta
yritysta on etabloi-
tunut seudulle
Vahintdan 25 seu-
tukunnan yritysta
toimii suurhank-
keissa

On laadittu ja kdyn-
nistetty uusi koulu-
tushanke Moni-
kampus Brahen jat-
koksi.
Suhdannepalvelun
viidesta karkitoi-
mialasta vahintdan
kolmessa liike-
vaihto ja tyopaikat
ovat lisddntyneet
verrattuna v. 2016
Vahintaan kuusi
yhteista hanketta
on kdynnissa yh-
dessd kumppanior-
ganisaatioiden
kanssa

1. Seutukunnan kehit-
tdmis- sekd markknoin-
titoimenpiteita tullaan
suuntaamaan kiertota-
louteen

2. Seudulle on etabloi-
tunut 10 uutta yritysta.
3.Hanhikivi-hankkeessa
on toiminut vuoden
2018 loppuun men-
nessd 70 seutukunnan
yritysta.

1. Monikampus Brahen
jatkohanke laadittiin
yhdessa koulutuskun-
tayhtyman kanssa. Ha-
kemus on rahoittajan
kasittelyssa. Seutukau-
punkiverkostossa aloi-
tettiin valmistelemaan
isoa kansallista han-
ketta, joka tukee seu-
dullista Monikampus
Brahea.

2. Liikevaihto ja tyopai-
kat ovat lisdantyneet
suhdannepalvelun vii-
della karkitoimialalla.
3. Kumppaniorganisaa-
tioiden kanssa on vuo-
den 2018 aikana ollut
kdynnissa 17 hanketta.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Raahen seutukunnan kehittamiskeskuksen ja sen osana toimivan Raahen seudun yrityspalveluiden toiminnan
tarkeimpdna toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrategia ja sen edellyttamat teemat, pai-
nopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Elinvoimastrategian seuranta on systemaattista ja proaktiivista.

Projektitoiminnan osuutta lisatdan mahdollisuuksien ja maaradrahojen puitteissa. Uutena aihealueena pyri-
tdan saamaan kayntiin tyollisyyteen, osaavan tydvoiman saatavuuteen ja koulutukseen liittyvia hankkeita ja
toimenpiteita. Samoin uutena toimintona tavoitteena on yrityssetelijarjestelman pilotointi, jolla yksittaiset
yritykset voivat valitun asiantuntijan voimin poistaa yrityksen kehitykseen liittyvia pullonkauloja.

Tiivistetdan yhteistyota kaavoituksen, markkinoinnin, matkailun, koulutuksen, tki- ja yrityspalvelujen yhteis-
tyon osalta Raahen kaupungin, Siikajoen ja Pyhdjoen kuntien, seka eri koulutusorganisaatioiden kanssa.

Jatketaan sote- ja maakuntahallintouudistuksen valmistelun seurantaa ja sen mahdollisia vaikutuksia kehit-
tadmiskeskuksen toimintaan. Jatketaan jasenend maakuntahallintouudistuksen Kasvupalveluja suunnittele-
vassa tyoryhmassa.
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30 Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkil6: Lucina Hédnninen
r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1 000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 492 0 492 566 74
Maksutuotot 1365 -290 1075 1383 307
Tuet ja avustukset 412 0 412 598 185
Muut toimintatuotot 279 0] 279 291 12
Toimintatuotot yht. 2548 -290 2 258 2 837 578
Henkilostokulut -29 581 -460 -30 041 -30 820 -779
Palvelujen ostot -7 420 -60 -7 480 -8 042 -562
Ostot tilikauden aikana -1435 0 -1435 -1 703 -268
Avustukset -2 986 -30 -3 016 -2 992 24
Vuokrat -3 562 -120 -3 682 -3767 -85
Muut toimintakulut -358 0 -358 -72 286
Toimintakulut yht. -45 342 -670 -46 012 -47 397 -1 385
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -42 794 -960 -43 754 -44 560 -806
Poistot -1 626 -1 626 -2 051 -425
Ulkoiset
Myyntituotot 492 0 492 558 66
Maksutuotot 1365 -290 1075 1366 290
Tuetja avustukset 412 0 412 598 185
Vuokratuotot 122 0 122 130 8
Muut toimintatuotot 157 0] 157 133 -24
Toimintatuotot yht. 2548 -290 2 258 2783 525
Henkilostokulut -29 581 -460 -30 041 -30 820 -779
Palvelujen ostot -2 573 -60 -2 633 -3078 -445
Ostot -1435 0 -1435 -1701 -266
Avustukset -2 986 -30 -3 016 -2 992 24
Vuokrat -1182 -120 -1 302 -1 361 -59
Muut toimintakulut -358 0 -358 -72 287
Toimintakulut yht. -38 116 -670 -38 786 -40 024 -1 238
Toimintakate -35 568 -960 -36 528 -37 241 -713
Sisdiset
Myyntituotot 0 0 8 8
Maksutuotot 0 0 17 17
Vuokratuotot 0 0 27 27
Muut toimintatuotot 0 0 1 1
Toimintatuotot yht. 0 0 53 53
Palvelujen ostot -4 386 -4 386 -4 501 -115
Ostot tilikauden aikana 0 0 -2 -2
Vuokrat -2 379 -2 379 -2 406 -27
Muut toimintakulut 0 0 -1 -1
Toimintakulut yht. -6 765 -6 765 -6 910 -144
Toimintakate -6 765 -6 765 -6 856 -91
Vyorytykset
Sivistyspalvelut 809 809 796 -13
Vyorytystulot yht. 809 809 796 -13
Keskushallinto -1117 -1117 -1101 16
Sivistyspalvelut -809 -809 -796 13
Vyorytysmenot yht. -1926 -1 926 -1 897 29
Kokonaiskustannukset -45 537 -46 497 -47 712 -1 215
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttajille mahdollisuuden
osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttaa kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtdavana on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kansalaisopis-
ton, musiikkiopiston, nuoriso-, liikunta-, ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtdvien hoitaminen ja jarjestami-
nen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: Hallinto, opetus, varhaiskasvatus, nuorisotoimi, liikunta-
toimi, kulttuuri- ja museopalvelut, kirjasto sekd vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma.

Raahen kaupungin strategisina pddmaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutteleva,
osaava, yksi yhteinen Raahe.
- Lautakunnan alaisten tulosalueiden ja yksikoiden valisen yhteistyon lisddminen
- Asiakaslahtoinen, toimiva ja taloudellinen palvelurakenne

- Lasten, nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

- Digitalisaatio

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon ndhden sito-

via

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/

Mittarin

Saavutettu tu-

Tunnusluvut tavoitetaso los/TP 2018
Tila- ja henkilostoresurs- | Yhteiset tilat ja henki- | Uusia toimintatapoja | Tilojen yhteis- | Toteutunut
sin yhteiskaytto |6sto yli tulosaluerajojen kaytto lisaantyy
Henkiloston yh- | Toteutunut
teiskaytto li-
saantyy
Alueellisen palvelura- Palvelurakenteen kehit- | Alueiden palvelura- Laaditaan alu- | Toteutunut

kenteen kehittaminen

Lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvoinnin tu-
keminen

Digitalisaatio

taminen

Hyvinvointia ja ter-
veytta edistavat toi-
mintatavat kaikilla tu-
losalueilla

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

kenteen tarkastelu

Perhekeskus- toimin-
tatapa seka hyvin-
voiva kasvuyhteiso

Uudet sahkoiset pal-
velut

eellinen palve-
lukuvaus

Perhekeskus-
pilotit kaikilla
alueilla

Kaikki tulosalu-
eet mukana
perhekeskus-
tyossa

Uudet sahkoi-
set palvelut kai-
killa tulosalu-
eilla

Osittain toteu-
tunut

Osittain toteu-
tunut

Toteutunut
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nahdaan tulevaisuuslautakunnan toiminta kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia etta lahi-
palveluita. Muodostetaan naista palveluista alueelliset kokonaisuudet.

Haetaan aktiivisesti uusia toimintatapoja resurssien yhteiskdyton lisdamiseksi. Tuetaan toimintaa, joka edis-
taa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta. Kehitetddn monimuotoisia, joustavia yhteisia toi-
mintaymparistdja seka sahkoisia palveluita.

310 Hallinto
Vastuuhenkil6: Lucina Hédnninen

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.

1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1 1
Toimintakulut yht. -974 -974 -941 33
Toimintakate -974 -974 -940 34
320 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Kati Haarala
" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1130 -290 840 944 104
Toimintakulut yht. -12 951 -410 -13 361 -13 935 -574
Toimintakate -11 821 -700 -12 521 -12 991 -470

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat varhaiskasvatuslain mukaista laadukasta hoitoa, kasvatusta ja opetusta
siind muodossa ja siind laajuudessa mikd on lapsen ja perheen tarve. Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalu-
eeseen kuuluu paivakotien esiopetus, kunnallinen varhaiskasvatus (paivakodit, perhepaivahoito, leikkitoi-
minta), yksityinen varhaiskasvatus (yksityiset paivdkodit ja yksityinen perhepaivahoito: yksityisen hoidon
tuki ja kuntalisd) sekéa kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja kotihoidontuki
ovat lakisdateisia palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatuslaki seka asetus seka perusopetuslaki. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet (Opetushallitus) on m&aardava asiakirja ja sen laatimista on ohjannut
varhaiskasvatuslaki, jossa sdddetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen seka sen tavoitteista.

Laki maarittelee myos henkildston maaran suhteessa lasten maaraan seka lasten tarvitseman erityistuen ja
avustajan tarpeen. Toiminnan paamaarana on strategian mukainen lapsiystavallinen Raahe.

Kunnallinen paivahoito: 9 paivdkotia, 2 ryhmaperhepaivahoitokotia, 23 perhepaivahoitajaa
Yksityinen paivahoito: 9 paivadkotia, 20 — 25 perhepaivahoitajaa

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Paivakotien kunnostaminen, uusien tilojen rakentaminen ja varhaiskasvatus-/ paivahoitopaikkojen
lisddminen
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* Antinkankaan koulun ja paivdakodin (monitoimitalo) rakennusprojektin valmistuminen ja toiminnan

aloittaminen toimikauden 2018 alussa

* Tilasuunnitelman mukainen paivakotien kunnostaminen ja rakentaminen - etaryhmat ja ryhmik-

set yhdistyvat isompiin yksikdihin

* Saloisten ja Onnelan paivakotien suunnittelun eteneminen aikataulun mukaisesti osana Sa-

loisten ja Vihannin koulukeskusten suunnittelua ja rakentamista

* Kirkkokadun paivakodin peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus

*  Pattasten paivakodin suunnittelu ja rakentaminen

* Satulehdon paivakodin laajennuksen suunnittelu ja toteutus

2. Yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oikea-aikaisesti lasten ja perheiden tarpeet huomi-

oiden, hyvinvointiarki

* Uuden varhaiskasvatussuunnitelman maarayksiin vastaaminen

*  Muut yhteiskunnalliset seka alueelliset muutokset ja niiden vaikutukset varhaiskasvatuspalveluihin

(esim. asiakasmaksujen perusteiden muutokset, kielitaitovaatimukset)

* Vuorohoidon, osapaiva- ja osaviikkohoidon, avoimen toiminnan seka palveluohjauksen kehittami-

nen lasten ja perheiden tarpeet huomioiden

* monipuolinen palvelurakenne: paivdkodit, perhepaivahoito, yksityinen varhaiskasvatus (paivakodit

ja perhepaivahoito), avoin paivakotitoiminta

* Palveluohjauksen kehittdminen

3. Tieto- ja viestintatekniikan (TVT) edistdminen, sdhkoisten toimintojen laajeneminen

e Henkildston asiantuntemuksen lisddminen tvt-asioiden osalta

* Yhad enemman asiakkaita palveleva, sujuva sdahkoinen jarjestelma

4. Varhaiskasvatussuunnitelman sisdistaminen ja arkeen vieminen

(mé&araava asiakirja 1.8.2017 alkaen/ Opetushallitus)
* Kiinnitetdan erityista huomiota kokopdaivapedagogiikan sekad oppimisymparistojen (fyysinen, psyyk-

kinen ja sosiaalinen) kehittdmiseen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
1. Asiakas saa tarvit- | 1. Palvelu jarjestetdan |1 . Aika jonka kulu- 1.2vk- 4kk Toteutunut
semansa palvelun su- | lain edellyttdmissa essa palveluntarve to- paasaantoi-
juvan palveluprosessin | puitteissa teutuu sesti
kautta tasapuolisesti
koko kunnan alueella |Vuorohoito toimii laa- |Perheet tyytyvaisia asteikolla 1-5 Toteutunut
dukkaasti ja kustannus- | palveluun (kysely) tyytyvaisyys ka 4
tehokkaasti Henkilostoresurssi mi-
toitettu oikein
Toimiva palveluohjaus: | Yksi numero, varajar- | Palveluohjauksen | Toteutunut
saa yhdesta numerosta | jestelma toimii puhelinnumero
tietoa mm. varhaiskas- | Selkeat nettisivut ja soitto-ajat
vatuksen palveluista ja
vaihtoehdoista Tieto selkedsti Toteutunut
nettisivuilla osittain
2 . Laadukas palvelu Toteututunut
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3. Turvalliset sisa- ja
ulkotilat lapsille ja
tyontekijoille

2 . Varhaiskasvatuksen
laadun kehittdminen,
uuden varhaiskasvatus-
suunniteman tavoittei-
den sisdistaminen (pai-
nopisteena oppimisym-
paristéjen kehittami-
nen)

Asiantunteva, tyohonsa
ja yhteisiin tavoitteisiin
sitoutunut hyvinvoiva
henkilosto.

Henkildston tyokyvyn
ja koulutuksen toteut-
taminen

3. Antinkankaan moni-
toimitalon (sis. paiva-
koti) valmistuminen

Onnelan ja Saloisten
paivakotien suunnitte-
lun ja toteutuksen ete-
neminen

Kirkkokadun paivako-
din peruskorjauksen
suunnittelu

Pattasten paivakodin
suunnittelu ja rakenta-
misen aloittaminen

Satulehdon paivakodin
laajennuksen suunnit-
telu

2 . Osallistuminen
opetushallituksen laa-
dun kehittamis-hank-
keeseen

Koko varhaiskasva-
tuksen asiakaskuntaa
koskeva laatukysely
huoltajille

Lasten tyytyvaisyytta
mittaavat yksikkokoh-
taiset kyselyt (lasten
ikd huomioiden)

Kehityskeskustelujen
toteuttaminen

Keskimaaraiset koulu-
tuspaivat

Koko henkil6sto yh-
teinen koulutuspaiva

Tyohyvinvointitilai-
suudet

3. Paivakoti valmis-
tuu ja aloittaa toimin-
nan uusissa tiloissa

Suunnitelmat ja to-
teutus etenee

2 .Tapaamisiin
osallistuminen

Asiakastyytyvai-
syys vahintaan 4
asteikolla 1-5

Mittausten to-
teutuminen joka
yksikossa vahin-
tdan kerran vuo-
dessa

100% kaikilla ta-
soilla

3 pv/ hl6

1 koko henkil6s-
toa koskeva kou-
lutuspaiva toteu-
tuu

2 krt/ vuosi

3. Rakennettujen
ja suunnitteilla
olevien ryhmien
maara

Toteutunut

Toteutunut
osittain

Toteutunut
paasaantoi-
sesti

Toteutunut
paasaantoi-
sesti

Toteutunut

Toteutunut
paasaantoi-
sesti

Toteutunut
Antinkankaan
paivakoti
avautui
1.8.2018

Toteutunut

Ei ole toteutu-
nut vuonna
2018

Toteutunut
osittain

Toteutunut
osittain
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4 . Taloudellisesti ja te-
hokkaasti toteutetut
varhaiskasvatuspalve-
lut lasten, perheiden
ja henkildston hyvin-
vointi huomioiden,
sdhkoisten palveluiden
laajentuminen, luotet-
tavan ja tasapuolisen
tilastoinnin kehittami-
nen

4 . Varhaiskasvatustoi-
minnan asiakaslahtoi-
nen ja monipuolinen
toteuttaminen talou-
dellisesti,

Sahkodisen jarjestelman
uudistaminen ajanmu-
kaiseksi,

Luotettava tilastointi

4 . TayttOaste- ja
kayttoastetavoitteet

4 . Tayttoaste
100%
Kayttdaste
85% /75%

Toteutunut
paasaantoi-
sesti

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Varhaiskasvatuslaki on muutoksessa. Uudistetun lain ensimmainen vaihe astui voimaan 1.8.2015. Uusi ope-
tushallituksen antama maaraava asiakirja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tuli voimaan 1.8.2017.
Tarkedna tavoitteena on varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan toteuttaminen seka asioiden
sisdaistdminen. Sisall6llisen toiminnan painopistealueeksi nostamme oppimisympariston kehittamisen.
Tama sisaltaa laajasti fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen oppimisympariston. Lisdksi tieto- ja viestintatekniik-
kaan liittyvat asiat ovat tarkedssa roolissa nyky-yhteiskunnassa sisdltden mediakasvatuksen seka lasten,
ettd henkiloston koulutuksen osalta.

Varhaiskasvatuksen tilasuunnitelman mukaan eteneminen on tarkeaa. Tilojen kunto vaihtelee. Antinkan-
kaan monitoimitalon (Vihastenkarin paivakoti) on valmistumassa niin, ettd uudessa paivakodissa alkaa toi-
minta elokuussa 2018. Vihannin koulukeskuksen suunnittelu ja toteutus etenee. Tahan koulukeskukseen
yhdistyy Onnelan paivakoti, joka toimii tdlla hetkella kolmessa eri toimipisteessa. Saloisten paivakodin

suunnittelu ja toteutus osana Saloisten yldkoulun rakentamista etenee.

Pattasten paivakodin suunnittelu ja rakentaminen aloitetaan.
Pattijoen alueella my6s Satulehdon laajennus on askel toimiviin tiloihin ja siihen, ettd etaryhmista voidaan
luopua. Kirkkokadun paivakodin peruskorjaus suunnitellaan ja toteutetaan suunnittelukaudella. Kun nama
tila-asiat saadaan kuntoon, on varhaiskasvatuksen palveluverkko laaja, toimiva ja my0s riittdva huomioiden
yksityisten pdivdkotien verkko.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirrytdaan yha laajemmin sahkdiseen asiointiin. Ohjelmistojen tulee tukea help-
poa asiointia, palvella perheita ja henkilokuntaa erilaisissa arjen tilanteissa yha paremmin seka antaa luo-

tettavaa tilastointitietoa. Palveluohjaus, mobiili, hoitoaikojen sahkdinen ilmoittaminen, wilman kaytto esi-
opetuksessa, pedanetin kaytto, Titania ja muut arkea tukevat sdahkoiset palvelut on tarkeaa ottaa kayttoon
suunnittelukauden aikana. Lisaksi TVT-asian eteneminen my0s arjen tydssa sisdltyy seka esiopetussuunni-
telman etta tulevan VASU2017 tavoitteisiin. Palvelut suunnitellaan yhdessa ICT-palveluiden kanssa.
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Paivahoito 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hoitopaikat 31.12.
- Paivakodit *) Paikka 688 719 712 704 755 831
- paivékotien maara Ikm 9 9 9 9 9 9
- Ryhmaperhepaivakodit Paikka 36 36 36 24 24 24
- ryhmaperhepaivakotien maara Ikm 3 3 3 2 2 2
- Perhepéivahoito Paikka 144 130 124 117 104 91
- perhepdaivahoitajien maara Ikm 30 27 26 25 22 19
Lapsia kokopéaivahoidossa 31.12.
- paivdkodissa yhteensa **) Lapsi 560 584 582 594 691 723
- perhepéivahoidossa (+ ryhm.) yht.  [Lapsi 176 177 172 141 133 106
Lapsia osapaivahoidossa 31.12.
- paivékodissa yhteensa ***) Lapsi 151 152 153 151 85 113
- perhepéivahoidossa (+ ryhm.) yht.  [Lapsi 12 13 19 14 10 7
Hoitopaivat
- paivékodit Hoitopaivj 109 842 110910| 110083 112456| 115181| 123496
- ryhmaperhepaivakodit Hoitopaiv 7 266 6 989 7719 6 066 4 461 4 065
- perhepéivahoito Hoitopaivjy 21 986 19 775 19 826 18 203 17 034 14 822
Yhteensé Hoitopaivjy 139 094 137 674| 137628 136 725| 136 676] 142 383
Esiopetuspaivat
- paivékodeissa Paivat 33133 34 466 33142 34 471 32176 35 086
Kayttoaste
- paivakodit % 83,11 80,64 77,79 79,28 77,58 78,60
- ryhmaperhepaivak odit
- paivaryhmikset % 84,40 90,57 90,20 83,26 87,41 80,77
- perhepéivahoito % 88,17 88,01 87,49 87,3 87,2 83,34
Leikkitoiminta Lapsi a7 50 39 43 40 42
Kotihoidon tuen saajat Lapsi 765 657 534 614 512 466
Yksityisenhoidon tuen saajat Lapsi 232 267 287 240 285 264
*) sisaltad myds paivakotien eskaripaikat
**) sis. myds lapset jotka sekad eskarissa ettad hoidossa
***%) sis myds pelkassa eskarissa (paivakodeissa) olevat lapset
330 Opetus
Vastuuhenkilé: Lucina Hdnninen
" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 823 0 823 1079 256
Toimintakulut yht. -25 389 -210 -25599 -26 136 -538
Toimintakate -24 566 -210 -24 776 -25 057 -281

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Opetuksen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisestda Raahen kau-

pungissa.

Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa heille elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivistysta, tasa-arvoisuutta ja

kansainvalisyytta seka estaa syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdvana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edistaa tyoela-
matietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

-88-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2018

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Raahen kaupungin strategisina padamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti
osaava, yksi yhteinen Raahe.

Tavoitteet perusopetuksessa:

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Pedagoginen kehittdminen ja arvioinnin kehittdminen

Turvalliset, terveelliset ja toiminnalliset oppimisymparistot
Toisen asteen oppilaitosten yhteistyon kehittdminen

houkutteleva,

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2018
Pedagoginen kehittdmi- | Opetus ja arviointion | Tutor-toiminnanva- | Tutor-tunteja Toteutunut
nen ja arvioinnin kehit- | yhdenmukaista, moni- | kiinnuttaminen joka koululla
tdminen puolista ja kannusta-
vaa. Arviointi monipuolis- | Monipuoliset ar- | Toteutunut
tuu lukiossa viointimenetel-
mat
Sahkoisten arviointi- | Kdytossa kaikilla | Toteutunut
menetelmien kaytté | kouluilla
Opettajan itsearvioin- | Itsearvioinnin mene- | Opettajat teke- | Toteutuu
nin kehittaminen telmia kaytossa vat itsearvioinnin | 2019
Terveyden ja hyvinvoin- | Osallisuus Osallisuuden ja ryh- Opiskelijat osal- | Toteutunut
nin edistdaminen manohjauksen kehit- | listuvat ryhman-
tdminen ohjaukseen ja yk-
silolliseen oh-
jaukseen
Liikunnallisuuden lisda- | Liikkuva koulu Liikkuva koulu- | Toteutunut
minen hanke kaikissa
kouluissa
Hyvinvointia ja ter- Hyvinvoivan kasvuyh- | Prosessi kdyn- Toteutunut
veytta edistava arki teison prosessi kou- | nissa kaikissa
luissa kouluissa
Oppilashuollon vaikut- | Koulupsykologiresurs- | 1 uusi koulupsy- | Toteutunut
tavuuden lisddaminen sin lisadminen kologin tehtava
Moniammatillisuuden | Moniammatilliset pi- |5 pilottikoulua 4/5 toteutu-
lisddminen kouluissa lottikokeilut nut
Henkilokunnan hyvin- | Henkilokunnan hyvin- | Kehityskeskuste- | Toteutunut
vointi voinnin tukeminen lut 100 % %
Opettajat pu- Toteutunut

heeksi-lomake
Sairauspoissaolot
eivat lisdanny
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Turvalliset, terveelliset
ja toiminnalliset oppi-
misymparistot

Toisen asteen oppilai-
tosten yhteistyon kehit-
taminen

Kouluissa on kaytossa
varhaisen puuttumisen
malli.

Uusien oppimisympa-
ristdjen kehittdminen

Terveelliset oppimis-
ymparistot

Seutukunnan lukioiden
ja ammatillisten oppi-
laitosten valinen yh-
teistyd syvenee

Lapset puheeksi-me-
netelman kaytto

Kouluterveyskyselyn
tulokset

KIVA-koulu kiusaamis-
kyselyn tulokset

Antinkankaan mtt
kayttéonotto

Sisdilmahaasteisiin
puuttuminen, kun-
nossapito

Saannollinen yhteis-
suunnittelu

LP-menetelm3
kaytossa kaikissa
kouluissa

Tuloksien joh-
donmukainen
seuranta (koulu-
terveys, KIVA)

Uusi oppimisym-
paristo kayttoon

Kaikki tilat tur-
vallisia ja terveel-
lisia

Vaihtojaksojar-
jestelmaan siirty-
minen

Toteutunut

Osittain to-
teutunut

Toteutunut

Osittain to-
teutunut

Toteutunut

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Uuden opetussuunnitelman mukaista toimintaa kehitetddn jokaisessa yksikossd panostamalla opettajien
koulutukseen, yhteissuunnitteluun, opetusmenetelmiin, digitaalisiin oppimisymparistdihin seka arvioinnin
kehittdmiseen johdonmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Opiskelijahuoltolaki, uusi opetussuunnitelma ja uu-
distuva ylioppilastutkinto edellyttavat muutoksia lukion toimintatavoissa.

Talla hetkella koulupsykologiresurssia ei ole kdytettavissa tarpeeksi, joten vahvistetaan oppilashuoltoa rek-
rytoimalla yksi koulupsykologi lisda. Toiminta painottuu varhaiskasvatuksessa kouluvalmiustutkimuksiin seka
lakisaateiseen palvelutarjontaan ammatillisella toisella asteella.

Toiminnassa painottuu vahvasti seka henkilokunnan etta lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen, ja kaikki yksikdt ovat mukana sekd oman toiminnan ettd moniammatillisen verkostotyon kehittami-
sessa lapsi- ja perheldhtoisesti.

Opetustoimen tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018

Peruskoulut, lkm 15 15 15 15 15
Lukiot, lkm 2 1 1 1 1
Esiopetusoppilaat 125 127 105 129 114
Perusopetuksen oppilaat 2916 2940 2947 2993 3046
Lukion oppilaat 346 340 339 338 349
Kuljetusoppilaat 559 575 626 693 614
Pidennetyn opetusvelvollisuuden oppilaat 38 43 42 47 45
Ap-lp toiminnassa olleet oppilaat 180 178 124 141 135
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340 Nuorisopalvelut

Vastuuhenkilé: Ari Pietarinen
F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 155 0 155 152 -3
Toimintakulut yht. -901 -50 -951 -1023 -73
Toimintakate -746 -50 -796 -872 -76

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtéva ja toimintaymparisto)

Raahen nuorisotoimi huolehtii nuorisolain toteuttamisesta Raahen kaupungissa. Nuorisotoimi vastaa nuoriso-
tyon peruspalveluiden jarjestamisesta, koordinoinnista ja kehittdmisestd. Se edistda yhteistydssa muiden kas-
vattajatahojen kanssa raahelaisten nuorten sosiaalista vahvistumista seka osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia. Toimintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, osallisuutta edistdavan toiminnan tukeminen, nuorisotie-
dotus, jarjestotyo, kulttuurinen, monikulttuurinen ja liikkunnallinen nuorisotyd, ehkaiseva ja erityisnuorisotyo,
etsiva nuorisoty0, tyopajatoiminta sekd muut paikallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Nuorten hyvinvoinnin, toimintavalmiuksien, aktiivisuuden ja osallisuuden edistaminen

- Toimintakulttuurin ja — edellytysten (henkil6sto, tilat, menetelmat, kdyttotalous) jatkuva parantaminen

- Nuorisotyottdomyyden vdahentdminen ja tehostettu koulutus- ym. palveluihin ohjaus (nollatoleranssi)

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

Nuorten sosiaalinen
vahvistaminen sekd ak-
tiivisuuden ja osallisuu-
den lisddminen

Nuorisotyottomyyden
vahentaminen

Nuorten paihteiden kay-
ton vahentaminen

Riittavat ja helposti
saavutettavat, moni-
puoliset ja laadukkaat
nuorisopalvelut

Asiakaslahtoinen palve-
luihin ohjaaminen siir-
tymavaiheissa

Varhainen puuttumi-
nen nuorten paihteiden
kayttoon ja kayton
aloittamiseen

johtaviin olosuhteisiin

Toiminnan volyymi ja kon-
taktipinta

tilojen aukioloaika ja
kavijamaara

tapahtumien lukumaara ja
osallistujamaara

nuorten maara

palveluihin ohjaukset ja
sijoittuminen tyohon tai
koulutukseen

ehkaisevan tyon asiakkuu-
det

lait.paiht.kok.lkm

taysin raittiiden maara
(kouluterveyskyselyn mu-
kaan)

kuulemistilaisuuksien lkm

2500 h
12 500 kpl

45 kpl
6 500 kpl

140 hlo
250 kpl
50 %

40/500 hlo/v

alle maakun-
nan keskiar-
von

yli maakun-
nan keskiar-
von

2000 h
12 060 kpl

53 kpl
6 400 kpl

174
276
40%

120/690h16/v

tietoa ei
tuotettu
2018

tietoa ei
tuotettu
2018
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Osallisuuden lujittumi- | Nuoria kuullaan heita
nen koskevissa asioissa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nuorisolaki ja perustelumuistio: Nuorisotyo ja —politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Organisaatioon kuuluu
nuorisotoimenjohtaja, seitseman nuoriso-ohjaajaa, kaksi kerho-ohjaajaa, kaksi tydvalmentajaa seka kaksi etsi-
vaa nuorisotyon- tekijaa, seitseman nuorisotilaa, leirikeskus, skeittihalli, liikennepuisto seka tilat tyévalmen-
nukselle ja etsivalle tyblle. Nuorisotoimen toimintakate v. 2016 oli 748 000€ = 0,55 % kaupungin kokonaistoi-
mintakatteesta.

350 Kulttuuri- ja museopalvelut
Vastuuhenkild: Piritta Rossi

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 77 77 156 79
Toimintakulut yht. -898 -898 -973 -75
Toimintakate -821 -821 -817 4

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen kulttuuripalveluiden tehtava on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupungin kult-
tuuritoimijoita. Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (3.8.1992/728).

Raahen museon tehtava on aineelliseen ymparistoon liittyvien perinteiden, esineiden ja rakennusten seka
luonnon sadilyttaminen, tutkiminen, suojelu ja tunnetuksi tekeminen seka kotiseututyon ja historian harras-
tuksen edistaminen. Raahen museon tehtdviat perustuvat museolakiin (museolaki 1992/729 — lainmuutos
1996/1166, 1998/644, 2005/877).

Kulttuuri- ja museopalvelut hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa.

Suunnittelukauden 2017 — 2019 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Lasten, nuorten ja lapsiperheiden huomioiminen kulttuuri- ja museopalveluiden toiminnassa
- Kruununmakasiinimuseon nayttelysisaltdjen suunnittelun ja toteutuksen jatkaminen

- Kauppaporvarin tilojen uudelleenbrandays ja toiminnan kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
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Lasten ja nuorten kult- Monipuolisen kulttuu- | Toimintaan osallistu- | Vahintaan Toteutui
tuurikasvatuksen edista- | rikasvatuksen tarjoa- vat lapset ja nuoret |10 000 toimin- | n. 10 000 kavi-
minen minen lapsille ja nuo- taan osallistu- | jaa
rille vaa lasta ja
nuorta
Museotoiminnan ke- Kavijamaarat Vahintdan Toteutui
hittdaminen 10 000 kavijaa |16 365 kavijaa
Houkutteleva kulttuuri- | Tapahtumatalo Raa- | Tapahtumamé&érét ja | YIi 400 tilai- Toteutui
kaupunki Raahe hen kehittdminen kavijamaarat suutta, yli 422 tilaisuutta,
40 000 kavijaa | n. 50 000 kavi-
jaa
360 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
Vastuuhenkilé: Ritva Mattila
" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 258 258 368 110
Toimintakulut yht. -1 908 -1 908 -1 986 -78
Toimintakate -1 650 -1 650 -1618 31

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus tulosalue pitda sisdlladan musiikkiopisto- ja kansalaisopistotoimin-
nan. Raahe-opisto jarjestaa kansalasiopistopalvelut Raahen lisdksi myds Pyhdjoen kunnan alueella ja Raa-
hen musiikkiopisto jarjestaa musiikkiopistopalvelut Raahen lisdksi Siikajoen lapsille ja nuorille.

Raahen musiikkiopiston perustehtédva on taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998) perustuvan
musiikin laajan oppimaaran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille. Raahe-opisto tarjoaa lap-
sille ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta kuvataiteessa, tekstiilitai-
teessa ja teatteritaiteessa. Raahe-opiston tehtdvana on jarjestda vapaan sivistystydn lain mukaista opetusta
kaiken ikaisille noudattaen kestavan kehityksen ja elinikdisen oppimisen periaatteita.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Laadukas ja monipuolinen opetustarjonta erityisesti lasten ja nuorten tarpeet huomioiden
- Luovalla ja joustavalla toiminnalla ja palvelutarjonnalla luomme hyvinvointia ja elinvoimaa

- Raahen musiikkiopisto ja Raahe-opisto ovat korkeatasoisia kulttuuritoimijoita ja kulttuurikasvatusta
tuottavia oppilaitoksia.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset padmaarat | Sitovat tavoitteet Mittarin

tavoitetaso

Mittarit/Tunnusluvut Saavutettu tu-

los/TP 2018
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Uuden OPS:n pedago-
giikka hallussa henki-
|6ston koulutuksen
myota

Vahva pedagoginen
o0saaminen

Verkkosivujen suunnit-
teleminen hyvin jasen-
nellyksi ja asiakasysta-
valliseksi kokonaisuu-
deksi

Palvelut nakyvana koko-
naisuutena kansainvalis-
tyminen huomioiden

Tarpeenmukaisia ja
joustavia toimintamal-
leja kehitetdan yhteis-
tyossa.

Uusien innovatiivisten
toimintamallien kehitta-
minen

Kulttuurieldaman kehit-
tdminen, verkostoitu-
minen seka yhteistyo
laajasti

Vahva alueellinen kult-
tuuritoimija

Koulutuspaivat
Uusi OPS kaytossa

1.8.2018

Palvelut nakyvilla
useilla kielilla ver-

kossa

Suunnittelu, koulutus
ja perehdytys

Kulttuuritapahtumat

seka koko vapaa-aika-

sektorin yhteinen iso

tapahtuma

Viisi pv/ vuosi/
paatoiminen
henkilo

Palvelujen kayt-
tajien maaran
kasvu 5 %

Uudet toimin-
tamallit kay-
tossa

Kulttuuri- ja
musiikkitapah-
tumia 30 kpl/v

Toteutunut.

Toteutunut
verkkosivujen
suunnittelun
osalta.

Toteutunut
paasaantoi-
sesti.

Toteutunut ta-
voitteen mu-
kaisesti.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Opettajien ja henkilokunnan ammatillisen osaamisen seka tyéhyvinvoinnin yllapitaminen luovat hyvaa ilma-
piiria tyopaikalla ja luovat perustan laadukkaalle opetukselle.

Omat toimitilat ovat edellytys yhteisollisyyden kasvamiseen oppilaitoksessa, opettajien keskindisen yhteis-
tyon lisdamiseen seka opetustydn toteuttamiseen asianmukaisissa tiloissa. Tasaveroiset tyotilat ovat myos
yhdenvertaisuuden mittari, mika ei voi toteutua nykyisissa opetustiloissa.

Oman toiminnan lisdksi paikallinen ja seutukunnallinen verkostoituminen seka yhteistyd lukuisten toimijoi-
den kanssa mahdollista laajojen konserttikokonaisuuksien toteuttamisen musiikkiopistossa kustannuste-
hokkaasti. Yhteistyd muiden kulttuuritoimijoiden kanssa tukee henkildston ja oppilaiden osaamista seka
mahdollistaa monipuolisesti resurssien hyddyntdamisen. Musiikkiyhteistydn myota Raahen musiikkiopiston
osaamisaluetta viedaan oppilaitoksen ulkopuolelle ilman korvausta.

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus 2014 2015 2016 2017 2018
tunnusluvut

Raahe-opisto, opiskelijat 3074 3208 3100 3100 3130
Musiikkiopisto, oppilaat 401 436 441 464 458
370 Kirjastopalvelut

Vastuuhenkilé: Timo Toyrds

" Alkuperiinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 34 34 50 16
Toimintakulut yht. -1337 -1337 -1348 -11
Toimintakate -1 302 -1 302 -1 298 5
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen kaupunginkirjasto pyrkii turvaamaan tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuuksia tietoon, kirjallisuu-
den ja taiteen harrastamiseen ja monipuoliseen itsensa kehittdmiseen ja elamyksiin.

Kirjasto tarjoaa asiakkaidensa kdytt66n uusiutuvan kirjastoaineiston, henkilokunnan asiantuntemuksen, tie-
donhakupalveluja, sdhkoisia palveluja, mahdollisuuden internetin ja langattoman verkon kaytt66n seka
nayttelytilat, ryhmahuoneet, hiljaisen lukutilan ja tutkijanhuoneet.

Kirjasto tekee yhteistyota eri tahojen kanssa, josta esimerkkina on lasten lukemaan innostaminen yhteis-
tyossa koulujen ja paivakotien kanssa.

Suomen julkinen kirjastoverkko muodostuu kaupunkien/kuntien yleisista kirjastoista, tieteellisista kirjas-
toista seka oppilaitosten kirjastoista. Raahen kaupunginkirjasto on osa OUTI-kirjastokimppaa.

Paakirjaston lisaksi kuntalaisia palvelee kolme Idhikirjastoa; Pattijoki, Haapajoki-Piehinki —alue ja Vihanti.
Kirjastoauto kay kerran viikossa Alpuassa, Korvenkyldssa, Lampinsaaressa ja Lumimetsassa. Kirjastoauto-
palvelut ostetaan Haapaveden kaupungilta.

Kirjaston peruskaytto on kirjastolain mukaan maksutonta. Kunnat vastaavat lakisdateisten yleisten kirjasto-
palvelujen jarjestamisesta ja ne saavat silhen myos valtionrahoituksen.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kirjastotoimen kehittamisella mahdollistetaan tulevaisuuden palvelukyky. Erityishuomio kiinnitetdan
lapsiin ja nuoriin ja varttuneeseen vaestoon. Raahen kaupunginkirjasto on osa OUTI-kirjastokimppaa.

2. Kirjasto toteuttaa ydintehtdavanaan kuntalaisten sivistyksellisid perusoikeuksia, tiedon ja kulttuurin saa-
tavuutta ja monikulttuurisuutta.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
1. Kirjastotoimen kehit- | 1. Asiakkaiden kay- | 1. Hankinnat/asukas | 400 kirjaa/1 000 as | 379 kirjaa/
tamiselld mahdollis- t6ssa on uusiu- 1000 as
tetaan tulevaisuu- tuva ja monipuo-
dessa palvelukyky linen kirjastoai- poistot kokoel- 8 % kirjakokoel- 5%
neisto. masta masta
ja suoritteet/asukas | 18 lainaa/as 15,82 lainaa/
as
2. Kirjasto toteuttaa 2. Asiakaslahtoisen |2. Henkildomaara/as. |0,8-1/1 000 as 0,78/1000 as
ydintehtdvanaan kun- palvelun takaa korkeakoulutut- 45 %
talaisten sivistykselli- riittava ja osaava kinto henkilokun-
sid perusoikeuksia, henkildkunta. nasta
tiedon ja kulttuurin
saatavuutta.
3. Kirjasto jarjestaa | 3. Jarjestetyt oheis- 100 kpl, 277 kpl
toimintaansa tu- toiminnot ja niihin | osallistujat osallistujat
kevaa oheistoi- osallistuneiden 2700 7530
mintaa. maarat
4. Taydennyskoulu- | 4. Koulutuspaivat 6 pva/tyontekija 1,25 pv/ tyon-
tuk-sella yllapide- tekija
taan henkiloston
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tyomotivaatiota
ja ammattitaitoa.

5. Riittdvien kirjas- | 5. Palvelupaikan etdi- | 80 %:lla asukkaista | n. 63 %

topalveluiden syys/asukas, palvelu
saatavuus kunta- 2 km etaisyydella
laisille

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kirjastotoimen tavoitteena v. 2018-2020 on kehittaa koko kirjastolaitosta uuden kirjastolain hengen mu-
kaan.

Henkiloston kannalta Iahivuosina on oleellista saada maara ja koulutusrakenne vastaamaan kirjastoalan
vaatimuksia.

Lahikirjastojen ja paakirjaston uudistamiseen ja palautusautomaatin laajentamiseen esitetdan erillistd maa-
rarahaa investoinneista.

OUTI-kimpan yhteistydssd mukana oleminen.

Kirjaston tulot vahentyneet uuden kirjastolain vaikutuksesta.

380 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil6: Aki Huhtala

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 71 71 88 16
Toimintakulut yht. -985 -985 -1 054 -69
Toimintakate -914 -914 -966 -53

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Liikuntatoimen tarkoitus on luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja rakentamalla ja yllapita-

malla liikuntapaikkoja. Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnet-
tavuutta.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden, saavutettavuuden parantaminen

- Kunto- ja terveysliikunnan ja liikkuntaneuvonnan kehittdminen

- Liikuntatoimen, liikuntajarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden valisen yhteistydn ja vuorovaiku-
tuksen kehittdminen

- Ulkoisen ja sisdisen viestinnan, menetelmien ja toimintatapojen kehittdminen
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/Tunnuslu-
vut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu tulos/TP
2018

Yhteistyo toimialo-
jen kesken

Yhteistyo urheilu-
jarjestojen ja mui-
den alan toimijoi-
den kesken

Viestinnan ja asia-
kaspalvelun paran-
taminen

Liikuntapaikkojen
kunnossapidon ja
olosuhteiden kehit-
taminen

Laadukkaat palve-
lut

Toteuttaa investoin-
nit ja kehitys- ja kun-
nossapitohankkeet
yhteistyOssa eri toi-
mialojen kesken

Parantaa ja kehittaa
yhteistyota seurojen
kesken

Sahkoisten jarjestel-
mien hyddyntaminen,
mm. ajanvarausjarjes-
telma

Liikuntapaikkojen
kunnon, toimivuuden
ja kayttajaystavalli-
syyden parantaminen

Toiminnan (liikunta-
neuvonta, tarjottu lii-
kuntatoiminta, asia-
kaspalvelu) kehittami-
nen

Hankkeiden toteu-
tumistaso

Yhteisesti asetetut
tavoitteet

Mm. latukarttojen,
sahkoisten lomak-
keiden ja palvelui-
den ja tilojen va-
rausten siirtaminen
vahitellen verkkoon

Liikuntapaikkojen
kunnon, toimivuu-
den ja kayttajaysta-
vallisyyden parane-
minen. Positiivinen
palaute.

Tilaisuuksien /
asiakkuuksien
maara

Toteutunut tai
edistynyt hanke

Toteutunut yh-
teistyo, seka yh-
dessa asetettu-
jen tavoitteiden
toteutuminen

Varauksien teke-
minen ja varaus-
listojen luetta-
vuus sahkoisesti
aloitettu

Tilanne parantu-
nut vuoden ai-
kana edellisvuo-
desta, toiminta
jatkuvaa

Tyytyvdinen ja
palvelutarpeensa
saanut asiakas

Yhteistyo toimialojen
kanssa on toiminut
vuoden aikana hyvin.
TOTEUTUNUT

Seurat ovat voineet
toteuttaa kilpailu- ja
harrastustoimintaa
kaupungin liikunta-
paikoilla.
TOTEUTUNUT

Uusien web-sivujen
myota tiedottaminen
on parantunut,
mutta kaikkea suun-
niteltua ei saatu teh-
tya. EI TOTEUTUNUT

Vuoden aikana on
kehitetty liikunta-
paikkoja investoin-
tien ja maararahojen
puitteissa.
TOTEUTUNUT

Liikkunnanohjauk-
sessa tavoitteet ovat
ylittyneet. Tarjonta
on monipuolistunut.
TOTEUTUNUT +

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Terveys-, ja kuntoliikunnan seka liikkuntaneuvonnan kehittaminen on tarkeaa, jotta liikuntatoimi osaltaan
pystyy vastaamaan vaestdn hyvinvoinnin parantamisesta.

Lilkkuntaolosuhteiden parantaminen ja kehittdminen taytyy olla jatkuvaa, jotta kaupunki pystyy tarjoamaan
laadukkaat ja ajantasaiset liikuntapaikat asiakkailleen, seka kilpailutoimintaan. Tdssa toiminnassa paikallis-

ten seurojen panos on merkittava; suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yll& oleviin perusteluihin liittyen myds sdahkoisesséa asioinnissa ja palveluista tiedottamisessa (viestintd) on
kehitettavaa. Sahkoisen asioinnin kehittaminen tukee monia osa-alueita lilkkuntatoimen toiminnassa ja tie-
dottamisessa ulkoisesti seka sisdisesti.

Yhteistyo paikallisten ja alueellisten toimijoiden (varsinkin samalla sektorilla toimivien) kanssa on tarkeaa.
Poikkihallinnollinen yhteistyd kaupungin eri hallintokuntien valilla on valttamatonta liikkuntatoimen tavoit-
teiden saavuttamiseksi.
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50 Rakennetun ympdiristén lautakunta
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50 Rakennetun ympdiristén lautakunta
Vastuuhenkilé: Pasi Alatalo

r

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jilkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 2 360 -177 2183 2 264 81
Maksutuotot 497 -95 402 407 5
Tuetja avustukset 15 0 15 76 62
Muut toimintatuotot 7 130 -413 6717 6 753 36
Toimintatuotot yht. 10 001 -685 9 316 9 500 183
Valmistus omaan kaytto6n 381 (] 381 638 258
Henkil6stokulut -4 756 -55 -4 811 -4 868 -56
Palvelujen ostot -4 274 -253 -4 527 -4 741 -214
Ostot tilikauden aikana -3135 -122 -3 257 -3634 -377
Avustukset -42 0 -42 -29 12
Vuokrat -627 -100 -727 -721 6
Muut toimintakulut -22 0 -22 -53 -31
Toimintakulut yht. -12 856 -530 -13 386 -14 047 -661
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -2474 -1 215 -3 689 -3 909 -220
Poistot -3 011 -3011 -3 399 -388
Ulkoiset
Myyntituotot 1878 -177 1701 1 804 103
Maksutuotot 485 -95 390 403 13
Tuet ja avustukset 15 0 15 76 62
Vuokratuotot 3 708 38 3 746 3 559 -187
Muut toimintatuotot 571 -451 120 313 193
Toimintatuotot yht. 6 656 -685 5971 6 155 184
Valmistus omaan kayttoon 381 0 381 638 258
Henkil6stokulut -4 756 -55 -4 811 -4 868 -56
Palvelujen ostot -3442 -253 -3 695 -3979 -283
Ostot -3135 -122 -3 257 -3 629 -372
Avustukset -42 0 -42 -29 12
Vuokrat -356 -100 -456 -423 33
Muut toimintakulut -22 0 -22 -53 -31
Toimintakulut yht. -11 754 -530 -12 284 -12 982 -698
Toimintakate -4 717 -1215 -5932 -6 189 -257
Sisdiset
Myyntituotot 482 0 482 460 -22
Maksutuotot 12 0 12 4 -8
Vuokratuotot 2 829 0 2 829 2 873 43
Muut toimintatuotot 22 0 22 8 -13
Toimintatuotot yht. 3345 0 3345 3 345 o
Palvelujen ostot -790 0 -790 -718 72
Ostot tilikauden aikana 0 (0] 0 -5 -5
Vuokrat -271 0 -271 -298 -27
Toimintakulut yht. -1 061 (] -1 061 -1 021 40
Toimintakate 2284 (] 2284 2324 40
Vyorytykset
Tekninen toimi 581 0 581 536 -46
Vyorytystulot yht. 581 0 581 536 -46
Keskushallinto -317 0 -317 -326 -10
Tekninen toimi -581 0 -581 -536 46
Vyorytysmenot yht. -898 0 -898 -862 36
Kokonaiskustannukset -5 802 -7 017 -7 634 -617
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tehtdvana on:
- kehittda toimialansa toimintaa, taloutta ja organisaatiota

- ohjaajavalvoo toimialansa suunnittelua ja toteutusta

- vastaa yritysten, yhteiskunnan ja kuntalaisten tarvitsemista palveluista ymparistosta ja kiinteistoista
- huolehtii tarvittavasta yhteistyosta yhdyskuntateknisia palveluja tuottavien organisaatioiden kanssa
- tuottaa ja yllapitaa terveellisid, turvallisia ja viihtyisia yhdyskuntateknisia palveluja

- huolehtii kaupungin toimitilojen turvallisesta, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti kaytosta

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Taloudellisen toimintamallin kehittdminen siten, etta turvataan julkisten palvelujen laatu kestavalla ta-
valla

- Suurhankkeiden hyédyntaminen huomioimalla ymparistovaikutukset, sidosryhmat ja kuntalaiset paa-
toksenteossa

- Elinvoimaiset ja turvalliset asuinymparistdt luovat pohjan kestavalle kehitykselle

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon ndhden sitovia

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tulos/
tavoitetaso | TP 2018
Kestava talous Taloudellinen toiminta- | Kayttotalouden kuu-
malli kaytodssa kaikilla tu- | kausiraportti 11 krt/v 10 krt
losalueilla
Elinvoimaiset seka tur- | Turvallinen, viihtyisa ja | Tydohjelman mukai- |80 % 93 %
valliset asuinymparis- | loppuun asti toteutettu | set tavoitteiden mu-
tot ymparisto kaan valmiina
Kehittyva, vetovoimai- | Tonttitarpeen tehok- Aloitetut rakennus- | >30 kpl/v 46 kpl
nen ja monipuolinen kaampi markkinointi hankkeet
asuminen Luovutetut tontit >30 kpl/v 38 kpl

Laadukkaat palvelut Tyytyvainen kuntalainen | Tyytyvaisyyskysely >v.2016 taso | 3,4

(asteikolla 1-5) 3,6 (koko Suomi 3,5)
(v. 2016 koko
Suo-mi 3,8)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Teknisen keskuksen henkilostosta vaihtui 8 % v. 2018. Rekrytoinnit toteutettiin henkildstésuunnitelman
mukaisesti. Rakennetun ymparistdn lautakunta kokoontui kertomusvuonna 13 kertaa ja lupa- ja valvontaja-
osto 10 kertaa.

Suurhankkeiden osalta Ferrovan Oy:n (Mustavaara Oy) sekd hankkeen osallisten kanssa on tehty tiivista yh-
teisty6ta. Toimintavuonna hyvaksyttiin kaupungin ja yrityksen valinen maanvuokrasopimus, ja ensimmai-
nen rakennuslupa myonnettiin alueella. Fennovoiman hankkeen myéhastymisen johdosta yritystonttien
kysynta vaheni yritysten odottaessa hankkeen kaynnistymista.

Lautakunnan tyoskentelyssa ja paatostenteossa huomioitiin kaupunkistrategiassa esitetyt tavoitteet.
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510 Hallinto
Vastuuhenkilo: Pasi Alatalo

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 7 7
Toimintakulut yht. -650 -650 -617 32
Toimintakate -650 -650 -610 40

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Teknisen keskuksen hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa teknisen palvelukeskuksen kokonaistoimintaa
tukevia palveluja, sisdltden vastuun rakennetun ympariston lautakunnan toiminnasta.

Tehtavana on:
- johtaa, valvoa ja vastata teknisen keskuksen hallinnosta, toiminnasta, taloudesta ja henkil6stdasi-
oista
- tuottaa teknisen keskuksen eri tulosalueille toimistopalveluja, mm. laskutus, venepaikkavuokrauk-
set, palkkakirjaukset, laskujen kasittely, tulostus ja arkistointipalvelut
- palvella kuntalaisia ja ohjata heidat oikealle “luukulle”

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Hallinnon uudistuksen aiheuttamien muutosten toteuttaminen
- Tukipalveluprosessien toimivuuden turvaaminen toimintoja kehittamalla ja laatua parantamalla.
- Henkilostoresurssien turvaaminen ja tehokas kaytto.

- Tavoitteiden huomioiminen toiminnassa ja sektorirajat ylittdvan yhteistyon edistiminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaadrat |Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tulos/
tavoite- TP 2018
taso
Tyoyhteison tiedonku- | Yhteistoiminnan kehitta- | Johtoryhméan kokouk- |11 krt/v, 12 krt/vuosi
lun parantaminen minen ja selkead viestintd | set / osallistumispro- 95 % 75 %
sentti

Tydpaikkakokoukset / | 4 krt/v, 7 krt/vuosi

osallistumisprosentti 95 % 75 %
Kestdva talous Tehokas talouden seu- Kayttotalouden toteu- |11 krt/v 10 krt/vuosi
ranta tumaraportti
Osaava ja ammattitai- | Ammattitaidon kehitta- | Koulutuspaivat/hlo 2 pv/hlo 2 pv/hl6
toinen henkilosto minen ja henkiloston
tyossa jaksamisen tuke- | Sairauspoissaolot <14 14,0pv/hl6
minen (tekn|.r.1en keskus yh- ov/hls
teensa)
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Perustelut (resurssit, haasteet ja muut toimintaedellytykset)

sisallytettiin kaupunkistrategiaa toteuttavat toimenpiteet.

Kaupunkisivustojen uudistaminen ja kehitysty6 aloitettiin kaupunginvaltuuston hyvdaksyman kaupunkistra-
tegian mukaisesti parantamaan asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia. Talousarvioprosessiin

520 Kuntatekniikka
Vastuuhenkilé: Paula Pihkanen

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2 168 -102 2 066 2151 85
Valmistus omaan kayttéon 251 0 251 356 105
Toimintakulut yht. -5 815 170 -5 645 -5937 -292
Toimintakate -3 397 68 -3329 -3431 -102

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtédva ja toimintaymparisto)

Kuntatekniikan tulosalue vastaa liikennevaylien ja ympariston kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Tulosalueen tehtdvina ovat:
- liikennealueiden, puistojen ja liikunta-alueiden kunnossapito ja rakentaminen
- kone-, korjaus- ja kuljetustoiminta
- talous- ja puistometsien hoito
- jatehuollon toimintojen jarjestaminen
- keskusvaraston toiminta
- tyOpaja-kokeilun operatiivinen toiminta
- joukkoliikenne yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Hoitaa ja yllapitaa turvallista ja viihtyisaa liikenneymparistod, puistoja seka liikunta- ja virkistyspaikkoja.

- Jatehuollon toimintojen ja vastaanoton jarjestdminen jatelain ja uusien jatehuoltomaaraysten mukai-

sesti.

- Yhdyskuntateknisten toimintojen yhtendistiminen ja tasapuolinen palvelutarjonta kuntatekniikan palve-

luissa koko kunnan alueella.

- Asiakaspalautteiden kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen.

Toiminnan tavoitteet ja mittarit/tunnusluvut vuodelle 2018

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tulos /

maarat tavoitetaso TP 2018
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Tasapuolinen pal-
velutarjonta

Kestava kehitys

Asiakaspalaute-
prosessien kehit-
tdminen

Yhdessa tekemi-
nen

Yhdyskuntateknisten toi-
mintojen yhtenadistami-
nen ja tasapuolinen pal-
velutarjonta kuntateknii-
kan palveluissa

Turvallinen, viihtyisa ja
loppuun asti toteutettu
ympdristo ja sen kustan-
nustehokas yllapito

Palautejarjestelman
kayttéonotto ja seuranta

TyOpajakokeilussa ole-
vien henkildiden osallis-
tuminen korjaus- ja kun-
nossapitotdihin

Omaisuuskartoitus ja

yhtendisen kustannus-

seurannan kehittami-
nen

Tilastoitujen liikenne-
onnettomuuksien
maara vahenee kau-
pungin hallinnoimilla
liikennevaylilla

Vastaaminen tai kor-
jaustoimenpide 2 vii-
kon sisalla

Kaytetty tuntimaara

valmiusaste
100 %

< vuoden
2017 taso

toteutuma >
80 %

50 %

97 %. Ei taysin to-
teutunut. Dokumen-
tointia ehdittiin te-
kemaan leikkipuis-
tojen ja joukkolii-
kennereittien osalla.

Valitettavasti
vuoden 2018
tavoite ei ole toteu-
tunut. Pienta li-
saysta onnetto-
muusmaadriin on tul-
lut, mutta kokonai-
suutena taso on
edelleen hyva.

Toteutui 85 %.
Kirjaamismenette-
lyssa on vield paran-
tamisen varaa.

Toteutui >75 %.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijéiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla konekalustolla
tdydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Viime vuosina laajentuneet kunnossapito-
alueet, lisddntyneet investoinnit ja tyoresurssien niukkuus, aiheuttavat haasteita kdytannon toiminnassa.
My0s sadolosuhteet ovat kuluvina vuosina runsaiden sateiden ja kovien tuulien vuoksi lisinneet kunnossapi-
don tarvetta ja toiveita/vaatimuksia asukkaiden taholta.

Kuntatekniikan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2018 |dhes tdysin. Investointityot
toteutuivat ohjelman mukaisesti, josta Pyhtilankankaantien, Pyhtildnkaaren ja Tokolan teollisuusalueen ka-
tujen rakentaminen olivat suurimmat tyokohteet. Tokolan teollisuusalueen katujen rakentamiseen saatiin
EAKR-avustusta 707 500 €.

Rakennetun ympariston lautakunta hyvaksyi lokakuussa leikkipuistoverkostosuunnitelman. Leikkipuistoista
peruskorjattiin 3 kpl ja Harkatorin puistoon asennettiin iso urbaani leikkivaline. Palokunnankadun peruskor-
jaus oli tydohjelman kohteista ainoa viivastynyt tyokohde, johtuen vesihuollon ennakoitua pidempaan kesta-
neista uudistustoistd. Fennovoima-pakettiin liittyvista vt 8 kehittdamishankkeista toteutui Mettalanméaen
kiertoliittyma ja siihen liittyvdat melusuojaukset.

Asiakaspalautteiden kasittelyn tehostaminen on jatkossakin kuntatekniikan tyélistalla. Tahan pyritaan |6yta-
maan nykyista parempia toimintatapoja ja jarjestelmaa. Kertomusvuonna suoritettiin Raahen yhdyskunta-
tekniset palvelut —tutkimus sekd Wanhan Raahen ja keskusta-alueen pysakointitutkimus.

Yhteistyo ty6pajan ja teknisen keskuksen valilla toimi hyvin. Ty6pajatoiminnassa mukana olevat henkil6t
osallistuivat useiden tyckohteiden toteutukseen omalla tarkealld panoksellaan.
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540 Tilahallinta
Vastuuhenkil6: Satu Kaipio

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 4675 -192 4 483 4 636 152
Valmistus omaan kayttéon 120 0 120 71 -49
Toimintakulut yht. -4 709 -699 -5408 -5935 -527
Toimintakate 86 -891 -805 -1229 -424

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistamien julkisten kiinteistéjen ja huoneistojen arvosta, tuottavuu-
desta ja tehokkaasta kaytosta. Tilahallinta tarjoaa Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset, ter-
veelliset, tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset toimitilat seka tilapalvelut.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Terveelliset ja turvalliset toimitilat

- Menojen ja tulojen tasapainottaminen seka kiinteistoriskin pienentdaminen
Energian kayton tehostaminen ja seurannan kehittdminen

- Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu tulos/
tavoitetaso | TP 2018

Palvelut ovat taloudel- | Kustannustehokkuus Yllapitokustannus 2,60 3,30
lisia ja vastaavat asiak- €/m2 €/m2/kk €/m2/kk
kaan tarpeita.

Tilojen tehokas kadytté | Kayttdaste >90 % >90%
Toteutetaan sisdilmas- | Tyéohjelman toteutu- |Tydohjelma >80 % >90%
toselvitysten mukaiset | minen
parannustoimenpiteet
Kestavg, taloudellinen | Tyhjilldan olevista, Purkaminen/ myynti 2 kpl/v 4 kpl/v
kehitys tuottamattomista kiin-

teistoistd luopuminen

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toimitilojen yllapitoon ja korjauksiin ei ole pystytty kohdentamaan tarpeeksi resursseja, mika on nakynyt
kunnon heikkenemisena. Rakennusten sisdilman laatuongelmat ovat tyéllistaneet ja aiheuttaneet lisdanty-
via kustannuksia kadyttétalouteen.

Suurin rakennushanke Antinkankaan monitoimitalo valmistui ja otettiin kaytt6on elokuussa 2018. Tydohjel-
massa ollut Vihannin kouluhanke viivastyi markkinaoikeuteen tehdyn valituksen vuoksi eika hanketta
paasty aloittamaan sovitussa aikataulussa. Saloisten kouluhankkeen suunnittelu on edennyt aikataulun mu-
kaisesti kilpailutukseen ja tarjoukset kasitelldan v. 2019 alkupuolella ja rakentaminen kaynnistyy kevaalla.
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Tarvittavien toimitilojen maaraa on aiheellista tarkastella kriittisesti palveluverkon tarpeet huomioiden ja
uusien investointien toteutuessa Kuntamaisema suosittaa tarkistamaan tilahallinnan palveluiden riittavan
tason. Energian kdyton tehostamista ja seurannan kehittamista tulee jatkaa kustannusten nousun kompen-
soimiseksi.

560 Maankaytto ja mittaus
Vastuuhenkil6: Risto Karhu

" Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jdlkeen 2018

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2530 -199 2331 2292 -39
Valmistus omaan kayttéon 10 0 10 33 23
Toimintakulut yht. -920 -1 -921 -816 105
Toimintakate 1620 -200 1420 1510 89

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja sen maaomaisuuden hallinnasta, kiinteiston-
muodostuspalveluista ja kiinteistorekisterin pidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista
ja niiden yllapidosta, mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja —valvonnan mittauspalveluista.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Riittavan teollisuus- ja asuintonttitarjonnan turvaaminen
- Kaupungin maapoliittisen ohjelman ajantasaistaminen
- Kaupungin tarpeettoman omaisuuden myynti tai purkaminen

- Kiinteistorekisterin pito ja rekisterinpitoalueen laajentaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tulos/
tavoitetaso | tilinpaatos 2018

Riittdva tonttitarjonta | Asuin-, teollisuus- ja pal- | Luovutettavat tontit:

velutuotannon tontteja |- yritystontit >10 kpl/v 70 %
on saatavilla kysyntaa >20 kpl/v 155 %
vastaavasti - omakotitontit

>30 kpl/v 125 %

Kaupungin maapoli- Raahen maapoliittisen | Luovutetut tontit 100 % 50 %
tiikka ohjelman ajantasaista-

minen Valmiusaste
Kaupungin omaisuu- Kaupungin tarpeetto- 2 kohdetta/ | 100 %
den myynti tai purka- | man omaisuuden va- vuosi
minen hentdminen Kpl/vuosi
Kiinteistorekisterin Kiinteistorekisterin pito- 30 % 100 %
pito asemakaava-alu- | alueen laajentaminen
eella Pattijoen asemakaava- | Valmiusaste

alueelle
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttda maankadyton suunnittelua ja varautumista tuleviin tarpeisiin. Toiminta
on maapolitiikan hoidon, kantakartan yllapidon, kiinteistonmuodostustehtavien ja kiinteistérekisteripidon
osalta lakisaateista ja jatkuvaa toimintaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus
ja palvelutuotannon tarpeisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tonttikysyn-
nan lisdantyminen. Asuintonttien osalta tavoitteet toteutuivat. Teollisuus- ja yritystonttien osalta tavoitteet
alittuivat, mutta tarjottavana olevien tonttien maara oli riittava.

Kaupungin maapoliittinen ohjelma ajantasaistamalla hyvaksytadan maankdyton ja sen hallinnoinnin periaat-
teet. Maapolitiikalla luodaan edellytykset kaavoittaa padosin kaupungin maaomaisuutta seka osoitetaan
tulevaisuuden asumisen, palvelujen ja teollisuuden kasvusuuntia. Maapoliittisen ohjelman valmistuminen
siirtyi vuoden 2019 alkupuoliskolle.

Kaupungille tarpeetonta omaisuutta myytiin 3 kpl. Rakennusten purkukohteita oli 3 kpl, joilla vahennettiin-
kiinteistdjen kunnossapitokustannuksia ja korjaus- ja yllapitokustannuksia.

Rekisterinpitoalueen laajentaminen Pattijoen asemakaavoitetulle alueelle on perusteltua kaupungin
rekisterinpidon kannalta. Rekisterinpitoalueen laajentamista suoritettiin muun toiminnan ohella jatkuvasti.

580 Rakennus- ja ymparistovalvonta
Vastuuhenkilé: Saila Kauppinen

F

Alkuperdinen TA- TA 2018 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2018 muutokset muut. jalkeen 2018
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 628 -192 436 414 -22
Valmistus omaan kayttoon 0 5 5
Toimintakulut yht. -762 0 -762 -568 194
Toimintakate -134 -192 -326 -149 177

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvind ovat MRL:n ja lain kuntien ymparisténsuo-
jelun hallinnosta (64/1986) mukaiset tehtavat. Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvat ovat erikseen maa-
ritelty useassa erityislainsaddanndssa.

Rakennusvalvonnan viranomaistehtaviin kuuluvat mm. rakentamisen ohjaus, neuvonta ja valvonta, raken-

nus-, toimenpide- ja purkamisluvat, tydnjohtajien hyvaksyminen, viranomaiskatselmukset, rakennetun ym-
pariston hoitoon liittyva valvonta, suunnittelutarve ja poikkeamislupahakemusten tarkistaminen ja tietojen
valittdminen VRK:lle.

Ymparistonsuojeluviranomaisen viranomaistehtaviin kuuluvat mm. ymparisténsuojelu- ja maa-aineslainsaa-
dannon mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat, osallistumi-
nen kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteistyohén ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa,

huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta ja
ympariston tilan seuraamisesta.

Toiminta-alueena rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa ovat Raahen kaupunki seka Siikajoen
kunta.
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Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

- Organisaation ammattitaitoa kehitetdan, yllapidetdan ja tyohyvinvoinnista huolehditaan

Paivitetaan rakennusjarjestys ja laaditaan ymparistonsuojelumaaraykset

Palvelu on yhtenevaistd, sujuvaa, tasapuolista ja palvelukanavat ovat monimuotoiset

Asukkaille turvataan terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja virikkeitd antava kestava elinymparisto.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu tu-
tavoitetaso los/TP 2018
Turvallinen ja kestdava | Rakennusjarjestyksen | Aloitus 2018, valmiusaste valmiusaste 0
elinymparisto paivittaminen valmis 2019 10% %
(Lapsiystavallinen)
Ympadristonsuojelumaa- | Aloitus 2018, valmiusaste valmiusaste 40
raysten laatiminen valmis 2019 50 % %
Palvelun sujuvuus ja 100 % hakemusten saa- | 100 % hakemusten saa- | 100 % 95 %
sdahkoéinen asiointi puminen/kasittely sdh- | puminen/kasittely séh-
(Raahe Flakkaa) koisen asiointijarjestel- | kdisen asiointijarjestel-
man kautta man kautta
Lupien kasittelyaika sujuva kasittely ka. vrk/lupa 15 vrk Rakv. 14 vrk Rakv.
(Raahe Flakkaa)
Ammattitaito Henkiloston koulutus- | Vahintdan 3 pvd/hen- | Vahintdan Vahintaan 3
(Osaava) mahdollisuudet kilo 3 pva/henkilo | pvd/henkild

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toiminta perustuu vuonna 2017 hyvaksyttyyn Raahen kaupungin ja Siikajoen kunnan valiseen yhteistoimin-
tasopimukseen. IiImanlaadun mittausta koskeva yhteistydsopimus Raahen kaupungin, SSAB:n, Raahen Sa-
tama Oy:n, Miilucast Oy:n ja Raahen Energia Oy:n vililld allekirjoitettiin lokakuussa.

Myonnettyjen rakennuslupien maara kasvoi n. 17 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomaisen kasittelemien lupa-asioiden haussa on kadyt6ssa sah-
kéinen asiointijarjestelma.
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(1000 €)

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatulot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintamenot yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet yht.
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot, netto
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijédmdé (alijddmd)

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Toimintat. / Toimintam., % (ulk.erat)

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= valtuustoon nahden sitova

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten

talousarvio

15.161
1.869
1.816
8.575

27.421

381

-46.237
-102.317
-6.735
-6.010
-5.138
-528
-166.964
-139.163

90.930
57.640

570
3.450
-600
-1.850
1.570
10.977

-6.301

4.676

4.676

11,7
174,2
436
13.311
529

-177
-385

-413
-975

-528
-2.288
-122
-30
-220

-3.188
-4.163

-4.163

-4.163

-4.163
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jalkeen

14.984
1.484
1.816
8.162

26.446

381

-46.764
-104.605
-6.857
-6.040
-5.358
-528
-170.153
-143.326

90.930
57.640

570
3.450
-600
-1.850
1.570
6.814

-6.301

513

513

11,7
174,2
436
13.311
529

2018

14.920
1.793
2.180
8.250

27.143

639

-47.932
-104.621
-7.616
-6.403
-5.349
-208
-172.128
-144.346

92.255
57.714

659
4.610
-1.092
-4.351
-173
5.449

-6.934

-1.484

-1.484

11,1
78,6
220
10.935
441

-64
309
364

88
697
258

-1.167
-16
-759
-363

320
-1.976
-1.020

1.325
74

89
1.160
-492
-2.501
-1.743
-1.364

-633

-1.997

-1.997

-0,6
-95,6
-216
-2.376
-88



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2018

Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Talousarviossa toimintatuottoja ennakoitiin kertyvan 26,4 milj. euroa. Tilinpaatoksessa tulojen
toteuma on 27,1 milj. euroa, joten tuloja kertyi 0,9 milj. euroa ennakoitua enemman. Toteu-
tuneisiin toimintatuottoihin sisaltyy ulkoisia eria 18,0 milj. euroa ja sisdisia eria 9,1 milj. euroa.
Seuraavassa tuloerien merkittavimmat poikkeamat:

- Myyntituloja toteutui 64 t€ ennakoitua vahemman.

- Maksutuottoja kertyi 309 t€ ennakoitua enemman, tulevaisuuslautakunnan toimialalta.

- Tukia ja avustuksia kertyi 364 t€ ennakoitua enemman: kehittamislautakunta +86 t€, tule-
vaisuuslautakunta +185 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta +62 t€.

- Muita toimintatuottoja kertyi yhteensa 8,2 milj. euroa. Tasta vuokratulojen osuus on 7,6
milj. euroa ja muiden toimintatulojen osuus 0,6 milj. euroa. Vuokratuloja jai toteutumatta
100 t€ ja muita toimintatuottoja toteutui 197 t€ ennakoitua enemman (maankaytto ja
mittaus).

Talousarvioon oli arvioitu toimintakuluja yhteensa 170,2 milj. euroa. Tilinpadtoksen toteuma
on 172,1 milj. euroa, joten menoja syntyi 1,9 milj. euroa ennakoitua enemman. Toteutuneet
toimintakulut sisaltavat ulkoisia erid 163,0 milj. euroa ja sisaisid erid 9,1 milj. euroa. Seuraa-
vassa suurimmat poikkeamat:

- Henkilostomenot ylittyivat 1,2 milj. eurolla, mikd johtuu tyéehtosopimusten mukaisista
palkankorotuksista mukaan lukien tammikuussa 2019 maksettu kertaera sekd lomapalk-
kavarauksen lisdyksesta.

- Palvelujen ostot toteutuivat talousarvion mukaisina.

- Ostoihin kaytettiin 759 t€ talousarviossa ennakoitua enemman: rakennetun ymparistén
lautakunnan ylitys 377 t€ (tilahallinta 335 t€) ja tulevaisuuslautakunta +268 t€ (perusope-
tus 111 t€ ja varhaiskasvatus +98 t€).

- Avustukset ylittyivat 1ahes 0,4 milj. eurolla: suurin poikkeama on Raahen Seudun Uimahal-
lisdatiolle maksettu lisdavustus 0,45 milj. euroa

- Vuokramenot toteutuivat talousarvion mukaan.

- Muita toimintakuluja toteutui 320 t€ budjetoitua vahemman, minka johtuu paaosin siit3,
ettd hankkeisiin budjetoidut menot on kirjattu kdyton mukaisiin menolajeihin.

Vuoden 2018 toimintakatteeksi muodostui -144,3 milj. euroa. Kun talousarvion mukainen toi-
mintakate on -143,3 milj. euroa, on toimintakate 1,0 milj. euroa ennakoitua heikompi. Toimin-
tatulojen ja -kulujen tarkastelussa ovat mukana myos sisdiset tulot ja menot, joiden osuus on
seka tulojen ettd menojen osalta sama, 9,1 milj. euroa. Nain ollen sisdisten erien nettovaikutus
toimintakatteeseen on nolla.

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova erd. Toimintakatteen toteutuminen on esitetty
toimielimittain sivulla 116 olevassa taulukossa “yhteenveto valtuuston hyvaksymien maarara-
hojen toteutumisesta vuonna 2018”.

Verotulot ja valtionosuudet

-109-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2018

Verotuloja kertyi 1,3 milj. euroa ja valtionosuuksia 74 t€ talousarviossa ennakoitua enem-
man. Molemmat erdt ovat valtuustoon ndhden sitovia eria.

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot

Talousarviossa rahoitustulojen ja -menojen nettototeumaksi arvioitiin 1,6 milj. euroa, mika on
valtuustoon ndhden sitova erd. Toteuma oli -173 teuroa, mikd on 1,7 milj. euroa ennakoitua
heikompi. Tama johtuu siitd, ettad rahoitusarvopapereiden alaskirjauksia jouduttiin tekemaan
2,2 milj. eurolla kun sijoitukset arvostettiin tilinpaatospaivan mukaiseen hankintahintaan tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Talousarvion mukainen vuosikate on 6,8 milj. euroa. Kun tilikauden vuosikatteeksi muodostui
5,4 milj. euroa, on vuosikate 1,4 milj. euroa ennakoitua heikompi. Vuosikatteen poikkeama
muodostuu paaosiltaan edelld esitettyjen toteutumien poikkeamista talousarvioon nahden.

Poistoja kirjattiin yhteensa 6,9 milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa ennakoitiin. Toteumaan sisaltyy 0,5 milj. euroa lisdpoistoja, joita on tehty kdytdsta pois-
tetun omaisuuden alaskirjauksista.

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatoksen alijaamaksi muodostui -1,5 milj. euroa, mika on 2,0 milj. euroa talousarviota
heikompi. Poikkeama muodostuu edelld selostetuista tekijoista.
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VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot (1.000 €) Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
2018 muutoksen 2018
jalkeen

Kunnan tulovero 81200 81200 81914 714
Osuus yhteisoveron tuotosta 3370 3370 3264 -106
Kiinteistovero 6 360 6360 7077 717
Yhteensd 90930 90930 92 255 1325
Vuosi Tulovero- Verotettava Muutos-%

prosentti tulo, milj. € edell.vuoteen
2013 21,00 406,89 1,61
2014 21,00 397,44 -2,32
2015 21,00 395,79 -0,42
2016 21,00 390,88 -1,24
2017 21,00 383,21 -1,96
Kiinteistoveroprosentit vv. 2012-2013 wv. 2014-2017 v. 2018
Yleinen kiinteistovero 0,90 % 1,00 % 1,00 %
Vakituisen asunnon kiinteistbvero 0,32% 0,50 % 0,50 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistovero 0,92 % 1,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Voimalaitoksen kiinteistovero 1,40 % 2,85 % 3,10 %
ERITTELY VALTIONOSUUKSISTA
Valtionosuudet (1 000 €) Talousarvio TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama

2018 muutoksen 2018
jilkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 59 441 59 441 59 441 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -1801 -1801 -1727 74
Yhteensd 57 640 57 640 57714 74
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8.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT 2018

1000 € TA 2018 TA-muutos TA2018yht. Tot. 2018 Poikk.

=valtuustoon nédhden sitova erd
8001 Kiinted omaisuus

Toimintatuotot 500 -340 160 200 40

Toimintamenot -300 -388 -688 -728 -40

Netto 200 -728 -528 -528 0
8002 Maaperidselvitykset ja kp-tyot

Toimintamenot -50 -60 -110 -110 0

Netto -50 -60 -110 -110 0
8003 Aluelautakunnan investointihankkeet

Toimintatuotot 0

Toimintamenot -725 -725 -266 459

Netto -725 0 -725 -266 459
8006 ICT-menot, keskitetyt

Toimintamenot -720 -720 -392 328

Netto -720 0 -720 -392 328
8007 Ateriapalvelun irtaimisto

Toimintamenot -75 -75 -68 7

Netto -75 0 -75 -68 7
8010 Osakkeet ja osuudet

Toimintatuotot 133 133

Netto 0 133 133
8030 Satama

Toimintamenot -3.000 -3.000 -3.253 -253

Netto 0 -3.000 -3.000 -3.253 -253
8041 Sivistystoimen irtaimisto

Toimintamenot -780 -780 -701 79

Netto -780 0 -780 -701 79
8044 Kuntatekniikan irtaimisto

Toimintatuotot 41 41 11 -30

Toimintamenot -310 -310 -270 40

Netto -269 0 -269 -259 10
8049 Keskushallinnon irtaimisto/kh

Toimintamenot -15 -15 -8 7

Netto -15 0 -15 -8 7
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1000 € TA 2018 TA-muutos TA2018yht.  Tot. 2018 Poikk.

=valtuustoon ndhden sitova erd
8051 Maankaytto ja mittaus

Toimintamenot -35 -35 -34 1

Netto -35 0 -35 -34 1
8105 Jokelan koulun laajennnus

Toimintamenot -30 -30 -28 2

Netto -30 0 -30 -28 2
8109 Muu tilahallinta

Toimintamenot -450 -440 -890 -901 -11

Netto -450 -440 -890 -901 -11
8118 Antinkankaan koulu

Toimintatuotot 370 370 148 -222

Toimintamenot -4.070 -4.070 -4.061 9

Netto -3.700 0 -3.700 -3.913 -213
8126 Saloisten koulu, hankesuunn.

Toimintamenot -50 -50 -50 0

Netto -50 0 -50 -50 0
8128 Vihannin monitoimitalo

Toimintamenot -50 -2.655 -2.705 -180 2.525

Netto -50 -2.655 -2.705 -180 2.525
8201 Liikenneturvallisuushankkeet

Toimintamenot -70 -70 -68 2

Netto -70 0 -70 -68 2
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt

Toimintamenot -1.789 -1.789 -1.824 -35

Netto -1.789 0 -1.789 -1.824 -35
8204 Muut katutyot

Toimintatuotot 318 318 707 390

Toimintamenot -2.730 -2.730 -3.172 -442

Netto -2.412 0 -2.412 -2.465 -53
8206 Kevyenliikenteen vaylat

Toimintamenot -645 550 -95 -95 0

Netto -645 550 -95 -95 0
8207 Puistot ja muut yleiset alueet

Toimintamenot -140 -142 -282 -286 -4

Netto -140 -142 -282 -286 -4
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1000 € TA 2018 TA-muutos TA2018yht.  Tot. 2018 Poikk.

=valtuustoon ndhden sitova erd
8208 Urheilu- jaretkeilyalueet

Toimintatuotot 0

Toimintamenot -200 -45 -245 -243 2

Netto -200 -45 -245 -243 2
8209 Venelaiturit ja -vaylat

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintamenot -95 -95 -93 2

Netto -95 0 -95 -93 2
8212 Muu julkinen kdyttdomaisuus

Toimintamenot -340 -340 -346 -6

Netto -340 0 -340 -346 -6
8217 Ympdristéhankkeet

Toimintamenot -30 -30 -27 3

Netto -30 0 -30 -27 3
8229 Kunnallistekniset jarjestelyt

Toimintamenot -125 -125 -136 -11

Netto -125 0 -125 -136 -11
8236 Virkistysalueet

Toimintamenot -10 -10 -11 -1

Netto -10 0 -10 -11 -1
8237 Luontoympadriston parantaminen

Toimintatuotot 16 16 19 3

Toimintamenot -118 -118 -122 -4

Netto -102 0 -102 -103 -1
8240 Liikekeskustan katujen pk.

Toimintamenot -110 -110 -95 15

Netto -110 0 -110 -95 15
8243 Pattijoen kaup.osan kuiv.suunn.

Toimintamenot -30 -30 -26 4

Netto -30 0 -30 -26 4
Investoinnit yhteensa

Toimintatuotot 1.245 -340 905 1.218 313

Toimintamenot -14.092 -6.180 -20.272 -17.594 2.678

Netto -12.847 -6.520 -19.367 -16.376 2.991
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

(1000 €)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vdahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

10977

-14 092

704

541

-1870

317

317

1192

12500
-11 308

-361

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:

Toim. ja invest. rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

6964
1,0

muutokset

-4 163

-6 180

-340
-10683

5650
5650

-5033
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

6814
-20272
704
201
-12553
313
317
6842

18150
-11 308

-5394

6964
1,0

Toteuma Poikkeama

5449
-169

-17 595
875

344
-11095

2311

2317
3914
50 000
-11786
-34 300
-138
-5008

1781
0,5

-1364
-169

2677
171

143
1458

1998

2000
-2928
31850

-478
-34 300
-138
390

-5183
-0,5
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8.5 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuus Maararahat (1 000 €)
N/Netto | Alkuper. TA- TA 2018 | Toteuma | Poikk.

Kadyttotalousosa B/Brutto | TA 2018 | muutos nhuut. jalkeey 2018
10 Keskusvaalilautakunta N -50 -50 -12 38
12 Tarkastuslautakunta N -75 -75 -49 26
14 Kaupunginvaltuusto N -134 -134 -201 -67
16 Kaupunginhallitus N| -91436| -1835 -93271| -93331 -59
20 Kehittamislautakunta N -2 199 -153 -2 353 -2 284 69
30 Tulevaisuuslautakunta N[ -42794 -960 -43 754| -44 560 -806
50 Rakennetun ympariston ltk. N -2474| -1215 -3 689 -3 909 -220
Kdyttotal.yht. -139163 | -4163| -143326 | -144 346 -1020
Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 90 930 90 930 92 255 1325

Valtionosuudet B 57 640 57 640 57714 74

Rahoitustuotot ja -kulut N 1570 1570 -173 -1743
Investointiosa
8001 Kiintea omaisuus N 200 -728 -528 -528 0
8002 Maaperaselvitykset ja kunn.toin N -50 -60 -110 -110 0o
8003 Alueltk:n investoinitihankkeet N -725 -725 -266 459
8006 ICT-menot, keskitetyt N -720 -720 -392 328
8007 Ateriapalvelun irtaimisto N -75 -75 -68 7
(8010 Osakkeet ja osuudet N 0 0 133 133
‘8030 RORO-ramppi, Satama N 0| -3000 -3 000 -3253 -253
‘8041 Perusopetuksen irtaimisto N -780 -780 -701 79
8044 Kuntatekniikan irtaimisto N -269 -269 -259 10
8049 Keskushallinnon irtaimisto/kh N -15 -15 -8 7
8051 Maankaytto ja mittaus, irtaimist N -35 -35 -34 1
8105 Jokelan koulun laajennus N -30 -30 -28 2
8109 Muu tilahallinta N -450 -440 -890 -901 -11
8118 Antinkankaan koulu N -3 700 -3 700 -3913 -213
8126 Saloisten monitoimitalo N -50 -50 -50 0
8128 Vihannin monitoimitalo N -50| -2 655 -2 705 -180 2525
8201 Liikenneturvallisuushankkeet N -70 -70 -68 2
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt N -1789 -1789 -1 824 -35
8204 Muut katutyot N -2412 -2412 -2 465 -53
8206 Kevyenliikenteen vaylat N -645 550 -95 -95 (0]
8207 Puistot ja muut yleiset alueet N -140 -142 -282 -286 -4
8208 Urheilu- ja retkeilyalueet N -200 -45 -245 -243 2
8209 Venelaiturit ja -vaylat N -95 -95 -93 2
8212 Muu julkinen kdyttéomaisuus N -340 -340 -346 -6
8217 Ymparistohankkeet N -30 -30 -27 3
8229 Kunnallistekniset jarjestelyt N -125 -125 -136 -11
8236 Virkistysalueet N -10 -10 -11 -1
8237 Luontoymparistéon parantam. N -102 -102 -103 -1
8240 Liikekeskustan katujen pk. N -110 -110 -95 15
8243 Pattijoen kaup.osan kuiv.suunn, N -30 -30 -26 4
Investoinnit yht. -12847 | -6 520 -19367| -16 376 2991
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 317 -4 313 2311 1998
Lainakannan muutokset N 1192 5650 6 842 3914 -2 928
Oman pdaoman muutokset N -138 -138
Yhteensa = vaikutus maksuvalmiuteen -361| -5037 -5398 -4 839 559
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9 TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (+) tai vahennys (-)

Tilikauden ylijédmdé/alijéémd
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2018 2017
euroa euroa
8753 565,87 8439 960,41
1772 273,55 1991 536,20
2177 765,22 3209 660,02
4783 825,72 4 804 804,21
555 586,58 18 043 016,94 1186 333,06 19632 293,90
639 218,27 659 501,35
-37 102 849,49 -34 929 560,88
-9431 057,09 -9015 302,43
-1397671,75 -1579 428,52
-98 435 134,01 -93 083 040,66
-7 602 539,29 -7 005 558,40
-6400 767,75 -7 142 698,74
-2658587,45 -163 028 606,83 -2480122,75 -155235712,38
-144 346 371,62 -134943 917,13
92 255 023,55 90 892 495,74
57713 873,00 54 537 258,00
658 901,65 580 780,23
4610 275,07 3970634,57
-1091591,69 -1074 953,90
-4 350 686,79 -173 101,76 -2036 139,92 1440 320,98
5449 423,17 11926 157,59
-6933573,44 -6 647 080,78
0,00 -6 933 573,44 0,00 -6 647 080,78
-1484 150,27 5279 076,81
-1484 150,27 5279076,81
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9.2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018 2017
euroa euroa

5449 11926
-169 5281 -908 11018

-17 595 -14915

875 560
344 -16 376 1579 -12 776
-11095 -1758

-6
2317 2311 617 617
50 000

-11786 -11361

-34300 3914 11700 339
-138

110 12

538 -409

1984 -1527
2770 5403 9180 7256
11490 8212
395 6454

42 946 42551
42551 395 36 097 6454
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9.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahj.rahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

€

193 781 288,27
548 836,06
509 632,46
39203,60

134580 772,48
20670119,00
67381 983,72
38148 376,55

2870072,09
257 263,12
5252 958,00

58 651679,73
42371917,36
15591 656,92

688 105,45

467 710,14

12761,20
303 433,21
151515,73

54360 145,83
212 948,85
183 800,55

29148,30

11201 243,57
6 024 605,06
1356 636,06
4667 969,00
5176 638,51
2481960,54
1398 537,70
1296 140,27

38 598 186,78
2096 389,98
2872976,75

13639 785,84

19989 034,21

4 347766,63

248 609 144,24

31.12.2017

€

186 481 592,32
656 338,92
563 737,26

92 601,66

123 583 324,27
20389 159,87
54 346 414,65
34051 946,47

1812 826,45
257 263,12
1272571371

62241929,13
43 678 756,50
17902 752,72

660 419,91

469 618,91

18 530,05
299 468,93
151619,93

56 487 455,53
751 444,55
200 672,20
520 600,06

30172,29

13184781,49
6 205 820,54
600 351,54
5605 469,00
6978 960,95
2901 886,03
1343 602,84
2733 472,08

40705 139,96
2004 781,08
208147892

17358 002,13

19260 877,83

1846 089,53

243 438 666,76

VASTATTAVAA

OMA PAROMA
Peruspadoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainatrahoitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
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31.12.2018

€

73693 577,33
62758 335,48
12419392,12
-1484 150,27

622 466,34

252387
304 051,41
315 891,06

174 293 100,57
83644 672,29
76 449 974,92

729 042,08
811,29
6 464 844,00

90 648 428,28
72072 580,84
360 000,00
7597551,90
1796 978,42
882131712

248 609 144,24

31.12.2017

€
75315930,13
62758 335,48
727851734
5279 076,81

0,00

513 904,32

8292,72
300 086,93
205 524,67

167 608 832,31
43918 264,25
35800 844,76

714 264,20
811,29
7402 344,00

123 690 568,06
108 807 625,84

7572 850,95
939 426,99
6370 664,28

243 438 666,76




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2018

9.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijgama / alijaama

2018 2017
1.000 € 1.000 €
115.561 117.153
-249.367 -239.001
28 8
-133.778 -121.840
91.358 89.970
65.398 61.457
127 47
4.543 3.950
-3.057 -3.096
-4.433 -2.820 -2.065 -1.163
20.158 28.425
-20.721 -18.551
-170 -47
-734 9.828
-311
-39 -32
1 -76
-6 -5
-778 9.403
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-121-

2018 2017
1000€ 1000€
20158 28425
-39 -32
-1038 19081 -906 27487
-31155 -29783
1902 560
2495 -26757 2513 -26710
-7675 777
64 64 7 7
55 827 7139
-19977 -16 502
-37079 -1230 12 502 3139
-1305 376
122 31
472 -480
2014 -2647
3939 6547 10060 6964
4076 10486
-3599 11263
63 019 66 618
66618 -3599 55355 11263
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9.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutt. menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykk.
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018
1.000 €

330.186
3.359
1.464
1.694

200

318.153
26.104
188.104
79.626
13.244
474

10.601

8.674

4.461

3.846

83
284

1.649

87.839
1.561

23.259

5.400

17.859

40.338

22.681

419.674

31.12.2017
1.000€

323.007
2437
1.456

840
142

310377
25.689
180.013
73.623
13.028
501

17.523

10.192

4.588

5174

83
348

1.632

93.924
2.034

25.272

6.494

18.778

42.408

24.210

418.562

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

KONSERVIRESERVI
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaik. korollinen vieras padoma
Pitkdaik. koroton vieras pddoma
Lyhytaik. korollinen vieras padoma

Lyhytaik. koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018
1.000 €

85.908
62.758
3.640
4.448
15.839
-178

6.471

2,021

2,021

1.944

323.330
177.003
21.010
83.592
41.725

419.674

31.12.2017
1.000€

87.999
62.758
4.663
4.747
6.427
9.403

5.19
1.908
196
1712
1035
1.806
320.620
140.055
21422
121357

37.786

418.562
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10 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Sivu

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 124

11
1.2
1.3

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

2 Tuloslaskelman liitetiedot 127

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

Toimintatuotot tehtdvaalueittain 31.12.

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Pakollisten varausten muutokset

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Osinkotuottojen erittely

3 Tasetta koskevat liitetiedot 131

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Arvonkorotukset

3.1.2 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

3.1.3 Sijoitukset

3.1.4 Omistukset muissa yhteisoOissa

3.1.5 Saamiset tytdryhteisoiltd sekd kuntayhtymilta joissa
kunta on jasenena

3.1.6 Siirtosaamiset

3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oma paaoma

3.2.2 Pitkaaikainen vieras padoma

3.2.3 Erittely pakollisista varauksista

3.2.4 Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisoille
ja kuntayhtymille joissa kunta jasenena

3.2.5 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot 136

4.1

4.2

4.3
4.4

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien
madrien yhteissumma

Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta ja muiden puolesta

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

5 Henkil6stoa, luottamushenkildmaksuja ja tilintarkastajan palkkiota
koskevat liitetiedot 138

6 Intressitahotapahtumat 138

7 Konserniyhteisdjen tavoitteet 139
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1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Verotulot on kui-
tenkin kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa 2.5 ”Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teista”.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon tai
sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatdspaivan mukaiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoi-
tuksessa, jolloin kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron kiintedan kor-
koon. Ndiden sopimusten osalta rahavirrat kirjataan korkokulujen oikaisuerana. Sopimuksiin
sisaltyy myos vastakkaisia sopimuksia, joiden rahavirrat nettona nollautuvat. Ndiden sopimus-
ten rahavirrat kirjataan bruttona rahoitustuloihin ja — menoihin. Yhden vastakauppasopimuk-
sen solmimiseen liittyva palkkio, jonka kaupunki seka saa ettd maksaa, on kirjattu seka siirto-
velaksi etta siirtosaamiseksi ja ndita erid jaksotetaan kokokulujen oikaisuiksi sopimusten juok-
suajan. Sopimukset ovat voimassa 24.11.2025 asti. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on
ilmoitettu vastuuliitetiedossa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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1.2 Kunnan tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 myyntituloihin sisdltyy 266 teuroa Raahen Seudun Hyvinvointikuntayhtymalta
laskutettuja ict-kustannuksia seka vastaavaa summaa koskeva Raahen kaupungin omistus-
osuutta vastaava meno on vuoden 2018 palvelujen ostoissa. Raahen Seudun Hyvinvointikun-
tayhtyma on kasitellyt erat vuoden 2018 kirjanpidossa. Taseen Edellisten tilikausien ylijaama-
tilille on tehty korjauksia vuoden 2017 osalta yhteensa 138 teuron edestd, mika nakyy myos
rahoituslaskelmassa oman pddoman muutoksena.

Vuoden 2017 Tuet ja avustukset sisaltdavat Raahen kaupungin ja Vihannin kunnan vuoden 2013
alussa toteutuneen yhdistymisen johdosta saadun valtionosuuksien vahenemisen korvauksen
1,3 milj. euroa. Vuonna 2018 tata avustusta ei enda saatu.

Muilta osin liitetiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen nahden.
1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja ne kuntayhteisot, joissa Raahen
kaupunki on jasenena. Myos osakkuusyhteisojen tilinpaatostiedot on yhdistetty konsernitilin-
paatokseen. Yhdistelematta on jatetty Sofia Lybeckerin saatio toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistuksen eliminoinnissa
noudatetaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti menetel-
ma3, joka olennaisilta osiltaan vastaa hankintamenomenetelmaa. Aikaisemmin tapahtunei-
den hankintojen omistuseliminointeja ei ole takautuvasti muutettu, mutta tulevissa hankin-
noissa noudatetaan paivitetyn yleisohjeen mukaista menettelytapaa. Konsernitilinpdatokseen
on yhdistelty konserniyhtididen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhtididen voitosta
tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksista.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konsernitilinpdatoksessa on eliminoitu konserniyhtididen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdi-
nen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka olennaiset sisdiset katteet. Olennaiset kon-
serniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksen verotuloista.
Vahemmistéosuudet
Muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaavat osuudet tytaryhteisdjen tuloksista ja
omista padomista on merkitty konsernin tuloslaskelmassa ja konsernin taseessa omiksi eriksi.
Vahemmistoosuus on erotettu kustakin oman pdadoman erasta erikseen. Vahemmistdosuuden
erottamisessa on noudatettu kuntakonserniyleisohjetta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhtididen
omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa ty-
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taryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa
omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kaupungin tilinpaatoksessa. Konsernissa on kaytetty koronvaihtosopimuksia pelkastdan suo-
jaustarkoituksiin. Koronvaihtosopimusten vaikutus korkokuluihin kirjataan suojattavien laino-
jen korkokulujen oikaisuerana. Koronvaihtosopimusten kadyvat arvot on ilmoitettu vastuuliite-
tiedossa.

Uudet konserniyhtiot
Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia konserniyhtigita.

Rakennemuutokset
Kt Oy Kummatin omistusosuus Asunto Oy Raahen Kuokkatie 1:ssa on nyt 31,97 % (ennen 43
%) ja Asunto Oy Pihlajakukantie 7:ssa 58,72 % (ennen 65 %). Raahepolis Oy:n omistusosuus
konsernin tytaryhtio Kiinteistd Oy Raahen Kauppaporvarissa on nyt 43,31 % (ennen 42,8 %) ja

Kiinteistd Oy Reiponporvarissa 61,67 % (ennen 61,62 %). Raahen seudun Asuntosdation omis-
tusosuus Ollinsaaren Keskus Oy:ssa on nyt 48,00 % (ennen 31,02 %).
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

2.1 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta

Ulkoiset toimintatuotot tehtdvaalueittain (1 000 €) 2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 912 1.642 1.540 2.925
Kehittamislautakunta 1.076 768 1.079 1.046
Tulevaisuuslautakunta 5.657 6.108 2.783 2.919
Sosiaali- ja terveyspalvelut 69.516 71.539 333 336
Rakennetun ympariston lautakunta 38.035 36.857 6.155 6.774
Muut palvelut (tukipalvelut) 365 239 6.156 5.632
Valmistus omaan kayttoon sisaltyy konsernin (639) (660)
toimintatuottoihin

Ulkoiset toimintatuotot yhteensd 115.561 117.153 18.043 19.632

2.2 Verotulojen erittely

Verotulot (1 000 €) 2018 2017
Kunnan tulovero 81.914 81.210
Osuus yhteisdveron tuotosta 3.264 3.473
Kiinteistovero 7.077 6.209
Verotulot yhteensd 92.255 90.892
2.3 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet ( 1 000 €) 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 59.441 56.405

Siitéi: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 10.637 9.965
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1.727 -1.868
Valtionosuudet yhteensd 57.714 54.537
2.4 Palvelujen ostojen erittely

Kunta

Palvelujen ostojen erittely (1000¢€) 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 83.655 79.169
Muiden palvelujen ostot 14.780 13.914
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 98.435 93.083

-127-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2018

2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Pysyvat vastaavat

Poistomenetelma

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
kayttooikeudet
maaraaik. kayttooik.

Muut pitkdvaik.menot
perustamis- ja jarj.menot
tutkimus- ja keh.menot
konserniliikearvo
liikearvo
atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet, sataman ruoppausmassat
Maa-alueet, Someronlahti
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
kiviset
puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset
puiset
terasrakenteiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
kiviset
puiset
terasrakenteiset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat (kasvihuoneet)

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Satamalaituri
Laiturivarustus
Muut maa- ja vesirakenteet
Ruoppausurakka
Merimerkit
Vedenjakeluverkosto
Sahkojohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puh.verkko,keskusasema ja
alakeskukset

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-yms.laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

ei poisteta
poistetaan kdyttoajan kuluessa
tasapoistoin

tilikauden kuluksi
tilikauden kuluksi

tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 4 vuotta

ei poisteta
ei poisteta
ei poisteta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta

menojaannospoisto 15%
menojadannospoisto 15%
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojaannospoisto 10%
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojaannospoisto 10%

jaénnos-/romuarvo 5%

jaénnos-/romuarvo 5%

menojadannospoisto 15%

menojaannospoisto 20 %
menojaannospoisto 15%
menojaannospoisto 15 %

menojaannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
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Vesihuollon kiintedt
rakenteet ja laitteet
Viemarilait. kiinteat
rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat koneet,
laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut
uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
henkildautot
kuorma-autot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
tiehoyla
Muut kevyet koneet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

hiekkakuopat
kivilouhinnat
turvesuot
muut

Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

menojaannospoisto 20%
menojaannospoisto 20%
menojaannospoisto 20%
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta

kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa

kirjattu vuosikuluksi.

2.6 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
1000€ 2018 2017 2018 2017
Eldkevastuu 1.1. 0 196 0 196
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -196 -196
Eldkevastuu 31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (shp) 2137 2041
Lisdaykset tilikaudella 97
Vahennykset tilikaudella 163
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (shp) 1974 2137
Muut pakolliset varaukset
Lisdykset tilikaudella 206
Vahennykset tilikaudella
Muut pakollisest varauksest 31.12. (shp) 206
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2.7 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

1000€ 2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 173 650 173 650

Rakennusten luovutusvoitot 18 145 11 130

Osakkeiden luovutusvoitot 12 12

Muut luovutusvoitot 0 95 25
Luovutusvoitot yhteensd 203 902 184 805
Muu toimintakulut

Maa-alueiden luovutustappiot 4 21 4 21

Kiinteiston luovutustappio 19 19
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 134 80 6 54

Muut luovutustappiot 5 0 5 0
Luovotustappiot yhteensd 143 120 15 94
2.8 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1000 €) 2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin maa- ja

vesialueiden luovutusvoitot 1165
Satunnaiset tuotot yhteensd 1165 0 0 0
Satunnaiset kulut
Oulun Mediakiinteistot Oy:n osakkeiden luovutustappio
Pohjois-Pohjanmaan shp:n maa- ja vesialueissa 166

Satunnaiset kulut yhteensd 166 0 0 0
2.9 Osinkotuottojen erittely
Osinkotuottojen erittely 2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisoista 372 443
Yhteensd 372 443
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Arvonkorotukset

Konserni Kunta
(1000%€) 2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 647 647
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 647 647 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotukset 3969 4016
Arvonkorotusten purku -1023
Arvo 31.12. 2993 4016
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 3640 4663 o o
3.1.2 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet v. 2018
(1000€)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Aineet- Muut pitka- Yhteensd [Maa- Raken-  Kiintedat Koneet Muut Ennakko-  Yhteensa
tomat vaikutteiset ja vesi- nukset rakenteet ja aineelliset maksutja
oikeudet menot alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 564 93 656 20389 54346 34052 1813 257 12726 123583
Lisdykset tilikauden aikana 0 286 501 1115 15667 17 568
Rahoitusosuudet 875 875
Vahennykset tilikauden aikana 5 16 16 36
Siirrot erien valilla 267 267 15476 7203 485 -22 264 900
Tilikauden poisto 321 53 375 2925 3091 543 6 559
Poistamaton hankintameno 31.12. 510 39 549| 20670 67382 38148° 2870 257 5253 134581
Kirjanpitoarvo 31.12. 510 39 549 20670 67382 38148 2870 257 5253 134581
Olennaiset lisdpoistot:
- Vihastenkarinkadun paivakoti 204
- Isoholmintie 4 rakennus 104
- Saloisten koulu 146
Yhteensd 454
3.1.3 Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset v. 2018 (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut  Yhteensd [Saamiset Saamise- Yhteensa Yhteensa
konserni- omistusyht. yntyma- osakkeet konserni- muut
yhtiot yhteisot osuudetia osuudel yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 27 232 245 15 002 1200 43 679 18 493 70 18 563 62 242
Lisdykset 0 27 6 33 33
Vahennykset -139 -139 -2 316 -2 316 -2 455
Siirrot erien valilla -1168 -1168 -1168
Hankintameno 31.12. 26 064 245 15 002 1061 42 372 16 204 76 16 280 58 652
Kirjapitoarvo 31.12. 26 064 245 15 002 1061 42 372 16 204 76 16 280 58 652
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3.1.4 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi . Konsernin osuus (1 000 €)
Koti- Ku'nnan Kon?ermn dilikauden
. omistus- omistus-
paikka omasta vieraasta voitosta/
osuus osuus - o i
pddomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Yhdistelty hankintamenomenetelmdlld:
As Oy Pihlajakukantie 7 Raahe 58,72 % 574 15 0
As Oy Raahen Fellmanninpuistokatu 6 Raahe 61,14 % 658 2 -3
As Oy Raahen Vaahteratie 1 Raahe 88,32 % 1.102 25
As Oy Rantakatu 51 (Tornitalo) Raahe 73 % 2.343 128
Kiinteistd Oy Kummatti Raahe 97,46 % 97,46 % 430 33.294 -109
Kiinteistd Oy Raahen Kauppaporvari Raahe 34,54 % 77,85 % 9.351 233
Kiinteistd Oy Raahen Liikuntahalli Raahe 55,50 % 83,53 % 449 72 -37
Kiinteistd Oy Reiponporvari Raahe 61,67 % 2.029 391
Kiinteistd Oy Vihannin Kantti Raahe 100 % 100 % 45 2.294
Ollinsaaren Keskus Oy Raahe 25,56 % 73,56 % 230 7 1
Raahen Aikuiskoulutuskeskus Raahe 100 % 100 % 689 46 -1.843
Raahen Energia Oy Raahe 100 % 100 % 9.274 15.731 1.084
Raahen Osaamiskeskus Oy Raahe 77,86 % 174 367 -13
Raahen Satama Oy Raahe 100 % 100 % 3.191 8.242 822
Raahen Seudun Asuntosdatio Raahe 75 % 75 % 290 14.134 -1.997
Raahen Seudun Uimahallisdaatio Raahe 100 % 100 % 119 15.338
Raahen Tuulienergia Oy Raahe 75% 1.040 4.585 207
Raahen Vesi Oy Raahe 100 % 100 % 5.198 17.535 92
Raahepolis Oy Raahe 100 % 100 % 11.756 17.180 80
Rannikon Wanha Meijeri Oy Raahe 46,38 % 94,20 % 129 143 19
Vihannin Ldmpo Oy Raahe 100 % 577 1.000 -22
Yhteensa 49,073 130.747 -1.720
Yhdistelemattomat tytaryhteisét ja -saatiot
Sofia Lybeckerin sdatio Raahe 100 % 100 %
Kuntayhtymat
Yhdistetty jésenosuuden suhteessa:
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 8,60 % 8,60 % 12 74 5
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri Oulu 538 % 538 % 495 670 32
Raahen Koulutuskuntayhtyma Raahe 77,86 % 77,86 % 5.766 1.350 175
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma |Raahe 73,34 % 73,34 % 3.355 12.689 -563
Yhteensa 9.627 14.782 -350
Osakkuusyhteisot
As Oy Raahen Kuokkatie 1 Raahe 26,08 % 403 17 -1
As Oy Raahen Pietarinkanava Raahe 40,20 % 985 136
As Oy Raahen Vaahteratie 2 Raahe 41,65 % 520 9
Kiinteistd Oy Raahen Pikkuporvari Raahe 40 % 1.701 226 0
Vihannin Vesi Oy Raahe 34,77 % 39,99 % 861 612 28
Yhteensa 4.470 1.001 27
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3.1.5 Saamiset tytaryhteisoiltd seka kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena

Saamisten erittely 2018 2018 2017 2017
(1 000 €) Pitkd- | Lyhyt- | Pitks- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 315 843
Muut saamiset 938 67 6
Siirtosaamiset 39
Yhteensd 938 421 849
Saamiset kuntayhtymilt§, joissa kunta on
jdsenena
Myyntisaamiset 516 387
Siirtosaamiset 1388
Yhteensd 516 1775
Saamiset yhteensa 938 937 2624
3.1.6 Siirtosaamiset
(1000 €) Konserni Kunta
2018 2017| 2018 2017
Pitkdaikaiset siirtosaamiset:

Muut siirtosaamiset (koronvaihtosopimukses 4 668 5 605 4 668 5605
Pitkédaikaiset siirtosaamiset yhteensd 4 668 5605 4668 | 5605
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 154 204 154 142

Siirtyvat korot 1023 1026 1023 1024

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma 1388

ALV-saamiset 16 10

Rahoitusosuudet 74 80

Tasausrahastolaskutus 154 61

Arvopaperisaamiset 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 12

Muut tulojaamat 1320 969 119 179
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2741 2363 1296 2733
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oma padoma

Oman padoman erittely

(1000 €) Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspadaoma 1.1. 62.758 62.758 62.758 62.758
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 62.758 62.758 62.758 62.758
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4.663 4.663
Lisaykset
Vdhennykset -1.023
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3.640 4.663
Muut omat rahastot
Vahinkorahasto padoma 1.1. 4.747 4.272
Muut muutos -299 475
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 4.448 4,747
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 15.830 3.721 12.558 7.279
Muu muutos 9 2.735 -138
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 15.839 6.456 12.420 7.279
Tilikauden ylijagama/alijagama -778 9.374 -1.484 5.279
Oma pdédoma yhteensd 85.908 87.999 73.694 75.316
3.2.2 Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €) 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53.764 7.835
Pitkaaikaiset velat yhteensa 53.764 7.835
3.2.3 Erittely pakollisista varauksista
Konserni Kunta
Pakolliset varaukset (1 000 €) 2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.974 2.137
Muut pakolliset varaukset yhteensd 1.974 2.137 0 0
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3.2.4 Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisdille seka kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena

Vieras pdaoma

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
(1 000 €)|aikainen |aikainen |aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 680 330
Muut velat
Siirtovelat 452 1226
Yhteensd 1132 1556
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2374 2484
Muut velat 739 52
Yhteensa 3113 2536
Vieras padaoma yhteensa 4245 4092
3.2.5 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
(1000 €) 2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaist siirtovelat
Velat koronvaihtosopimuksesta 6 465 7 402 6 465 7 402
Pitk3aikaiset siirtovelat yhteensa 6 465 7402 6 465 7402
Lyhytaikaiset siirtovelat:
Tuloennakot 1424 556 544 202
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 14979 15072 4973 4294
Korkojaksotukset 1262 347 1184 234
Verovelka 1313 1313
Raahen Seudun Uimahallisaatio 452 452 1219
Hyvinvointiky. siirtovelka jasenkunnille 674 1613 208
Potilasvakuutusvelka 224 230
Tasausrahastolaskutus 154 145
Muut menojaamat 1998 1363 147 421
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 22479 19326 8821 6370
Siirtovelat yhteensd 28944 26 728 15286 13772
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4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

4.1 Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut Konserni Kunta
(1000¢€) 2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
Vuokravastuu yht., voimassa 31.12.2019 asti 600 600 600 600
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 300 300 300 300
Vuokravastuu yht., voimassa 31.7.2021 asti 372
- seuraavalla tilikaudella maksettavat
Vuokravastuu yht., voimassa 30.11.2037 asti 1198 1352
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 204 194
Leasingvastuut yht. 2712 2451 2236 2016
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 975 961 824 800
Yhteensa 4882 4403 2836 2616
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisa irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
4.2 Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta ja
muiden puolesta
Vastuusitoumukset
(1000€)
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen padagoma 500 656 100172 100717
Jaljelld oleva padoma 343 503 64991 78 177
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 7471 7471 7471 7471
Jaljelld oleva pddoma 5897 6130 5897 6130
4.3 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
(1000€)
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 142 729 140010
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 92 93
4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1000€)
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet 785 785
(maanomistaja korvaa kustannuksista 35 % eli 275.000 €)
Arvonlisdveron palautusvastuu 8109 7675 6 599 6320
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1000¢€)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 50.000 50.000 50.000 50.000

Kdypa arvo -7.596 -6.264 -7.596 -6.264
Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 43.886 39.666 243 528

Kaypa arvo -7.599 -7.486 19 13
Korkokattosopimukset

Nimellisarvo 84 168

Kadypa arvo 2 1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Nimellisarvo 0 128

Kaypa arvo 0 -15
Nimellisarvot yht. 93.970 89.962 50.243 50.528
Kéiyvdit arvot yht. -15.193 -13.764 -7.577 -6.251
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5 Henkil6sto4a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkilostomaara

Palvelukeskus/ henkiloston maara 31.12. 2018 2017
Kaupunginhallituksen toimiala 205 204
Kehittamislautakunnan toimiala 44 44
Tulevaisuuslautakunnan toimiala 742 744
Rakennetun ymparistdon lautakunnan toimiala 97 103
Yhteensa 1088 1095

Henkildstdon lukumaaraan on laskettu kunnan koko henkildstd; vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset,

sivutoimiset seka tyollistetyt.

Henkilostokulut

Henkilostokulut (1.000 €) 2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan yhteensa 47 932 45524
Tuloslaskelman henkildstokuluihin sisdltyy aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin aktivoituja henkilostokuluja 173 162

Henkil6stoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetdan erillisessa henkil6storaportissa.

Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut (1.000 €) 2018 2017
Keskustan Raahen kunnallisjarjesto 15 11
Raahen Demokraattinen Kunnallisjarjesto ry 11 9
Kokoomuksen Raahen kunnallisjarjesto ry 3 3
Raahen sosiaalidemokraattinen ty 9 6
Muut kunnallisjarjestot 2 2

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 40 31

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot (1.000 €) 2018 2017

Tarkastusyhteisd: BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13
Tilintarkastajan lausunnot 1
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2
Muut palkkiot

Tarkastusyhteiso: Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 25 4
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 2
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 33 22

6 Intressitahotapahtumat

Kunnan ja sen intressitahoihin liittyvat toimet

Kaupunginjohtajan kanssa on (kv 27.3.2017 § 37) solmittu kuntalain mukainen johtaja-
sopimus, jossa on sovittu 8 000 euron suuruisesta erokorvauksesta.

Kaupunki on antanut tilikaudella Raahen Seudun Uimahallisaatiolle avustusta 1,7 milj. euroa.
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7 Konserniyhteisdjen tavoitteet

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
- Varastotilojen rakentamisen Varikkokuja Odottaa paatosta
- Yhtion uuden toimistorakennuksen kayttoonotto ja toimintojen siirtdminen ns. ”Siniseen taloon” To-
teutunut
- Turvallisuuden parantaminen ja kameravalvonnan lisaaminen toimipisteissa, sahkdasemilla ja
[ampokeskuksilla Tehty
- Toiminnanohjausjarjestelman hankinta ja kdyttoonotto Kayttoonotettu
- Hairio- ja verkkokarttasovelluksien kayttoonotto Verkkokartat kaytossa, hairiokartat tyon alla

Kaukoldampo:
- Limmonjakelun toimitusvarmuuden kehittaminen Ty6ta tehty, ja jatkuu edelleen
- Ldmpokeskus LK1 varustaminen kiintealld automaattisella varavoima-aggregaatilla Odottaa varasto-
paatosta
- Kaukoldampoverkon rakentaminen Tokolanperan teollisuusalueelle ja Pyhtilan uudelle asuinalueelle
Tehty
- Runkolinjojen vahvistusta Tehty
- Kaukolammon [ammonsiirtokapasiteetin kasvattaminen Tehty

Sahko:
- Sahkon toimitusvarmuuden kehittaminen Tyota tehty, ja jatkuu edelleen
- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen Tehty
- Vanhimpien keskijannitekaapelien ennakoiva kuntokartoitus Tehty
- Pattijarven sdhkdaseman laajennuksen suunnittelu Aloitettu
- Varavoimakapasiteetin lisadminen Suunnitteilla

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen Kasitelty yhtiokokouksessa
e Yhtio hankkii kaupungin myodnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(2 milj. €) Toteutunut
e Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017) Toteutunut
e Yhtio jatkaa Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n huoltovarmuuden kehittamista ja varavoi-
makapasiteetin kasvattamista Tehty jatkuvasti, ja jatketaan edelleen
e Yhtio edistdaa Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n tietoverkkojen jarkevaa ja taloudellista yh-
teiskayttoa Tehty jatkuvasti, ja jatketaan edelleen
e Yhtio on omalta osaltaan mukana laajakaistan rakentamisessa Raahen Kuitu Oy perustettu, ja
hanke aloitettu suunnittelulla ja markkinoinnilla

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Vakavaraisuus-

tavoite %
*) laskentakaava

Voitto (tappio) en-
Liikevaihto nen tilinpaataossiir-
toja ja veroja

Tilikauden
voitto/tappio

Pitkaaikaisten velkojen
maara
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Tavoite: 14 100 000 €

Toteuma:12 924 748 €

1200000 €

1620505 €

600 000 €

1083679 €

46 %

48,9 %

01.01.2018 6225142 €
31.12.2018 5173011 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pdéoma + Vd-
hemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

kokonaistavaraliikenne noin 4,9 miljoonaa tonnia. Liikenteen maara on vahvasti sidoksissa
maailmantalouden muutoksiin =» 5,49 Milj tonnia; (+12% edellisestd vuodesta)

EU:n CEF BOTHNIA BULK-hankkeen toimenpiteiden toteuttaminen (syvasatama-altaan laajen-
nusruoppaus) = Ruoppaus on toteutettu, vastaanotettu ja ruoppaus on Liikenneviraston puo-
lesta hyvaksytty

sataman operatiivisten toimintojen kehittdminen =» Toimintoja on kehitetty yhdessi satama-
operaattorin, yrityksien ja varustamojen kanssa

Raahen merivayldn ja satama-altaan syventamiseen liittyva jatkovalmistelu = Liikenneviraston
ja Raahen Satama Oy:n yhdessa laatima esiselvitys on valmistunut

tulevan EU:n TEN-T- ydinverkkosatamapa&toksen edistiminen =» Asiaa on valmisteltu ja selvi-
tetty yhdessa Liikenneministerion ja Oulun Satama Oy:n kanssa

syvdsatama-alueen kayttéonoton valmisteluun osallistuminen (Mustavaaran Kaivos Oy:n hanke,
nyk. Ferrovan Oy) =» Satamayhtid on osaltaan edistianyt hankkeen toteutumista, satamayh-
tion ja Ferrovan Oy vilille on tehty mm. rakennusaikainen satama-alueen kaytt6oikeussopi-
mus

syvasatama-altaan eteldpdadyn rampin rakentaminen (Raahen kaupunki) = Raahen kaupungin
hanke, jolle Raahen kaupunginvaltuusto hyvaksyi maararahan helmikuussa 2018. Ramppi on
valmistunut ja kohden on luovutettu kaupungille.

alueen suurteollisuushankkeiden edistamiseen liittyvat paatokset ja mahdolliset investoinnit =»
Satamayhtio on osallistunut suurteollisuushankkeisiin liittyviin logistiikkaselvityksiin

investoinneista ja niiden rahoituksesta satamayhtién hallitus pdattaa erikseen =» On paattynyt

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatokselld uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen =» Kylla

Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista

(1 milj. €) =» Ei yli 1,0 milj. € investointeja

Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017) =» Kylla
Kokonaistavaraliikenne noin 4,9 milj. tonnia =» 5,49 Milj. tonnia

Vuoden 2017 omistajan tavoitteisiin liittyen yhtio jatkaa Raahen merivaylan ja satama-altaan
syventamiseen liittyvaa jatkovalmistelua =» Esiselvitys on valmistunut
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sopimusta

e Yhtio toteuttaa EU:n CEF Botnia Bulk — hankkeen puitteissa tehtavat toimenpiteet, kuten syvasa-
tama-altaan laajennusruoppaukset =» Ruoppaus on toteutettu, vastaanotettu ja hyviksytty

o Yhtio kehittaa sataman operatiivisia toimintoja ja markkinointia viennin ja tuonnin monipuolista-
miseksi =» Kehitetty yhdessa satamaoperaattorin, yrityksien ja varustamojen kanssa

e Yhtio toteuttaa markkinaehtoisesti pitkdaikaisen tuottavuuden varmistaen syvdasatama-altaan
eteldpaadyn rampin rakentamisen erikseen omistajan kanssa sovittavalla tavalla = Raahen kau-
punki toteutti taman infrahankkeen, satamayhtio vuokraa rampin osana pitkdaikaista vuokra-

e Yhtio laatii markkinointisuunnitelman seka kirjallisen toimintaohjelman, johon sisaltyy liiketoi-
minnan ja infrarakentamisen lyhyen- ja pitkdnajan investoinnit =» Toteutettu ja yhtion hallitus
on hyvaksynyt

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen(=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- | Tilikauden Vakavaraisuus- | 5., . . _. .
. . I . ) Pitkaaikaisten velkojen
Liikevaihto nen tilinpaatos- voitto / tavoite % 5T
siirtoja ja veroja tappio *) laskentakaava
Tavoite: 4 950 000 € 380261 € 605 261 € 10 %
01.01.2018 10928 788 €
Toteuma: 5 370 313 € 844 659 € 821961 € 31,8% 31.12.2018 7950000 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kéytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddéoma — Saadut ennakot)
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavetta, huolehtii jatevesien viemaroin-
nista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta hulevesiviemarialueellaan siten, etta
palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaaraysten mukainen ja toiminta ymparistda saastavaa.

Saneeraus- ja uusinvestoinnit n. 1,2 milj. € ja lisaksi uusi vesitorni 2,4 milj. €. Vesitornin kokonaiskustan-
nus on n. 4 milj. €, josta vuoden 2017 osuus on 1,6 milj. € ja vuoden 2018 osuus 2,4 milj. €. Vanhoja lai-
noja lyhennetdan 360.000 €. Vuonna 2017 vesitornin rakentamista varten nostetun lainan lyhennykset
alkavat vuonna 2019. Lansi-Pyhtilan kaava-alueen vesihuolto KH § 96/19.3.2018.
Toteutuma 31.12.2018
e Saneeraus- ja uusinvestoinnit n. 1,2 M€ + Lansi-Pyhtilan vesihuolto.
o Investoinnit 31.12.2018 on 3,7 M€ josta Lansi-Pyhtila 1,2 M€
e Uusi vesitorni 4 M£.
o Vesitorni yhteensa 3,0 M€. (2017 = 1,4 M€ ja 2018 = 1,7 M€)
o Valmistuminen siirtyy vuoden 2019 alkuun
¢ Vanhoja lainoja lyhennetaan 360 000 €.
o Toteutunut.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen
e Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(1,2 milj. €)
e Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)
e Yhtio toteuttaa uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan ajantasaisesti
e Yhtion tilikauden tulos on positiivinen
Toteutuminen:
o Omistajan takaamista lainoista 1,4 % tuloutus maksetaan yhtena erana laskua vastaan vuo-
den lopussa.
o Tilikauden tulos positiivinen.
o Tdana vuonna rakentuvat Lansi-Pyhtildn ja Tokolanperan kaava-alueet.
o Uuden vesitornin valmistuminen siirtyy vuoden 2019 alkuun ja vanhat vesitornit puretaan
sen jdlkeen.
o Investoinnit 31.12.2018 on 3 704 000 euroa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- | .. . : oo
Liikevaihto nen tilinpaatossiir- T|I|ka?uden UETED VLSRR RIS Pitkaaikaisten velkojen maara
.. . tappio *) laskentakaava
toja ja veroja
Tavoite: 3.9 milj. € 3030€ 3030€ 27 %
01.01.2018 12,6 milj. €
Toteuma: 4,0 milj. € 129 829 € 91794 € 26,2 % 31.12.2018 12,2 milj. €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisto Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

- Kéayttoasteen parantaminen -> noussut hieman, jatkuu
- Vuokrauskayttoon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistdjen myynti -> toteutunut, jatkuu

- Asunto-osakeyhtididen muodostaminen -> jatkuu, selvitetdan mahdollisuutta yhtidittamiseen
ilman varainsiirtovero seuraamusta

- Energiansdastétoimenpiteiden toteuttaminen -> toteutunut, jatkuu

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen -> toteutetaan mahdollisuuksien mukaan kassavir-
ralla

- Erityisryhmien asuttaminen -> toteutunut, jatkuu

- Asuntojen markkinointi Pyhdjoen ydinvoimahankkeen rakentamisen tarpeeseen -> toteutunut,
jatkuu

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen -> asia kasitelty yhtiokokouksessa

e Yhtio hankkii kaupungin myoénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(1 milj. €) -> toteutunut

o Alueen suurhankkeisiin tuleva tyovoima ja yritykset huomioidaan tehokkaasti asuntojen markki-
noinnin kohderyhmana -> toteutunut, jatkuu

e Yhtio jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteistydssa muiden asuntoyhteiséjen kanssa -> toteutunut

e 1-2 asunto-osakeyhtion muodostaminen ja osakehuoneistojen myynti -> toteutunut, jatkuu

o Kayttoasteen parantaminen markkinoinnin keinoin ja myymalla vuokrauskadytt66n sopimattomat
asunnot -> toteutunut, jatkuu

e Yhtio huolehtii erityisryhmien asuttamisesta -> toteutunut, jatkuu

e Yhtio huolehtii pitkdjanteisesti asuntojen korjaamisesta -> toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
kassavirralla

- Nyt taloudellisena tavoitteena oleva positiivinen tuloskehitys jatkuu tulevaisuudessakin yhtion
velkamaaran pienentamiseksi -> yksittdisten kiinteistéjen myynneista syntyneiden luovutustap-
pioiden vuoksi tilikauden tulos on negatiivinen

e Yhtio ilmoittaa omistajalle puolivuotis- ja vuosiraportoinnin yhteydessa vapaiden tilojen maaran
ja kayttoasteen vapaita asuntoja n. 200 kpl, kayttéaste 77 %, liitteet: vuokrausaste ja irtisa-
nomisten syyt 2018

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- Tilikauden Vakavaraisuusta-
Liikevaihto nen tilinpaatossiir- voite % Pitkaaikaisten velkojen maara

toja ja veroja O E PP *) laskentakaava
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Tavoite: 4 475 500 € 175930 € 175930 € 10 %

01.01.2018 33 836464 €
Toteuma: 4.220.596 € -120.437 € -112.006 € 1,5% 31.12.2018 33 065978 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kéytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

- Mustalantie 6:n putkistoremontti saatettu loppuun. Toteutunut
- vuokrausaste 90 %. Vuokrausaste oli 83 %

- kiinteistoyhtio sailyy itsendisena yhtiona. Toteutunut

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen. Toteutunut

e Yhtio hankkii kaupungin myoénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(0,5 milj. €). Ei merkittavia investointeja v. 2018

e Yhtio jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteistydssa muiden asuntoyhteisdjen kanssa. Toteutunut

e Kayttoasteen parantaminen markkinoinnin keinoin. Toteutunut osittain

e Yhtio huolehtii pitkajanteisesti asuntojen korjaamisesta. Toteutunut

e Yhtio jatkaa omana yhtiona. Toteutunut

e Tilikaudella suoritettiin huoneistoremontteja ja aravatalon purku. Em. kustannuksista ja arava-
talon alaskirjauksista johtuen tulos ennen satunnaisia eria on tappiollinen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

ool tapEio) - Tilikaud Vakavaraisuus-ta-
Liikevaihto ! o. .app.|.<.) ennen sa ”. auaen . voite % Pitkaaikaisten velkojen maara
tunnaisia eria voitto/tappio
*) laskentakaava
Tavoite: 520 000 € 20 000 € 0€ 15% 01.01.2018 2 027 000 €
Toteuma: 475 210 € -212928 € 0€ 4,1% 31.12.2018 2206234 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddéoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Asuntosaatio

Toiminnalliset tavoitteet

Henkilostojarjestelyt; elakoitymisia tulossa, tilalle ei palkata uusia tyontekijoita.

- kolme henkil6a jaanyt eldkkeelle syksylld 2018, uusia ei palkata

Talouden tasapainottaminen jatkuu.

- Ernst & Young Oy on tehnyt selvityksen RSA:n mahdollisuuksista selvita tulevaisuudessa talou-
dellisesti. Tdman selvityksen pohjalta on neuvoteltu rahoittajien kanssa ns. vapaaehtoisen sa-
neeraussuunnitelman laatimisesta

Ollinkeha 8 CD- ja GH—talot sekd Koulukuja 4 AD tyhjennetdan, peruslampd paalle, mahd. purku talvella
2018 —2019.

- kahdeksan rappua on tyhjennetty asukkaista odottamaan mahdollista purkup&datosta

- paatos loppujen rappujen tyhjentdamisesta ja mahdollisesta purkamisesta tehddan em. sanee-
raussuunnitelman laatimisen yhteydessa

Tason parantaminen 25 vuotta sitten rakennetuissa / peruskorjatuissa asunnoissa jatkuu omana tyona.

- Ollinkeha 2 M-rappu valmis, tyo jatkuu O-rapussa

Asumisneuvonnan jatko suunnitellaan siten, etta toiminta ei keskeydy vaikka ARA:n avustus paattyy.

- RSA:n hallitus on tehnyt paatoksen etta RSA osallistuu max 40 % osuudella asumisneuvonnan

kustannuksiin tulevaisuudessa, toiminnan jatkuminen varmistunut vuodelle 2019

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava hallituksen kokouksessa (= valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet):

e  S3atio sitoutuu paatokselladan uusien konserniohjeiden ja kaupungin strategian noudattamiseen

- saatio noudattaa konserniohjeita niiltd osin kuin ne eivat ole ristiriidassa saatiolain kanssa

e S3atio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(1 milj. €)

e Suositellaan tuottamattomien ja huonokuntoisten kiinteistdjen purkamista

- kahdeksan rappua on tyhjennetty asukkaista odottamaan purkup3datosta

e S3ation tulee yllapitaa ajantasaista lahipiirirekisteria

- saatio yllapitaa ajantasaista ldhipiirirekisteria

e Alueen suurhankkeisiin tuleva tyovoima ja yritykset huomioidaan tehokkaasti asuntojen markki-
noinnin kohderyhmana

- on huomioitu ja huomioidaan mikali tydvoimaa alkaa paikkakunnalle tulemaan

e S3atio jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteistydssa muiden asuntoyhteisdjen kanssa

- saatio on paattdnyt osallistua asumisneuvonnan kustannuksiin max 40 % osuudella tulevaisuu-
dessa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- Tilikauden Vakavaraisuustavoite
Liikevaihto nen satunnaisia itto/tappi % Pitkdaikaisten velkojen maara
eria voitto/tapplo *) laskentakaava
Tavoite: 5439 000 € 0€ 0€ 27,0%
01.01.2018 17936477 €
Toteuma: 4 513 601 € | -2.888.230€ |-2.663.186 € 5% 31.12.2018 18 140132 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pdédoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

e Raahepolis Oy tarjoaa laadukkaita ja terveita tiloja liike-elaman kdytt66n Raahen kaupungin alu-
eella.

o Yhtio on panostanut edelleen merkittavasti tilojen kunnossapitoon, ennakoivaan huol-
toon seka IV-jarjestelmien toimivuuteen.

e Jatketaan RAU saneerauksia Softpolis —kiinteistoon energiatehokkuuden parantamiseksi.

o AjaB talo toteutettu. C-talo saneerataan viikolla 10/2019, D-E talot toteutus siirretdan
vuodella eteenpdin.

e Raahepolis on osaltaan luonut yritysekosysteemia Raaheen, jossa alan yrityseldaman toimijat luo-
vat edellytyksia kehittyvalle ja kasvavalle Raahelle.

o Yrityspalvelut, kaupungin teollisuusasiamies seka Raahepolis yhteinen Elinkeino mee-
ting 1 krt/kuussa.

o Yhtio on Raahen Yrittdjat ry:n jasen

o Yhtion toimitusjohtaja toimii Oulun Kauppakamarin suurhankevaliokunnan puheenjoh-
tajana

o Yhtio on mukana konserniyhtididen yhteistyon kehittamisessa.
o Yhtion toimitusjohtaja on kaupungin kehittamisjohtoryhman jasen.
e  Pajuniityntie 43 kiinteistolle pyritadn loytamaan uutta kayttoa

o Vuokralaista ei ole 16ytynyt eika taida 16ytya. Tiloihin alustava suunnitelma uudentyyp-
pisesta kdytosta.

e Tehdaan laskelmat Pajuniityntie 43 kiinteiston purkamisesta tai toiminnan luonteen muuttami-
sesta.

o Selvityksen alla myos kiinteiston myyminen kokonaisuudessaan mahdollista muuta
kayttoa varten. Keskusteltu mm. kaupallisesta toiminnasta alueelle. Raahessa ei valitet-
tavasti “imua” juuri nyt tamantyyppiselle toiminnalle.

e Kiiluntien kylmalle hallille pyritdan I6ytamaan uusi vuokralainen.
o Kiiluntie kylman varastohallin vuokraus on jo lahes taynna.
e Vuokrausaste on 80%

o Vuokrauste yli 95% (pois lukien Enics -tilat)

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen
o Kasitelty yhtion hallituksessa seka yhtiokokouksessa
e Yhtio hankkii kaupungin myoénteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(0,5 milj. €)
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o Nain tehdaan, jos mainitun suuruinen investointi tulee

o Tama toteutunut joka vuosi.

Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)

Loputkin kaupungin teollisuuskiinteistot keskitetaan Raahepolis Oy:lle

o Vaatii omistajalta paatoksia. Raahepolis yhtiona ei voi ostaa kiinteistoja kaupungilta.
Kaytettava muita omaisuudensiirto elementteja mm. padomitusta.

Yhtio jatkaa tuotantotilojen omistuksien kehittamista

o Yhtio harkitsee huonosti tuottavien kiinteistojen myymista

Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa

o Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa. Haasteen tuovat kuitenkin vanhat elin-
keinopoliittiset investoinnit, jotka on myohemmin siirretty yhtiélle. Naissa sopimuk-
sissa ei ole huomioitu yritystoiminnan kehittymista ja sopimusten mahdollista purkau-
tumista. Yhtio tekee positiivisen nettotuloksen.

o Yhtion vakavaraisuus tavoite ylittyi ollen vuoden 2018 lopussa 43,2 %.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en-

Tilikauden voitto /

Vakavaraisuustavoite %

Liikevaihto nen tilinpaatossiir- . Pitkaaikaisten velkojen maara
. . tappio *) laskentakaava
toja ja veroja
Tavoite: 3.160.000 0€ 0€ 35 %
01.01.2018 17,9 milj. €
Toteuma: 3.244.322 € 293.696 € 79.768 € 43,2 % 31.12.2018 16,9 milj.€

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma +
Vidhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdéoma — Saadut ennakot)
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Raahen Liikuntahalli Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liilkuntahallirakennusta ja sen monipuoliseen liikkunnanharrastami-
seen liittyvia tiloja, jotka ovat arkipaivisin oppilaitosten liikuntatuntien kaytdssa ja iltaisin urheiluseurojen
ja tyopaikkaliikunnan kaytossa. Urheiluseurat jarjestavat hallissa my6s lukuisia sarjapeleja ja erilaisia tur-
nauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Liikuntahalli toimii myds hyvana paikkana erilaisten
messu- ja myyntitapahtumien jarjestamiselle.

Vuoden 2015-2016 tehtyjen kuntotutkimusten perusteella nykyinen halli ja sen talotekniikka alkavat olla
kayttoikdnsa paassa ja sen peruskorjausprosentti on niin suuri ettd on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kannattavampaa rakentaa uusi monikdyttéinen halli uudelle paikalle.

Liikuntahalli Oy:n hallitus on esittanyt kaupungille ettd kaupunki kdynnistaisi hankkeen valmistelun mah-
dollisimman pikaisesti, koska kyseessa on kaupungin omistukseen tuleva kiinteisto ja sen tilaohjelmassa
tulee huomioida kaupungin liikunta- ja tapahtumajarjestelyjen tarpeet kdynnissa olevat koulu- ym. hank-
keet huomioiden.

Kuluneen vuoden merkittavin korjausinvestointi oli palloilusalin lattian hionta puupinnalle, lakkaus ja
uusien kenttdrajojen maalaus, josta muodostui kustannuksia yht. 21 386,40 euroa (alv 0%)

Toiminnallisia tavoitteita:
- lltakayton kayttoaste 90 %

- Tilojen kaupallisen kdyton liséaminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen / Yhtion hallitus on kisitellyt asian.

e Yhtio hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(200.000 euroa) / Huomioitu

o |ltakdyton kayttéaste vahintdan 90 % / Ennallaan

e Piivakayton kayttbasteen nostaminen / Ennallaan

e Tilojen kaupallisen kayton liséaminen / Ennallaan

e Yhti6 huolehtii kdyttotaksojen ajantasaisuudesta / Huomioitu

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

" . Voitto (tappio) ennen sa- | Tilikauden Vakavaraisuustavoite % | Pitkdaikaisten velkojen
Liikevaihto L . . ix o
tunnaisia eria voitto/tappio *) laskentakaava maara
Tavoite 252 899 € -45801 € -45801 € 96 % 01.01.2018 O0€
Toteuma: 208.439 € -44.215 € -44.215 € 86,2 % 31.12.2018 0€

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetéddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma péddoma +
Védhemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Uimahallisaatio

Toiminnalliset tavoitteet 2018

Raahen Seudun Uimahallisdation tarkoituksena on hallita ja yllapitda omistamaansa Kuntokeidas Vesipe-
kan kiinteistda ja liikuntatiloja seka kehittaa sen toimintaa.

Tulevan vuoden tavoitteina ovat:

* lisata kavijamaaraa 5 % Tavoitetta ei saavutettu. Kavijamaara laski n. 1% vrs. 2017. Monitoimiallas oli
remontin ajan suljettuna (elo-marraskuu), joka osaltaan vaikutti kdvijamaariin.

* laatia 5 vuoden strategiasuunnitelmat Strategia on laadittu vuosille 2018 - 2021

* lilkuntapalveluiden kehittaminen Uusia lasten ja aikuisten liikuntapalveluja on kehitetty ja otettu kdyt-
toon.

* tyoyhteison kehittdmistoimet (aloitettu jo vuoden 2017 puolella) Strategian mukaiset toimenpiteet on
tehty ja henkil6stén koulutukseen / osaamiseen on panostettu.

Vuoden 2017 takuukorjausten yhteydessa todettiin ettd monitoimiallasosaston yldpohja-/vesikattora-
kenne on uusittavassa kunnossa. Kattorakenne on tarkoitus uusia vuoden 2018 kesalla. Korjaustyon kus-
tannusarvio on n. 180 000,00 euroa (alv 0 %). Purkutdiden yhteydessa todettiin, ettd kantavien rakentei-
den liittymissa ja rakenteissa oli kylmasiltoja, joten myos ulkoseinarakenne piti uusia ikkunoiden yla-
puolelta. Lisdksi yldpohjan akustoverhouksien ripustusten todettiin olevan niin huonokuntoisia, etta ne
poistettiin ja tilassa tarvittavat akustoinnit tehtiin allastilojen viliseinan yldosaan. Korjaustéiden toteu-
tuneet kokonaiskustannukset suunnittelutdineen ja sddsuojineen olivat 431.249 euroa alv 0%.

Ylipainehalli Arina Areena on jalka- ja pesdpallon seka kuntoliikunnan kayttoon tarkoitettu harjoitushalli.
hallin markkinointia kehitetdan ja nostetaan hallin iltakdyton ja viikonloppujen kdyttéaste 90 % (tammi —
maaliskuu ja loka — joulukuu). Huhti — syyskuu markkinoidaan eri lajien korvaavana harjoituspaikkana.

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava hallituksen kokouksessa (= valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet):

e SA3tio sitoutuu paatokselladn uusien konserniohjeiden ja kaupungin strategian noudattamiseen
Kasitelty hallituksessa

e S3atio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(200 000 €) Huomioitu

e S3ation tulee seurata maksuvalmiutta ja tulovirtaa ajantasaisesti seka raportoida naiden kehitys
kuukausittain kaupungin konsernijohdolle Huolehdittu

e S33tion tulee yll3pitda ajantasaista lahipiirirekisteria / Yllapidetty

e Toiminnan tehostaminen toiminnan kannattavuuden parantamiseksi / Toimenpiteet tehty

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

" . Voitto (tappI.O.) €™ | Tilikauden Vakavaraisuustavoite % T . o

Liikevaihto nen satunnaisia . . Pitkaaikaisten velkojen maara
ori voitto/tappio *) laskentakaava
Tavoite: 1 392 500 € 0€ 0€ 0,8%
01.01.2018 15273336 €

Toteuma: 2.561.412 € 0€ 0€ 0,8 % 31.12.2018 14920004 €
(sis. kaupungin avustus
1.660.111 €)

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pédoma + Vd-
hemmistGosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion purkaminen ja sen saattaminen paatokseen.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio puretaan selvitystilan kautta ja jaljellejaava omaisuus siirtyy ainoalle osakkeenomistajalle

Raahen kaupungille. Toteuma: Yhtiolle on haettu julkinen haaste velkojille ja padosa yhtion
omaisuudesta luovutettu kaupungille 31.12.2018. Yhtion lopputilitys tehdaan per 28.2.2019.
Yhtion arkisto ja Aikuiskoulutuskeskuksen kaupungin hallintokuntana toimimisen aikainen arkisto
luovutetaan kaupungille. Toteuma: Yhtion arkisto padosa on luovutettu kaupungin Vihannin ar-
kistoon ja selvitysmiehen kaytossa oleva loppu luovutetaan viimeisen yhtiokokouksen jalkeen.

Hallintokunnan aikainen arkisto on loppuosaltaan lapikayty 2019 alussa ja luovutettu kaupun-
gin haltuun.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

e Voitto (tappio) ennen | Tilikauden Vakavaraisuustavoite % | Pitkaaikaisten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio *) laskentakaava masrs

0€

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kéytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pddoma + Vd-
hemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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11 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tositelajit:

Tositelaji
1

O B WN

10
11
20
21
22
23
30
31
32
33
34
35
37
39
41
42
44
45
46
47
48
50
51
52
53
54
55
56
57
59

Nimi

Pankkitositteet

Kassatositteet

Palkkatositteet

Poistot

Webtosite

Muistiotositteet

ALV-jako P/V-koodeille
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontralaskut WorkFlow
Ostolaskut kasinkirjatut
Sisdiset laskut, WF
Myyntireskontrasuoritukset
Myyntil. Kaavoitus ja maankaytto
Myyntil. Kuntouttava ty6toiminta
Myyntil. Venepaikat

Myyntil. Kirjasto

Myyntil. Kulttuuri, taiteen perusopetus
Myyntil. Asuinhuon. vuokrat
Myyntil. Keskushallinto
Myyntil. Raahe-opisto

Myyntil. Talouspalvelut
Myyntil. Keskusvarasto
Myyntil. Kauppaporvari
Myyntil. Sivistyspalvelut
Myyntil. Kehittamiskeskus
Myyntil. Musiikkiopisto
Myyntil. Tekninen keskus
Myyntil. Jatehuolto

Myyntil. Tilahallinta

Myyntil. Paivahoito

Myyntil. Toimitilavuokrat/TEVI
Myyntil. Varhaiskasvatus
Myyntil. Ateriapalvelut
Myyntil. Raahen Lukio

Myyntil. Asuntolainat

Tositelaji
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61
62
63
64
72
74
77
78
79
85
86
87
92
94
96
97
98
99

Nimi

Myyntil. Raahen Lukio YO-maksu
Myyntil .Yrityspalvelut
Myyntil. Kulttuuritoimi
Myyntil. Rakennusvalvonta
Myyntil. Tontinvuokrat
Vihannin vanhat myyntilaskut
Korkolaskut

Hyvitysten kohdistaminen
Luottotappiot

Sonet varastosiirrot
Populus-matkalaskut
Lainat/OpusCapita
Laskennalliset SL

Vyorytykset SL

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskenn.
Sisaisen laskennan tulos
Sis.lask. tulos lask.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Raahen kaupunginhallitus

Raahessa 3. pdivana kesakuuta 2019

Ari Nurkkala

Jaana Hautamaki

Teija Larikka

Pekka Poukkula

13 TILINPAATOSMERKINNAT

Jarmo Myllymaki

Aimo Karppinen

Liisa Lumijarvi

Risto Heinonen

Tarja Ollanketo

Jouko Vasankari

Sari Pekkala

Marko Salmela

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Raahessa,

Julkispalvelut EY Oy

JHTT-yhteiso

Benita Oling
KHT, JHT

paivana

kuuta 2019
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