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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kuluvana vuonna on edelleen jatkettu maakuntauudistuksen valmistelua. Lahtdkohtana on
edelleen sosiaali- ja terveydenhuollon, eldinladkintahuollon ja terveysvalvonnan sekd maata-
loushallinnon lomituspalveluineen siirtaminen maakunnan jarjestelyvastuulle. Palveluiden
osalta kuluvana vuonna on korostunut asiakkaiden valinnanvapaus seka yksityisen sektorin
lisdantynyt nakyvyys palvelujen tuottajana. Maakunnalle siirtyy myos palo- ja pelastustoimi
seka eréitad aluehallintoviraston ja Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY) tehtavia.
Kaupungille jadnee ndilta sektoreilta tehtavaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, mika
onkin tulevaisuuden kunnan tarkein tyokalu tyollisyyden hoidon ohella. Maakuntauudistus
toteutuessaan vahentaa kaupungin talousarvion kayttdmenoja noin puolella.

Uusi kuntalaki on astunut voimaan kaikilta osin uuden valtuustokauden kaynnistyessa kulu-
van vuoden kesdkuun alussa. Samalla kaupungin hallinto-organisaatio uudistui. Taman het-
ken nakyma on, ettd kuluvan vuoden talousarvion mukainen kokonaistulostavoite tullaan
saavuttamaan. Vuoden 2018 talousarvio on ylijadmainen ja edesauttaa hieman kaupungin
varautumista tulevaan muutokseen. Vuoden loppupuolella Raahen kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi uuden strategian.

Kaupungin investointiohjelmassa korostuu panostus lapsiin, oppimisymparistdihin, kaavoi-
tukseen seka kaava-alueiden yhdyskuntatekniikkaan. Mettalanmden kiertoliittyma rakenne-
taan talousarviovuotena, ja Antinkankaan koulun seka paivakodin rakentaminen saadaan
loppuun talousarviovuonna. Uusina kohteina suunnitellaan ja toteutetaan Vihannin, ja selvi-
tetdan Saloisten asujaimistoa palvelevat tulevaisuuden tilat. Turvallisuuteen panostetaan
muun muassa jatkamalla julkisten alueiden kameravalvontaprojektia seka liikennesuunnitte-
lun keinoin.

Yritysten ja asukkaiden sijoittumismahdollisuuksia edistetddan nopeutetulla aikataululla uu-
sien asuntotonttien tarjonnalla sekd varmistamalla kaavallisesti tonttitarjonta pitkalle tule-
vaisuuteen.

Fennovoiman suurhankkeen eteneminen luo kysyntaa yritystonteille seka yritystiloille. Tama
edellyttdd kaupungilta ja konsernilta kykya vastata haasteeseen tuomalla kaupunkia aktiivi-
sesti yritysten tietoisuuteen seka olemalla valmis erilaisiin ratkaisuvaihtoehtoihin sijoittumi-
sen mahdollistamiseksi. Tydpaikkojen syntyminen luo ostovoiman lisddntyessa mahdollisuu-
den lisata kaupallisia palveluita ja saada siten kerrannaisvaikutuksia aluetalouteen.

Tietoisuutta Raahen tarjoamista mahdollisuuksista edistetdaan keskittamalla matkailun kehit-
tdminen ja markkinointi seka selkeyttamallad toimintarakennetta suunnitteluvuoden aikana.
Tarked osa kaupunkikuvan edistamistda on keskusta-alueen ja erityisesti vanhan kaupungin
runkokaavan eteenpain vienti seka kaupallisten palveluiden lisdédaminen.

Raahea rakennetaan yhdessa. Kaupunkikonserni haluaa omalla esimerkilldan aktivoida ja in-
nostaa asukkaita ja yhteistydkumppaneita kehittdmaan ainutlaatuista kaupunkiamme. Tama
korostuu erityisesti monikanavaisessa viestinnassa ja asukkaiden ja vierailijoiden panoksessa
kaupunkimme nakyvyyteen. Jokainen voi olla aktiivinen viestija ja liittdessa viestiinsa #raahe
ja #visitraahe — merkinnat, tehda osansa kaupunkimme omaleimaisten ominaispiirteiden
markkinoinnissa. Raahe on strategiansa mukaisesti oudosti houkutteleva kaupunki, jossa on
jokaiselle jotain.

Ari Nurkkala
kaupunginjohtaja




YLEISET KEHITYSNAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden myonteinen vire on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Vuonna 2017
sen ennustetaan kasvavan 3,5 prosenttia ja kahtena seuraavana vuonna hieman tita enem-
man. Kasvua yllapitavat erityisesti nousevat taloudet, mutta jatkossa myds euroalueen
myonteisen kehityksen merkitys korostuu.

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan talous kasvaa 2,9 prosenttia
vuonna 2017, mika on selvasti enemman kuin edellisvuonna. Kasvua ovat tukeneet teollisuu-
den uusien tilausten ja yksityisen palvelutuotannon liikevaihdon kasvu seka kasvukeskusten
vahvana jatkunut rakennustoiminta. Kasvun ennakoidaan tastd hieman hidastuvan kahtena
seuraavana vuonna ja olevan vuositasolla kahden prosentin luokkaa. Kasvun hidastuminen
johtuu pitkalti yksityisen kulutuksen vahenemisestd, mikd on seurausta siitd, ettd ostovoiman
kasvu jaa vuotta 2017 hitaammaksi. Ostovoima heikkenee nopeutuvan inflaation vuoksi,
vaikka samaan aikaan tyollisyyden kohentuminen tukeekin sita.

Vaikka taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen on lisannyt tyollisyyt-
ta, ei tyottomyysasteen ennakoida laskevan merkittdavasti vuonna 2017. Tama johtuu ainakin
osittain piilotyottémien sekd muiden tyovoiman ulkopuolisten aktivoitumisesta tyénhakuun,
mika on normaalia suhdannetilanteen parantuessa.

Ansiotason kehitys jaa mitattomaksi vuonna 2017, koska sopimuspalkkoja ei korotettu ja jul-
kisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 prosentilla. Ansiotason ennustetaan kuitenkin hieman
nousevan kahtena seuraavana vuonna.

Vuonna 2018 hintojen odotetaan nousevan kuluvaa vuotta laajemmin eri hyodykeryhmissa,
mutta palveluiden hintojen nousun vaikutus kokonaisinflaatioon pysyy edelleen suurimpana.

Kokonaisuutena vuosien 2017 — 2019 taloudellinen kuva nayttdaa aiempia vuosia positiivi-
semmalta. Talouden kasvun edellytykset ja niitd maarittavat rakenteet eivat kuitenkaan ole
muuttuneet niin merkittavasti, ettd talouden potentiaali olisi noussut. Vuosina 2020 ja 2021
talouden kasvun arvioidaan vuositasolla olevan puolentoista prosentin luokkaa.

Julkisen talouden alijaama on pienentynyt viime vuosina asteittain. Julkista taloutta ovat vah-
vistaneet hallituksen paattamat sopeutustoimet sekda viime vuonna alkanut talouskasvu.
Vaikka alijaaman supistuminen jatkuu ldhivuosina, jaa julkinen talous alijaamaiseksi myontei-
sestd suhdannetilanteesta huolimatta.

Julkisen velan maara on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008 jalkeen. Vaikka bruttokansantuot-
teen kasvu ja alijaaman pieneneminen alentavat velkasuhdetta Iahivuosina, uhkaa kestavyys-
vaje kdantaa velkasuhteen tulevina vuosikymmenina uudelleen nousuun.

Seuraavassa taulukossa on esitetty keskeisia talouden ennustelukuja.




Muuttuja 2015 2016 2017 2018 2019
(%-muutos)

Tuotanto (mdidird) 0.0 L9 29 21 1.8
Palkkasumma 1,0 1,5 18 22 2,1
Ansiotaso 1,4 11 0,3 1,4 16
Tyélliset 04 05 07 08 0,5
Inflaatio 02 04 09 1,5 15
(%-yksikkod)

Tyottémyysaste 9.4 88 86 81 7,8
Verot/BKT 44,0 44,1 43,2 42,2 418
Julkiset menot/BKT 56,9 558 54,1 531 522
Rahoitusjdémd/BKT -2,7 -1,8 -1,2 -1,4 -10
Julkinen velka/BKT 63,6 63,1 625 619 611
Vaihtotase/BKT -06 -1,1 -13 -1,4 -14
Euribor 3 kk, % 00 -03 -03 -02 0,0
10 vuoden korko, % 07 04 05 09 14

Lahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, syksy 2017

Kuntien talous vuosina 2016 — 2018

Vuonna 2016 kuntatalouden alijadma pieneni toista vuotta perdkkain ja oli 0,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen. Vuonna 2017 alijadman arvioidaan olevan 0,1 prosenttia. Kuntatalouden
menoja supistavat kilpailukykysopimuksen mukaiset toimet, kuntatyénantajan eldkemaksu-
jen aleneminen seka hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Lisdksi kunnat ja kuntayhtymat
jatkavat toimintansa tehostamista sekd omia sopeutustoimiaan. Kuntatalouden alijagaman
ennustetaan jalleen kasvavan vuosina 2018 ja 2019. Vdeston ikddntyminen lisda hoito- ja
hoivapalvelujen tarvetta ja siten menot kdantyvat kasvuun vuonna 2018. Menopaineet hel-
pottavat kuitenkin vuodesta 2020 |dhtien, mikali sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat siirty-
vat maakunnille. My6s kuntien verotulojen kasvu on jadmassa vaatimattomaksi vuosina 2017
ja 2018.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot olivat 37,3 miljardia euroa vuonna 2016. Vuonna
2017 niiden arvioidaan laskevan 2,5 prosentilla, mutta nousevan 1,5 prosentilla vuonna
2018. Toimintatulot olivat 9,5 miljardia euroa vuonna 2016. Vuonna 2017 niiden arvioidaan
laskevan 2 prosentilla ja nousevan 1,2 prosentilla vuonna 2018. Vuonna 2017 toimintame-
noja ja -tuloja seka valtionosuuksia pienentda perustoimeentulotuen siirto Kelalle seka kiky-
sopimus.

Vuonna 2016 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,1 miljardia plus-
salla, mika oli 0,7 miljardia edellisvuotta parempi. Vuoden 2017 ennusteen mukaan tulos on
1,8 miljardia euroa ja 1,3 miljardia euroa vuonna 2018. Positiivisesta ennusteesta huolimatta
kuntatalouden nakymat ovat edelleen varsin haasteelliset, silla vaeston ikdantyminen, valti-
on toimet, valtionosuuksien leikkaukset ja verotulojen vaatimaton kehitys seka jatkossa
myos kuntien omien sopeutustoimien haasteellisuus tuovat lisapaineita kuntien taloudelli-
seen asemaan.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,1 miljardia euroa vuonna 2016. Sen on arvioitu
laskevan ja pysyttelevan 17,6 miljardissa eurossa vuosina 2017 ja 2018.




Kuntien verotulot 2015 — 2018

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuntien verotulot vuosina 2015 —2018.

Kuntien verotulot vuosina 2015 - 2018, mrd. €

Verolaji 2015 2016 2017 2018
Kunnallisvero 18,52 18,89 18,84 18,86
Yhteisévero 1,64 1,54 1,81 1,88
Kiinteistovero 1,60 1,67 1,77 1,83
Verotulot yhteensd 21,77 22,10 22,42 22,57
Muutos, %:

Kunnallisvero 1,8 2,0 -0,3 01
Yhteisévero 12,3 -6,3 17,7 3,9
Kiinteistovero 6,1 4,1 6,0 3,4
Verotulot yhteensd 2,9 15 1,5 0,7
Tuloveroprosentti, keskim. 19,82 19,86 19,90 19,86
Yhteiséveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0
Osuus yhteiséverosta, % 36,87 30,92 30,34 31,35

Lédhde: Vuodet 2015 - 2016 Tilastokeskus, vuosien 2017 — 2018 arviot Kuntaliitto

Vuoden 2016 merkittava yhteisdéveron lasku johtui suurelta osin siitd, etta kuntien maaraai-
kainen viiden prosenttiyksikdn korotus paattyi.

Vuodelle 2018 kunnallisveroprosenttejaan korottaa 53 kuntaa, kun vuodelle 2017 korottajia
oli 47. Veroprosenttejaan laskee 6 kuntaa, kun edellisvuonna laskijoita oli 14. Naiden seu-
rauksena keskimaardinen tuloveroprosentti laskee 19,90 prosentista 19,86 prosenttiin. Kes-
kimadrainen tuloveroprosentti laskee ensimmaisen kerran 2000 -luvulla.

Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien verotulojen kasvu jaa varsin vaatimattomaksi vuonna
2018. Kunnallisverot kasvavat keskimaarin vain 0,1 prosenttia, yhteisoverot 3,9 prosenttia ja
kiinteistoverot 3,4 prosenttia. Kokonaisuutena kuntien ennakoidaan saavan verotuloja 22,6
miljardia euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen on 0,7 prosenttia.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tdma toteute-
taan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannus- ja tarve-eroja seka kuntien valisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikaraken-
teen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat.

Kuntien verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on toinen peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisadltyva kuntien tulopohjaa tasaava osa. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen
verotuloon, joka lisda tai vahentdaa kunnalle myonnettya valtionosuutta. Tasauksen perus-
teena olevaan kunnan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnallisvero ja kunnan osuus
yhteisoveron tuotosta. Tasausta laskettaessa kaytetadan koko maan keskimaaraista kunnallis-
veroprosenttia, joten yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ei ole vaikutusta kunnan
saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hallin-
noimasta kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Ny-
kyinen peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma otettiin kdyttoon vuoden 2015 alusta, ope-
tus- ja kulttuuriministerion jarjestelma sailyi ennallaan.

-6-



Kuntien uusi peruspalvelujen valtionosuus muodostuu seuraavasti:

+ Kunnan peruspalvelujen laskennallinen kustannus eli sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja pe-
rusopetuksen seka kirjasto- ja kulttuuritoimen laskennalliset perusteet (ikdrakenne, sairasta-
vuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristo ja koulutustausta)
— kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus

= valtion osuus laskennallisiin kustannuksiin

+ lisdosat (syrjdisyys, saamelaisten kotiseutulisa ja tyopaikkaomavaraisuus)

+/- valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

+/-vuoden 2015 jarjestelmamuutoksen tasaus (nk. siirtymatasaus)

+/- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

= kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalld kuntakohtaisesta laskennallisten
kustannusten yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta
kohti yhta suuri. Kuntaliiton antaman ennakkotiedon mukaan vuonna 2018 kunnan asukas-
kohtainen omarahoitusosuus on 3.599,08 euroa. Kun vuoden 2017 omarahoitusosuus on
3.627,37 euroa, laskee kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus 28,29 eurolla. Peruspal-
velujen valtionosuusprosentti on 25,34 (25,23 vuonna 2017), joten se kasvaa 0,11 prosent-
tiyksikolla.

Vuoden 2015 alusta kdytt6on otettuun peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaan sisaltyy
viiden vuoden siirtymakausi, jonka aikana kuntien valtionosuuden muutos tasataan siten, et-
td jarjestelman voimaantulovuonna 2015 muutos voi olla enintdan +/- 50 euroa asukasta
kohti, vuonna 2016 +/- 100 euroa, vuonna 2017 +/- 180 euroa, vuonna 2018 +/- 260 euroa ja
vuonna 2019 +/- 380 euroa.

Merkittavimmat muutokset vuoden 2018 peruspalvelujen valtionosuuksiin tulevat kilpailuky-
kysopimuksesta, minka vuoksi valtionosuutta vihennetddn 118 milj. euroa (-22 €/asukas) ja
veromenetysten kompensaatiosta, joka lisda valtionosuutta 131 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiseen valtionosuusrahoitukseen sisaltyy kou-
lutuksen yllapitdjille myénnettdva lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen yksikkdhin-
tarahoitus. Naiden lisdksi opetus- ja kulttuuriministerioé myontda perusopetukseen oppilas-
kohtaista lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perus-
opetukseen valmistava opetus, pidennetty oppivelvollisuus ja joustava perusopetus) ja rahoi-
tuksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopisto, musiikkiopisto, liikunta, nuo-
risotyd ja museo). Kuntaliiton ennakkotiedon mukaan opetus- ja kulttuuritoimen kunnan
asukaskohtainen omarahoitusosuus on 255 euroa. Vuonna 2017 se on 254,32 euroa.
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LAHTOKOHDAT JA SISALTO

Kaupunkistrategia

Raahen kaupunginvaltuusto on 30.10.2017 hyvaksynyt Raahen kaupungin strategian vuosille
2017 — 2021. Strategian kantavat ajatukset ovat: elinvoimainen, lapsiystévdillinen, osaava,
oudosti houkutteleva, yksi yhteinen Raahe. Strategia ulottuu koko kaupunkikonsernin tasol-
le ja kantavat ajatukset ohjaavat tulevaisuuden Raahen rakentamista.
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YHDESSATEHTY

KOKEILUT
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Tarkennetussa strategiakehikossa on raahelaisittain avattu kantavien ajatusten sisalt6a. Stra-
tegiakehikon reunoilla esitettyja, kaikissa kantavissa asioissa mukana olevia teemoja arvioi-
daan tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta, ja ne muodostavat perusteet, mahdollisuudet ja
rajoitteet valittujen tavoitteiden toteutumiselle ja toiminnan suunnittelulle.
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Kaikissa asioissa mukana olevat teemat:

e Kansainvdlistyminen: Raahe kansainvalistyy suurhankkeiden my6ta. Kansainvalistyminen
huomioidaan kaupungin palveluissa, markkinoinnissa ja viestinnan suunnittelussa.

e Digitalisaatio: Palvelut siirretdan verkkoon, kun se on jarkevaa. Raahen kaupunki ottaa
kayttoon asiakaspalautejarjestelman.

e Kestdvd kehitys (sosiaalinen, taloudellinen, ympdiristéllinen): Kaupunkikonsernin palvelut
ja toimet ovat kestdvdan kehityksen periaatteiden mukaisia. Vastuullisuudellamme
varmistamme toimivan ja terveellisen ympariston tuleville sukupolville. Talous on pitkalla
aikajanteelld ylijaamainen.

e Strategia on kaikkien raahelaisten strategia — sen tekee ja toteuttaa koko henkil6sto, se
innostaa ja ohjaa kaupunkilaisia tekoihin. Kaupunki kay tiivistd vuoropuhelua yritysten ja
oppilaitosten kanssa. Kaupunkikonsernin jokainen tydntekijd tuntee ja toteuttaa
strategiaa omassa tydssddn. Konsernin viestinté on tarkoitusta palvelevaa ja positiivista
kaupunkikuvaa aktiivisesti luovaa.

e Erottuminen: Raahen kaupunki on terdksinen aarrekaupunki, joka tukeutuu rikkaaseen
historiaan, eldvdaan maaseutuun, vanhaan kaupunkiin, luontoon, merellisyyteen,
terasteollisuuteen ja myods tarinakulttuuriin. Naiden tekijoiden summana meidan
kaupunki on oudosti houkutteleva kaupunki, jonka vetovoima perustuu kokonaisuuteen.
Meidan jalometallimme on teras ja aarteemme ovat ihmiset.

e Talous tasapainoon: Huomioidaan taloudellinen realismi. Kaikkien toimintojen tulee
perustua talousarviossa osoitettuihin perusteisiin. Erityistd huomiota kiinnitetdan
velkamaaran vahentamiseen. Lisdvelkaantumista yli takaisinmaksukyvyn ei sallita. Me
emme siirrd tdman sukupolven velkaa tuleville sukupolville. Raahen kaupunkikonsernin
velkaantuminen on suunnitelmallista ja hallittua perustuen lainojen
takaisinmaksukykyyn. Lainojen takaisinmaksukyvyn mahdollistamiseksi on tulojen ja
menojen suhteen oltava ylijaamainen.

e Paikat ja vy6hykkeet: Kehittaminen konkretisoituu muutamaan valittuun kohteeseen.
Yhteistyota tehddan verkostoissa sekd valittujen kumppanien kanssa. Hanhikivi 1
hyodynnetdan taysimaaraisesti.

o Kokeilukulttuuri: Mahdollistetaan aktiivinen osallistuminen ja tehdaan nopeita kokeiluja.
Kaupunkikonsernin jokainen tyéntekijd on kokeilukulttuurin edellékévijé. Kokeilukulttuuri
ldvistdd organisaation ja voidaan ottaa kdyttédn seuraavasti: Koko kaupunkikonsernilla
on lupa yrittdd ja kokeilla (myés erehtyd) toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltavia
toimenpiteitd. Pienet kokeilut ja kehittdmistoimenpiteet (ideat) toteutetaan tydpisteissd.
Suuremmat kokeilut tehdddn yksikén esimiehen luvalla. Organisaation osia koskevat
toimenpiteet  hyvdksytetddn  hallintosddnnén  mukaisesti  asiasta  pddttdvalld
toimielimelld. Hyvistd ja vaikuttavista ideoista — pienistd tai suurista — huomioidaan
aloitteen tekijéi tai yksikko.

Strategia viedaan eri yksikoihin hallituksen ja lautakuntien kautta sekd muutetaan teoiksi
vastuuttamalla ja osaamispotentiaalin hyodyntamiselld. Kaupunkikonsernin jokainen tyonte-
kija tuntee ja ymmartaa strategian mukaiset tavoitteet ja osaa arvioida tavoitteiden ja lavis-
tavien teemojen avulla vaikutukset omassa tydssaan. Jokainen kaupungin tydntekija on
asiakaspalvelutehtavassa. Jokaisella on lupa ideoida toimintaansa ja ymparistédaan parem-
maksi ja toimivammaksi. Osaamispotentiaalin aktivoiminen ja ideakulttuuri jalkautetaan ko-




ko organisaatioon. Arvioinnissa kehityskeskustelut ovat merkittavassa roolissa ja ne kdaydaan
kaikkien kanssa.

Strategian tavoitteet ovat pitkdn aikajanteen tavoitteita ja niitd arvioidaan vahintdan kerran
valtuustokaudessa. Strategiaa toteutetaan ja tdsmennetdan talousarvion suunnittelukauden
pdaamadrien maarittdmisen ja strategisten tavoitteiden kautta, talousarvion toimeenpano-
suunnitelmin, omistajapoliittisin ohjauksin, henkildstosuunnitelmin seka hallintosaannon ja
hyvinvointikertomuksen avulla.

Talousarvion tavoitteet

Talousarviossa esitetyt tavoitteet on tullut asettaa kaupunkistrategiaan pohjautuen. Niiden
on tullut kattaa tehtavaalueen perustehtdvat ja niiden tulee olla toteutettavissa niihin osoi-
tetuilla resursseilla. Tavoitteiden on tullut painottaa toiminnan tuottavuutta.

Talousarvion kayttotalousosassa on tullut antaa toimielin ja tulosaluetasolla palvelutoimin-
nan kuvaus seka strategiasta johdetut, koko taloussuunnitelmakaudelle ulottuvat keskeiset
toimintaa ohjaava tavoitteet. Naihin seka strategiaan pohjautuen on tullut asettaa talousar-
viovuotta 2018 koskevat tarkennetut tavoitteet ja tavoitteiden mittarit/tunnusluvut seka nii-
den tavoitetasot. Toimielintason tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja tulosaluetason
tavoitteet ovat sitovia toimielimeen nahden.

Hallinto- ja organisaatiorakenne seka henkilésto

Raahen kaupunginvaltuusto on 14.12.2015 hyvaksynyt uuden hallinto- ja organisaatioraken-
teen, joka otettiin kaytt6on 1.6.2017. Seuraavana on kuvaus rakenteesta.

RAAHEN KAUPUNKI
Tarkastuslautakunta o | Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Vammaisneuvosto < Kaupunginhallitus = Sisdinen tarkastus
Vanhusneuvosto =] | Kaupunginjohtaja
Lihidemokratiahallitus 2 Hallinto | Tietohallinto ja Omistajaohjaus
g y palvelujen digitalisointi | J
Nuorisovaltuusto - A‘ﬁmmn ICT-pakvelut Omistajaohjaus \

Hallintopahelut Tietohallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Ateria- Ja pultauspalvelut

Tyallisyyden hoito

Qﬁusln rahoitus
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RAAHEN KAUPUNKI

Rakennetun ympéristdn lautakunta Tulevaisuuslautakunta Kehittdmislautakunta
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Tilahallinta Opetus [perusopetus ja Hanketoiminta
Maankiyttd ja mittaus lukio-opetus) Kirjastopalvelut Kehittimiskeskus
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\ 4 4

Talousarvioon sisaltyvassa henkildstosuunnitelmassa on esitetty vakinaisen henkiléston maa-
ra toimialoittain/tulosalueittain vuosina 2016 — 2020 henkilétyovuosina lukuun ottamatta
opettajia, joiden osalta henkiloston maara on esitetty lukumaarana. Suunnitelman mukaan
henkil6stén maara hieman lisdantyy suunnitelmakauden aikana.

Taloussuunnitelmaan ei sisélly rakenteellisia muutoksia. Valtakunnallisen sote- ja maakunta-
uudistuksen mahdollista toteutumista vuoden 2020 alusta lukien ei ole otettu huomioon
vuoden 2020 talous- ja henkiléstosuunnitelmissa.

Taloudelliset lahtokohdat

Vaikka uuden taloussuunnitelman laadinnan taloudellinen Idhtékohta on jalleen edellisvuot-
ta parempi, antoi kaupunginhallitus kuluvan vuoden syyskuussa toimielimille vuoden 2018
talousarvion ja vuosien 2019 — 2020 taloussuunnitelman laadintaohjeet, joiden mukaan vuo-
den 2017 alkuperdinen talousarvio annettiin kdyttotalouden raamiksi huomioiden vuodelle
2017 kohdistuneet kertaluontoiset erat. Kaupunginhallituksen antaman raamin ldhtokohtana
olivat kuntalain velvoitteet talouden tasapainosta sekad kaupunkistrategian taloudellisen rea-
lismin edellytykset velkamaaran saamiseksi laskuun suunnitelmakaudella.

Raahen kaupungin vuoden 2016 tilinpaatdkseen syntyi kumulatiivista ylijaamaa 7,3 milj. eu-
roa. Kun vuoden 2017 tilinpaatdkseen on muodostumassa talousarviossa ennakoitua 1,3
milj. euron ylijdamaa parempi, antaa tama hyvat lahtokohdat myos tulevalle taloussuunni-
telmakaudelle. Raahen kaupungin talous on kehittynyt positiiviseen suuntaan pitkdjanteisen
ja maadratietoisen taloussuunnittelun ja tiukan taloudenpidon ansiosta. Nykyinen talous-
suunnitelma tukee tata positiivista kehityssuuntaa ja kestdavan talouden saavuttamista seka
velkamadran kasvun taittumista.

Toimintatuotot

Vuonna 2018 kayttotalouden toimintatuloja on arvioitu kertyvan 27,4 milj. euroa. Kun vuon-
na 2017 toimintatuloja on ennakoitu kertyvan 29,0 milj. euroa, vahenevat tulot 1,6 milj. eu-
rolla. Tasta suurin osa eli 1,3 milj. euroa johtuu siitd, etta valtiovarainministerién vuodesta
2013 lukien maksama Raahen kaupungin ja Vihannin kunnan kuntaliitoksesta johtuva valti-
onosuuksien menetysten kompensaatio jaa pois vuodesta 2018 lukien.
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Verotulot
Vuonna 2018 on verotuloja arvioitu kertyvan 90,9 milj. euroa eli saman verran kuin vuonna

2017. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Raahen kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina

2015 - 2020.
Verotulojen kehitys w. 2015 - 2020
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1. Kiinteistovero | 12. Kunnallisvero | 13. Yhteisévero --e--Verot yht.

Vuonna 2018 kunnallisveroja ennakoidaan kertyvdan 0,2 milj. euroa vdhemman kuin vuoden
2017 tilinpaatosennusteessa eli verokertyman ennakoidaan pysyvan ldhes samalla tasolla.
Vaikka syksyn 2017 aikana on asukasluvun ja tyottomyysasteen kehityksessa positiivinen
suunta, on veroennusteen taustalla olettama, etta ne pysyvat nykyisella tasolla.

Yhteis6veroja arvioidaan kertyvan 3,4 milj. euroa vuonna 2018, mika on vuoden 2017 tilin-
paatésennusteen tasolla. Kiinteistoveroja ennakoidaan kertyvan hieman kuluvaa vuotta
enemman. Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollista tuulivoimalaitoksia koskevaa kiinteisto-
veromuutosta.

Raahen kaupunginvaltuusto on 13.11.2017 maardannyt vuoden 2018 tuloveroprosentiksi
21,00 seka kiinteistoveroprosentit seuraavasti:

Kiinteiston kayttotarkoitus: vero-%
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00 %
- yleishyddylliset yhteisot 0,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

-12 -



Kaupunginvaltuusto nosti voimalaitosten kiinteistéveroprosentin 2,85 prosentista 3,10 pro-
senttiin, muilta osin prosentit pysyivat entisina.

Suunnitelmavuosina 2019 ja 2020 on verotulojen arvioitu kasvavan varsin maltillisesti. Enna-
koinnissa on huomioitu Kuntaliiton ennuste, minka lisaksi on pyritty huomioimaan paikalli-
nen tyollisyyden ja toimeliaisuuden kehittyminen. Ennusteen tekemiseen liittyy monia epa-
varmuustekijoita, kuten tyollisyyden ja kokonaistalouden kehittyminen seka valtion toimet.
Suunnitelmakauden verot on arvioitu nykyisilla veroprosenteilla.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa vuonna 2020, laskevat kuntien tuloveroprosentit
tdman hetken tiedon mukaan 12,3 prosenttiyksikollda vuonna 2020. Tama johtuu sote- ja
maakuntahallinnon rahoituksen jarjestamisestd. Tuloveroprosentin laskua ei ole huomioitu
vuoden 2020 verotulojen arvioinnissa.

Valtionosuudet

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen kaupungin valtionosuuksien kehitys vuosina
2015 -2018.

Valtionosuudet vv. 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018 |Muutos 18/17

(1.000 €) TP TP Paatos TA € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
+ l|kdrakenne 92 483| 90869 90116 -753 -0,8
+ Sairastavuus 39567 38870| 39014 144 0,4
+ Muut laskennalliset kustannukset 4595 4460| 4431 -29  -0,7

= Kunnan peruspelvalujen laskennallinen kustannus 131 848|136 646(134 199|133 561| -638 -0,5
- Kunnan omarahoitusosuus:
-3520,93 €/asukas x 25507 as. (vo-% 25,44) -89 808

-3636,07 €/asukas x 25383 as. (vo-% 25,61) -92 294
-3 627,37 €/asukas x 25165 as. (vo-% 25,23) -91 283
-3 599,08 €/asukas x 25010 as. (vo-% 25,34) -90013| 1270 -1,4
= valtion osuus laskennallisiin kustannuksiin 42 040| 44352| 42916| 43548 632 1,5
+ Lisdosat (tydpaikkaomavaraisuus) 1191 1194 11e6| 1220 54 4,6
+/- Vo:teen tehtdvat véahennykset ja lisdykset, netto 4542 5372 4420 4046 -374 -85
+/- Vuoden 2015 jarjestelmamuutoksen tasaus -5398( -4115| -2062 -10| 2052 -99,5
+/- Verotulotasaus 9191 9185 9965| 10637 672 6,7
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 51566| 55988 56405 59441| 3036 54
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -3028| -2620| -1801| -1801 0 0,0
Valtionosuudet yhteensa 48 538| 53368| 54604/ 57 640| 3 036 5,6
Valtionosuudet euroa/asukas 1929 2134 2170 2305 135 6,2

Ennakollisten tietojen mukaan Raahen kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta noin 3,0
milj. euroa (5,6 %) enemman kuin vuonna 2017. Muutos ja sen poikkeamat on esitetty ylla
olevassa taulukossa. "Muut laskennalliset kustannukset” -erd sisaltdaa tyottomyyden perus-
teella laskettua valtionosuutta 2,2 milj. euroa, vieraskielisyyden perusteella 1,0 milj. euroa,
asukastiheyden perusteella 0,7 milj. euroa ja koulutustaustan perusteella 0,5 milj. euroa.

Vuonna 2018 kuntien valtionosuusprosentti on ennakkotietojen mukaan 25,34 ja asukaskoh-
tainen omarahoitusosuus 3.599,08 euroa, mika on 28,29 euroa pienempi kuin vuonna 2017.

Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset — era nettona on 4,0 milj. euroa. Tahan si-
saltyy valtionosuutta vahentavia eria yhteensa 4,0 milj. euroa, joista merkittavimpia ovat kil-
pailukykysopimuksen vaikutus valtionosuuteen 2,1 milj. euroa ja perustoimeentulotuen siir-
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MENOT

ron vaikutus Kelalle 1,0 milj. euroa. Valtionosuutta lisdaavia eria on yhteensa 8,0 milj. euroa,
josta veromenetysten kompensaatiot vuosilta 2010 — 2014 ovat yhteensa noin 3,6 milj. eu-
roa ja veroperustemuutosten vaikutukset vuosilta 2015 — 2018 ovat yhteensa 3,9 milj. euroa.

Vuonna 2015 kayttéonotetun nykyisen valtionosuusjarjestelman siirtymakausi on viisi vuot-
ta, jonka aikana kunnan valtionosuuksien muutoksen vaikutusta tasataan siten, ettd vuonna
2015 muutoksen vaikutus on enintdan +/- 50 €/asukas, vuonna 2016 +/- 100 €/asukas, vuon-
na 2017 +/- 180 €/asukas, vuonna 2018 +/- 260 €/asukas ja vuonna 2019 +/- 380 €/asukas.
Raahen osalta tama on tarkoittanut sitd, ettd uuden jarjestelman mukaiset valtionosuudet
tulevat taytena neljantena vuonna eli vuonna 2018.

Uuden peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman jarjestelmamuutoksen tasaus Raahen osal-
ta oli 260 €/asukas eli 6,6 milj. euroa. Siirtym&ajan vuoksi Raahen valtionosuutta on vihen-
netty siten, ettd vuonna 2015 vahennys oli 5,4 milj. euroa, vuonna 2016 vahennys oli 4,1 milj.
euroa ja vuonna 2017 vahennys oli 2,1 milj. euroa. Vuonna 2018 vahennysta ei juuri ole ja se
lisda valtionosuutta noin 2,0 milj. eurolla.

Opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtionosuuksien maaran on arvioitu pysyvan vuoden
2017 tasolla. Kuntaliiton arvion mukaan kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on 255
euroa (254,32 euroa vuonna 2017), joten arvioitu omarahoitusosuuden muutos vaikuttaa
Raahen osalta 17.000 euroa. Suurimmassa osassa kuntia opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuuserad on miinusmerkkinen, koska kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on suu-
rempi kuin mydnnetyt valtionosuudet.

Kokonaisuutena Raahen kaupungin vuoden 2018 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mu-
kaan yhteensa 57,6 milj. euroa kun ne vuonna 2017 ovat taman hetken paatésten mukaan
54,6 milj. euroa. Asukaskohtainen valtionosuus kasvaa 135 eurolla eli 6,2 prosentilla. Valtio-
varainministerio sekad opetus- ja kulttuuriministeri¢ antavat paatoksensa valtionosuus-
rahoituksesta joulukuun lopussa.

Vuoden 2018 toimintakulut ovat yhteensd 167,0 milj. euroa eli menot pysyvat vuoden 2017
tasolla. Kun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuus on noin 0,7 milj. euroa enemman kuin
vuoden 2017 talousarviossa, pienenevat menot kaupungin oman toiminnan osalta vastaaval-
la summalla.

Henkildstémenojen on arvioitu olevan 46,1 milj. euroa vuonna 2018. Vuoden 2017 talousar-
viossa ne ovat 46,9 milj. euroa, joten menot vdahenevat 0,8 milj. eurolla. Elakemenoperustei-
set ja varhemaksut ovat ennakkotiedon mukaan noin 1,0 milj. euroa pienemmat kuin vuonna
2017.

Vuonna 2018 kayttotalouden toimintakate on -139,2 milj. euroa, mika on vuoden 2017 ta-
lousarvion mukaista toimintakatetta noin 1,5 milj. euroa heikompi.

Vuoden 2018 investointimenot ovat 14,1 milj. euroa. Kun investointitulot ovat 1,3 milj. eu-
roa, ovat nettoinvestoinnit 12,8 milj. euroa. Suurin yksittdinen hanke on Antinkankaan kou-
lun ja paivakodin rakentaminen, joka toteutetaan vuosien 2016 — 2018 aikana. Hankkeen
kustannusarvio on 14,6 milj. euroa, josta vuodelle 2017 kohdentuu 7,2 milj. euroa ja vuodelle
2018 viela 4,0 milj. euroa. Katujen ja uusien kaavoitettujen asuin- ja teollisuusalueiden kun-
nallistekniikan rakentamiseen on varattu noin 2,7 milj. euroa sekd Mettalan kiertoliittyman
rakentamiseen 1,8 milj. euroa ja Kantatie 88 — Oravajarventien liittyman rakentamiseen 0,6
milj. euroa.

Suunnitelmakauden 2018 — 2020 investointiohjelma on nettona yhteensa 29,1 milj. euroa.
Investointiohjelmaan sisdltyy sekd Vihannin ettd Saloisten monitoimitalojen suunnitteluraha
vuodelle 2018. Ndiden hankkeiden toteutus- ja rahoitusmallista valtuusto paattaa erikseen.
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LAINAT JA MAKSUVALMIUS

Mikali Raahen kaupungin vuoden 2017 talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisesti, on
lainamaara vuoden lopussa 149,3 milj. euroa, mika on 5,0 milj. euroa enemman kuin vuonna
2016. Tulevan taloussuunnitelmakauden aikana lainamaara pienenee 5,4 milj. eurolla. Vuo-
den 2020 lainamaara on 143,9 milj. euroa.

Vuonna 2017 maksuvalmiutta on yllapidetty kuntatodistusohjelmalla eli lyhytaikaisella lainal-
la. Raahen kaupungin lyhytaikaisen lainan keskikorko vuoden 2017 lokakuussa oli -0,207 pro-
senttia (-0,016 prosenttia lokakuussa 2016) ja pitkaaikaisten lainojen keskikorko 0,808 pro-
senttia (0,904 prosenttia lokakuussa 2016) ilman korkosuojausten kustannusvaikutusta.

Lainat ja sijoitukset vuosina 2016 - 2020 ::T:I::nz?lsn
Lainat yht.
180 €/as. 5932
Tuottavatinvestoinnit
€/as. 247
160 Sij.rahamarkk.instr.
149,3 150,5 147,1 ja osakkeisiin
144,3 : 143,9  ¢/as. 1400
140 I Antolainat
‘ €/as. 700
120 |
|
S 100 1
3 | |
2 g0 l '-
| |
60 | g
I
40 - 35,2 35,2 35,2 | 35,2 ] 35,2
85 7,9 7,6 7,2 |
20 H e ’ ’ ! f. ] 6,1
12,4 I
92
o U o - L= [
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS5 2020
i Lainat M Tuottavat investoinnit W Sij.rahamarkk.instr. ja osakk. M Antolainat
TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalouden maararahojen sitovuus valtuustoon ndahden on toimielimen menojen ja tulo-
jen erotus, netto, eli toimintakate. Toimielimille ja konserniyhteisoille asetetut tavoitteet
ovat sitovia valtuustoon ndhden. Kayttotalousosassa on toimielinten lisdksi esitetty lisdin-
formaationa tulosalueiden tavoitteet sekd maadrarahat muodossa; tulot, menot, netto. Tulos-
alueiden tavoitteet seka tulojen ja menojen erotus, netto eli toimintakate ovat sitovia toi-
mielimeen ndhden. Tarvittaessa toimielin hyvaksyy toimielimen sisalld tehtavat maararaho-
jen siirrot tulosalueelta toiselle.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat verotulot ja valtion-
osuudet seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus, netto. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja
tunnusluvut ovat valtuuston nahden sitovia.

-15-



Talousarvion rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat antolainauksen muutokset
ja lainakannan muutokset seka tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot.

Investointiosan sitovuus valtuustoon ndahden on padsdantoisesti hankkeen meno. Tuloja si-
saltavien hankkeiden sitovuus on esitetty maardrahojen yhteenvetotaulukossa sivulla 84.

Valtuustoon ndhden sitovat erat on talousarviossa merkitty: = valtuustoon ndhden sitova.

TALOUSARVION KAYTTOOHJEET JA TIETOJEN VERTAILTAVUUS

Tarkemmat maaraykset ja ohjeet talousarvion kdytosta annetaan kaupunginhallituksen ta-
lousarvion taytantodnpano-ohjeissa seka toimielinten vahvistamissa kdyttosuunnitelmissa.

Kayttéomaisuuden poistoperusteina kdytetddan kaupunginvaltuuston 29.3.2010 § 14 ja
29.3.2010 § 15 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Vertailuvuosina esitetyt tiedot ovat vertailukelpoisia.
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TULOSLASKELMA

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA
ULKOINEN
1.000 € TP 2016 TA/KS 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
+ muutos
Myyntituotot 8 750 8 693 9123 8 768 8 675
Maksutuotot 2 063 1931 1857 1857 1857
Tuet ja avustukset 3393 3285 1815 1472 1269
Vuokratuotot 5294 4951 4925 4925 4925
Muut tuotot 715 716 799 766 753
Toimintatuotot: 20 215 19576 18519 17788 17479
Valmistus omaan kdyttoon 473 381 381 381 381
Henkilostokulut -46 702 -46 854 -46094 -45734 -45554
Palvelujen ostot -94 286 -95 258 -96243 -95939 -95755
Aineet, tarvikk. ja tav. -6 875 6683 -6740 -6698 -6696
Avustukset -6 336 -6196 -6148 -6138 -6138
Vuokrat -1975 -2105 -2310 -2164 -2161
Muut kulut -162 -481 -528 -487 -454
Toimintakulut: -156 336 -157 577 -158 063 -157 160 -156 758
Toimintakate -135 648 -137 620 -139 163 -138 991 -138 898
Verotulot 92 077 90930 90930 91530 91530
Valtionosuudet 53 368 54685 57640 57640 57640
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 563 600 570 560 550
Muut rahoitustuotot 2678 2 000 3450 3450 3500
Korkokulut -388 -800 -600 -800 -1000
Muut rahoituskulut -1706 -1500 -1850 -2800 -2800
Rah.tuotot ja -kulut, netto 1147 300 1570 410 250
Vuosikate 10944 8295 10977 10589 10522
Poistot -7 249 -6939 -6301 -6160 -6079
Arvonalentumiset 2
Tilikauden tulos 3 697 1356 4 676 4429 4443
Poistoeron muutos 2 395
Tilikauden yli-/alijaama 6 092 1356 4 676 4 429 4443
Tavoitteet ja tunnusluvut:
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 13,0 12,4 11,7 11,3 11,2
Vuosikate / Poistot, % 151,0 119,5 174,2 171,9 173,1
Vuosikate, €/asukas 438 330 436 420 416
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 7279 8635 13311 17740 22183
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 291 344 529 704 877
Asukasmaara vuoden lopussa 25010 25100 25150 25200 25300
= valtuustoon ndhden sitova
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RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
1.000 € +muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 10944 8295 10 977 10 589 10 522
Tulorahoituksen korjauserat +/- -460
Investointien rahavirta
Investointimenot - -14198 -15098 -14 092 -8 336 -8 939
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 400 488 704 40 25
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot + 2910 516 541 500 500
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -404 -5799 -1 870 2793 2108
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset +/- -1 280 617 317 382 1082
Antolainasaamisten lisdys - -1633
Antolainasaamisten vdahennys + 353 617 317 382 1082
Lainakannan muutokset +/- 3378 5039 1192 -3 356 -3 222
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0 16 400 12 500 6 000 4000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -12922 -11361 -11308 -9 356 -7 222
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 16 300
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -5 829 0
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -4 135 -143 -361 -181 -32
Rahavarat 31.12. 36 097 35954 35593 35412 35380
Rahavarat 1.1. 40 233 36 097 35954 35593 35412
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -3969 5295 6 964 -1 505 -3172
Lainanhoitokate 0,9 0,7 1,0 1,1 1,4
= valtuustoon nahden sitova
Lainakanta (1 000 €) 144269 149308 150500 147 144 143922
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KAYTTOTALOUSOSA
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Kdyttétalous yhteensé

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 15 275 15430 14 931 15161 15 161 14 807 14 713
Maksutuotot 2 086 1958 1916 1869 1 869 1869 1869
Tuet ja avustukset 3413 3285 1647 1816 1816 1472 1269
Vuokratuotot 8 269 7 605 7 605 7 754 7 754 7 754 7 754
Muut toimintatuotot 734 738 724 821 821 788 774
Toimintatuotot yht. 29 777 29 015 26 823 27 421 27 421 26 690 26 380
Valmistus omaan kadyttoon 473 381 381 381 381 381 381
Henkildstokulut -46 702 -46 854 -45 757 -46 094 -46 094 -45 734 -45 554
Palvelujen ostot -100 846 -102 022 -101950 -102315 -102315 -102010 -101 827
Ostot -6 884 -6 683 -6 625 -6 740 -6 740 -6 698 -6 696
Avustukset -6 356 -6 218 -6 032 -6 138 -6 148 -6 138 -6 138
Vuokramenot -4 947 -4 758 -4 758 -5 140 -5 140 -4 993 -4 990
Muut toimintakulut -165 -481 -467 -528 -528 -488 -454
Toimintakulut yht. -165899 -167 017 -165589 -166954 -166964 -166061 -165 659
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -135648 -137 620 -138390 -139153) -139163 -138991 -138 898
Poistot -7 250 -6 940 -6 940 -6 301 -6 301 -6 159 -6 079
Ulkoiset

Myyntituotot 8 750 8 693 8767 9123 9123 8768 8 675
Maksutuotot 2 063 1932 1904 1857 1857 1857 1857
Tuet ja avustukset 3393 3285 1647 1816 1816 1472 1269
Vuokratuotot 5294 4951 4951 4 925 4 925 4925 4 925
Muut toimintatuotot 715 716 701 799 799 767 753
Toimintatuotot yht. 20 215 19 576 17 970 18 519 18 519 17 788 17 479
Valmistus omaan kayttoon 473 381 381 381 381 381 381
Henkilostokulut -46 702 -46 854 -45 757 -46 094 -46 094 -45 734 -45 554
Palvelujen ostot -94 286 -95 236 -95 753 -96 243 -96 243 -95 939 -95 755
Ostot -6 876 -6 683 -6 625 -6 740 -6 740 -6 698 -6 696
Avustukset -6 336 -6 218 -6 032 -6 138 -6 148 -6 138 -6 138
Vuokrat -1975 -2 105 -2 105 -2 310 -2 310 -2 164 -2 161
Muut toimintakulut -162 -481 -467 -528 -528 -488 -454
Toimintakulut yht. -156 336 -157 577 -156 741 -158 053 -158 063 -157 160 -156 758
Toimintakate -135648 -137 620 -138390 -139153 -139163 -138991 -138 898
Sisdiset

Myyntituotot 6 525 6 737 6 163 6 038 6 038 6 038 6 038
Maksutuotot 23 27 12 12 12 12 12
Muut toimintatuotot 19 22 22 22 22 22 22
Avustukset 20

Vuokratuotot 2 975 2 654 2 654 2 829 2 829 2 829 2 829
Toimintatuotot yht. 9 562 9439 8 851 8901 8 901 8901 8901
Palvelujen ostot -6 560 -6 785 -6 197 -6 072 -6 072 -6 072 -6 072
Ostot tilikauden aikana -8

Avustukset -20

Vuokrat -2972 -2 654 -2 654 -2 829 -2 829 -2 829 -2 829
Muut kulut -2

Toimintakulut yht. -9 562 -9439 -8 851 -8 901 -8 901 -8 901 -8 901
Toimintakate

Vyorytykset

Keskushallinto 1100 1049 1299 2 009 2 009 2 009 2 009
Hallintopalvelut 606 753 503

Sivistyspalvelut 634 842 842 809 809 809 809
Tekninen toimi 566 628 628 581 581 581 581
Vyorytystulot yht. 2906 3273 3273 3399 3 399 3399 3399
Keskushallinto -1 100 -1 049 -1 049 -2 009 -2 009 -2 009 -2 009
Hallintopalvelut -606 -753 -753

Sivistystoimi -634 -842 -842 -809 -809 -809 -809
Tekninen toimi -566 -628 -628 -581 -581 -581 -581
Vyorytysmenot yht. -2 906 -3273 -3273 -3 399 -3 399 -3 399 -3 399
Kokonaiskustannukset -142 897 -144 559 -145 330 -145454 -145464 -145149 -144977
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10 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkilo: Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2016

TA 2017 Raami 2018 Ltk.

2018 TA 2018 TS 2019

TS 2020

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

60

60

60

79

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt6on
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

-36

60

-92
-17

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

-1

60

60

60

79

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdyttoon
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-36

60

-92
-17

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset

-3
-3

-3
-3
-1
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Palvelutoiminnan kuvaus:

Vuosina 2018 — 2020 jarjestettavat vaalit:

2018
PRESIDENTINVAALI
e vaalipdiva sunnuntai 28.1.2018, mahdollisen toisen vaalin vaalipaiva sunnuntai 11.2.2018

MAAKUNTAVAALIT
e vaalipdiva lokakuussa 2018

2019
EDUSKUNTAVAALIT
e vaalipdiva sunnuntai 14.4.2019

EUROPARLAMENTTIVAALIT
e touko-kesdkuu

2020
e eisaannénmukaisia vaaleja

Ennakkodanestysten kaytdnnon toteutus vuosina 2018 — 2019 jarjestettdvissa vaaleissa tapahtuu kaupun-
gin oman ja osittain ostetun henkilokunnan toimesta. 2018 jarjestettdvassa presidentinvaalissa otetaan
varsinaisena vaalipdivana sahkoéinen vaaliluettelo kaytt6on yhdelld danestysalueella.
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12 Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkilo: Paivi Maatta

1000 €

TP 2016

TA 2017 Raami 2018 Ltk.

2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdyttoon
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

-19
-29

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdytto6n
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-19
-26

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot
Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii
myo6s kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtavana
on valvoa kuntalain 84 §:ssad sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtdvien hoitaminen sadannésten mukaisesti.
2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisddminen.
3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset padmaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018

Tarkastus- ja arviointi- 1. Tarkastuksen resurs- | 1. lakisaateiset tar- 57

tehtdvien hoitaminen sien turvaaminen kastuspaivat

saannosten mukaisesti.

Arvioinnin vaikuttavuu- | 2. Palaute raportteihin | 2. maaraaika 3 kk rapor-
den lisadaminen. ja arviointikertomuk- toinnista
seen nopeasti ja asi-
anmukaisesti

Sidonnaisuuksien ilmoit- | 3. Rekisteritietojen 3. muutosten viemi- | vahint. 2
tamisen jarjestaminen ajantasaisuuden val- nen valtuustoon krt/vuosi
vonta
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14 Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkild: Ari Nurkkala

1000 €

TP 2016

TA 2017 Raami 2018 Ltk.

2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

1266

1266

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdyttoon
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

1266

-97
-38

-97
-23

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

-141
1125

1266

-136
1130

1266

-121
-121

-134
-134

-134
-134

-134
-134

-134
-134

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdytt6on
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

1266

-91
-22

1266

-97
-19

-97
-19

-97
-19

-97
-19

-97
-19

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

-121
1145

-117
1148

-117
-117

-117
-117

-117
-117

-117
-117

-117
-117

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

-19

-19

-4

-17

-17

-17

-17

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousarvion vuo-
delle 2018 seka taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2020 sekéa asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet kaupunkikonsernille.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1.
2.
3.

Kaupunki on aktiivisesti mukana yritysten toimintaedellytysten mahdollistajana.

Terveellisten ja turvallisten toimintaymparistojen avulla tuetaan lapsiperheiden hyvinvointia.

Hyoédynnetaan virean kaupunkikeskustan, elinvoimaisten kylien ja merellisyyden ominaispiirteita kau-

pungin tunnetuksi tekemisessa.

Monipuolisella koulutustarjonnalla mahdollistetaan koulutuspolut peruskoulusta korkea-asteelle.

Kaupungin ja konsernin toiminnan ja talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kestavalle pohjalle.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Ennakoivat kaavoitus- | Elinkeinoelaméan kaupungin alueelle syn- | Toteutunut
ratkaisut ja yrittdjays- | tonttitarjonta vas- | tynyt uusia yrityksia
tavalinen palvelu- taa kysyntaa
asenne (asiakaslah-
toisyys)
Asiakaspalautejar- | Asiakaspalautteet Palautteet on
jestelman kayttoon- kasitelty
otto ja/tai kehitta-
minen
2. Terveelliset toimitilat | Toimitilojen suunni- | Suunnitelman mukainen | Toteutunut
(kestava kehitys) telmallinen raken- | paatdksenteko ja toteu-
taminen, peruskor- | tus
jaus ja kunnossapito
3. Vetovoimainen kau-
punki (oudosti hou- | Toimivat palvelut Asiakaspalautteet Palautteet on
kutteleva Raahe) kasitelty
4. Monipuolisen verkos- | Mukanaolo mo- Uudet toimintamallit ja | Sanallinen arvi-
toyhteistyon vahvis- | niammatillisissa koulutusmahdollisuudet | ointi
taminen (paikat ja verkostoissa
vyohykkeet)
5. Kestava talous (ta- Tilikauden tulos Kumulatiivinen ylijaama | Taseen ylijaama

louden realismi)

positiivinen

Lainamaaran kasvun
pysayttaminen

Nettoinvestoinnit kate-
taan tulorahoituksella

> edellisena
vuonna

Vuosikate >
nettoinvestoin-
nit
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16 Kaupunginhallitus
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16 Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 11 637 11 781 11 764 11 992 11 992 11 645 11 645
Maksutuotot 10 51 9 7 7 7 7
Tuet ja avustukset 796 791 419 695 695 695 695
Vuokratuotot 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095
Muut toimintatuotot 5 2 2 2 2 2 2
Toimintatuotot yht. 13 542 13 720 13 289 13 791 13 791 13 444 13444
Valmistus omaan kdyttoon 1

Henkilostokulut -10 264 -10 435 -9 797 -9 849 -9 849 -9 802 -9.843
Palvelujen ostot -88 389 -89 272 -89 435 -89 509 -89 509 -89 332 -89 313
Ostot -1 897 -2 005 -1 996 -2 141 -2 141 -2 094 -2 094
Avustukset -2773 -2 352 -2 256 -2 839 -2 849 -2 839 -2 839
Vuokramenot -784 -722 -722 -821 -821 -696 -696
Muut toimintakulut -73 -71 -57 -57 -57 -57 -57
Toimintakulut yht. -104 180 -104 857 -104 263 -105217 -105227 -104820 -104 842
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -90 636 -91 136 -90 974 -91 426 -91 436 -91 376 -91 398
Poistot -1437 -1 498 -1 498 -1 648 -1 648 -1516 -1516
Ulkoiset

Myyntituotot 6013 6 083 6083 6 436 6 436 6 089 6 089
Maksutuotot 10 37 9 7 7 7 7
Tuet ja avustukset 796 791 419 695 695 695 695
Vuokratuotot 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095
Muut toimintatuotot 5 2 2 2 2 2 2
Toimintatuotot yht. 7 919 8 008 7 608 8 235 8 235 7 888 7 888
Valmistus omaan kdyttoon 1

Henkilostokulut -10 264 -10 435 -9 797 -9 849 -9 849 -9 802 -9 843
Palvelujen ostot -87 720 -88 349 -89 070 -89 264 -89 264 -89 087 -89 068
Ostot -1 896 -2 005 -1 996 -2 141 -2 141 -2 094 -2 094
Avustukset -2773 -2 352 -2 256 -2 839 -2 849 -2 839 -2 839
Vuokrat -620 -547 -547 -698 -698 -573 -573
Muut toimintakulut -72 -71 -57 -57 -57 -57 -57
Toimintakulut yht. -103 344 -103 759 -103723 -104849 -104859 -104452 -104474
Toimintakate -95 424 -95 751 -96 115 -96 614 -96 624 -96 564 -96 586
Sisdiset

Myyntituotot 5624 5698 5681 5556 5556 5556 5556
Maksutuotot 15

Muut toimintatuotot

Avustukset

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 5624 5713 5681 5 556 5 556 5556 5 556
Palvelujen ostot -670 -923 -365 -245 -245 -245 -245
Ostot tilikauden aikana -2

Avustukset

Vuokrat -164 -175 -175 -123 -123 -123 -123
Muut kulut -1

Toimintakulut yht. -836 -1 098 -540 -368 -368 -368 -368
Toimintakate 4788 4 615 5141 5188 5188 5188 5188
Vyorytykset

Keskushallinto 1100 1049 1299 2 009 2 009 2 009 2 009
Hallintopalvelut 606 753 503

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 1706 1803 1803 2 009 2 009 2 009 2 009
Keskushallinto -205 -206 -206 -496 -496 -496 -496
Hallintopalvelut -40 -50 -50

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyorytysmenot yht. -245 -256 -256 -496 -496 -496 -496
Kokonaiskustannukset -90 612 -91 087 -90 925 -91 561 -91 571 -91 379 -91 401
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
hyvdksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja pdatosten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa arvioidaan niiden
vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoeldamaan sekd kaupungin talouteen.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Monipuolisilla kaavoitus- ja asumisratkaisuilla tuetaan asukkaiden viihtyvyytta ja vastataan elinkei-

noeldaman tarpeisiin. Kuntalaisten hyvinvointia edistetdaan toimivilla palveluilla sekd moniammatillisella

yhteistyolla kaikissa elamanvaiheissa.

2. Verkostomaisella ja moniammatillisella yhteisty6lla varmistetaan yritysten tarpeiden mukaiset palvelut.

3. Konserniohjauksen tehostaminen.

Tasapainoisen ja kestdvan talouden saavuttaminen ja sen yllapitdminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

1. Monipuoliset kaavoi-
tusratkaisut (kestava
kehitys)

2. Verkostomainen ja
moniammatillinen
yhteisty6 (osaava
Raahe)

3. Konserniohjauksen
tehostaminen (yksi
Raahe)

4. Tasapainoinen ja
kestava talous

Maanhankinnassa ja
kaavoituksessa ennakoi-
daan asukkaiden ja elin-
keinoelaman tarpeet

Yhteistyo eri toimijoiden
valilld on saumatonta

Palvelujen saatavuus
Vuorovaikutteisuuden
lissdminen emo- ja kon-

serniyhteisojen valilla

Uusien toimintamallien
kehittaminen

Ylijadmainen tilinpaatos

Lainamaaran kasvun
pysayttaminen

Monipuolinen tontti-
tarjonta

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteet

Ajankohtaiskatsauk-
set kh:lle

Toimintamallit kay-
tossa

Kumulatiivinen yli-
jadma

Nettoinvestoinnit
katetaan tulorahoi-
tuksella

Riittava tontti-
varanto

Palautteet
kasitelty

Palautteet
kasitelty

vahintaan
1 krt. /vuosi

Toteutunut

Taseen ylijaa-
ma > edellise-
na vuonna

Vuosikate >
nettoinves-
toinnit
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161 Johtaminen

Vastuuhenkil6: Ari Nurkkala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot yht. 1

Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintakulut yht. -2 507 -2 687 -1997 -1997 -2 007 -1997 -1984
Toimintakate -2506  -2687 -1997 -1997 -2 007 -1997 -1984

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Johtamisen tulosalueeseen sisaltyy kaupunginjohtajan, muun yleishallinnon ja kaupunginhallituksen alais-
ten toimikuntien ja jaostojen tulosyksikot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaupungin tunnettavuuden edistaminen ja kaavoitusratkaisujen eteenpain vieminen huomioiden asuk-
kaiden ja elinkeinoelaman tarpeet.
2. Palvelurakenteita ja tulevaisuuden muutoksia vastaava henkiléstosuunnittelu ja johtamisjarjestelman

kehittaminen.

3. Konsernijohtamisen tehostaminen seka konsernin ja kaupungin talouden ohjaaminen niin, etta talous
saadaan kestavalle pohjalle.
4. Uuden organisaatiorakenteen toimivuuden arviointi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP2018
1. Kaupungin tunnetta- | Digitalisaation hyddyn- | Uusien markkinointi- | Toteutunut

vuuden edistdminen
(Raahe flakkaa)

2. Henkiléstésuunnitte-
lu ja johtamisjarjes-
telma (kokeilukult-
tuuri)

3. Konsernijohtaminen
ja talous (yksi Raahe,
realistinen talous)

tdminen kaupungin
markkinoinnissa

Maanhankinnassa ja
kaavoituksessa enna-
koidaan asukkaiden ja
elinkeinoelaman tar-
peet

Palvelurakenteen mu-
kainen henkilosto-
suunnittelu

Johtamisjarjestelman
kehittdminen

Tiivis yhteisty6 konser-
niyhteisdjen edustajien
kanssa

Taloussuunnitelman
toteutumisen seuranta
ja poikkeamiin puut-
tuminen valittémilla
toimenpiteilla

kanavien kayttoonot-
to

Monipuolinen tontti-
tarjonta

Henkilostosuunnitel-
ma

Johtamisjarjestelman
toimivuus

Konsernijohtoryhman
kokoontuminen

Toteumaraporttien
analysointi vahintaan
% -vuosittain / toi-
menpiteiden maarit-
tely ja toimeenpano

Vastaa kysyntaa

Tehty

Toimivuuden
laadullinen arvi-
ointi

Vahintaan 4
kertaa vuodessa

Toteutunut
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Arviointitydryhman
perustaminen

4. Uuden organisaa-
tiorakenteen toimi-
vuuden arviointi

tulokset kaytossa

Arviointityo tehty ja

Toteutunut

162 Omistajaohjaus
Vastuuhenkil6: Ari Nurkkala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095
Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut yht. -84336 -84 298 -85019 -85778 -85778 -85778 -85778
Toimintakate -83241  -83203 -83924 -84683 -84683 -84683 -84683

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Omistajaohjausyksikon tulosalue koostuu omistajapolitiikan, kuntaosuuksien ja Raahen Satama Oy:n
tulosyksikoistd. Kuntaosuuksiin sisaltyy Raahen Seudun Uimahallisdation, Raahen Liikuntahalli Oy:n, Joki-
laaksojen pelastuslaitoksen, Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman, ymparistoterveydenhuollon ja
maaseutuhallinnon maksuosuudet. Raahen Satama Oy:n tulosyksikké6n kirjataan kiinteiden laitteiden ja

rakenteiden vuokratulot ja vastaavien tase-erien poistot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Omistajaohjauksen tehostaminen.
2. Konsernirakenteen tiivistaminen.
3. Konsernin sisdisen rahaliikenteen toteuttaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Omistajaohjauksen | Konsernijohtoryh- |Johtoryhman kokoontu- |Vahintaan 4
tehostaminen man toiminnan va- | minen kertaa/vuosi
kiinnuttaminen
Uuden konsernioh- | Konserniohjeen edellyt- | Toteutunut
jeen mukaiset neu- |tamat neuvottelut on
vottelumenettelyt kayty
2. Konsernirakenteen | Koivuluodon liikun- | Paatokset tehty Toteutunut
tiivistaminen tayhteisoasia paate-
tdan vuoden 2018
aikana
3. Konsernin sisdisen | Yhteisten toiminta- | Olemassa olevat, yhtei- | Toteutunut
rahaliikenteen to- | mallien luominen sesti sovitut tavoitteet
teuttaminen
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164 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 61 52 37 35 35 35 35
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -982 -972 -917 -728 -728 -705 -705
Toimintakate -920 -920 -880 -693 -693 -670 -670

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Hallintopalveluiden tulosalueeseen kuuluu kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus ja hankinnat. Sah-
koiseen kokoushallintaan siirtymisen ja henkildstoresurssien muuttumisen my6ta monistamon, postituksen
ja puhelinvaihteen henkiloston tehtdavakuviin on tehty tarkennukset. Puhelinvaihteen osalta yhteistyota
kehitetdan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman kanssa. Palveluprosessien tehostamisen kautta saa-
daan uusia toimintamalleja kayttoon.

Hankintapalvelut on asiantuntijaorganisaatio, joka ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialojen hankintojen lainmu-

kaisuutta ja kehittaa seka tehostaa hankintojen suunnitelmallisuutta ja edistyksellisyytta.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Osaamisen vahvistaminen ja henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen

vk wN

Sahkoisten asiointikanavien kehittdminen

Palveluprosessien kehittdminen muuttuvat tarpeet huomioiden

Hankintaosaamisen kehittdminen toimialoilla

Sahkoiseen arkistointiin siirtyminen ja sdhkoisen asianhallinnan uudistaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Osaava ja hyvinvoi- | Riittdvd perehdytysja | Koulutuspaivien méa- | 1-2 pv/vuosi
va henkildsto koulutus tehtavakuvien | ra
tarkennusten myota Kaydyt kehityskeskus- | 1krt/vuosi

2. Ennakoiva reagointi
palveluprosessien
kehittamisessa

3. Uudelleen organi-
sointi seka sahkoi-
sen arkistoinnin etta
sdhkoisen asianhal-
linnan osalta

4. Valmiudet ottaa
kayttoon sahkoisia
asiointikanavia

Vuosittaiset kehitys-
keskustelut ja tyohy-
vinvointipaiva

Toteutetaan, kun ha-
vaitaan tarpeelliseksi

Haetaan lupapaatos
sdhkoiselle arkistoinnil-
le. Tiedonohjausjarjes-
telman hankinta.

Uusi palvelukanava
kaytossa

Sahkoiset tarjouspyyn-
not kaytdssa myos
pienhankinnoissa

telut
Jarjestetyt tyhypaivat

Uudet toimintamallit

Testausten toimivuu-
den kautta varmiste-
taan tuotantokaytto

Kayttajien maara

Sahkoisten kilpailu-
tusten maara

0,5 -1 pv/vuosi

Valmiudet tuo-
tantokayttoon
vuoden 2019
alussa.

100 %
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5. Kilpailutukset teh- | Ohjaus- ja neuvontati- | Tilaisuuksien maara 2-4 pv/ vuosi
daan sahkaoista jar- | laisuuksien jarjestami-
jestelmaa kayttaen |nen

Hankintalain ja
pienhankintaohjei-
den mukaiset han-
kinnat

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Olemassa olevan osaavan henkildston hyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta huolehditaan ja toimintoja
kehitetdaan ennakoivasti muutostarpeet eri palveluissa huomioiden.

166 Henkiléstopalvelut
Vastuuhenkil6: Henkilostopaallikko

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 137 191 184 184 184 184 184
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -1284 -1511 -1370 -1462 -1462 -1462 -1462
Toimintakate -1147 -1320 -1186 -1279 -1279 -1279 -1279

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Henkilostopalveluiden tehtdvana on kaupungin eri toimialojen, henkildston ja esimiesten tukeminen ja ohjaami-
nen henkilostdn tydsuhteisiin, osaamisen vahvistamiseen, tydhyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa asioissa. Hen-
kilostojarjestojen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyé ovat myos henkiléstdpalveluiden tarkea osa-
alue. Henkilostopalveluiden tulosalueeseen kuuluu:

Henkilostohallinto

Henkilostopalvelut

Elakkeet

Henkildstojaosto

Tyosuojelu

Tyoterveyshuolto

Keskitetty koulutus

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Henkildston hyvinvoinnin ylldpitdaminen ja vahvistaminen
Esimiestyon tukeminen ja vahvistaminen

Osaamisen lisddminen

Palveluprosessien kehittaminen

Kaupunkistrategian mukainen toiminta

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso |tulos/TP 2018
1. K&ytossa olevat Uusi HR-ohjelma kaytdssa Kehityskeskustelu-, 100 % kay-
tietojarjestelmat varhainen tuki, kou- | tdssa
ovat toimintaa ja lutus- ja HR-tilasto-
strategiaa tukevia osiot kdytossa
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2. Osaava henkildstd Henkildston osaamisen vahvis- | Koulutuspaivien keskim. 3
taminen maara pv/henkilo
Esimiehet ovat suorittaneet Suoritettujen + aloi- |80 %
johtamisen ammattitutkinnon | tettujen tutkintojen
maara/% esimiehista
3. Hyvinvoiva henkilos- | Sairaslomapdivien vahentdami- | Sairaslomapaivat/ enintaan 11
to nen henkil6/vuosi pv/henkilo
Ennenaikaisen eldkditymisen Uudet tyokyvytto- Enintdan 5
minimoiminen myyseldkkeet/vuosi | henkiloa
Uudelleen sijoittamisen mah- | Uuteen tyohon sijoi- |2
dollistaminen tettujen maara
4. Llaadukas, strategian | Kehityskeskustelut kayty orga- | Kaytyjen keskustelu- | 100 %
mukainen esimies- | nisaation kaikilla tasoilla jen-%
tyo
Esimiestyon tukeminen Esimiesinfojen maé&ra | 6 / vuosi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Henkiléstopalveluihin on hankittu uusi HR-ohjelma, josta saadaan vuoden 2018 aikana kayttoéon kehityskeskuste-
lu-, varhainen tuki-, koulutus- ja HR-tilasto-osiot. Ndiden avulla voidaan ajantasaisesti seurata kaytyjen kehitys-
keskustelujen maaraa, varhaisen tuen toteumista, koulutuksiin osallistumista tyontekija- ja esimieskohtaisesti.
Tama mahdollistaa henkilostopalveluille asioiden eteenpdin viemisen sekd esimiesten ja henkildston tukemisen,
kun tieto tilanteista eri toimialueilla on ajantasaisesti nahtavissa.

Raahen kaupungin koulutussuunnitelman mukaisesti henkildstolle tarjotaan koulutusta keskimaarin vahintaan 3
paivaa/henkild/vuosi. Esimiehille jarjestetdan johtamisen erikoisammattitutkintoon tahtdavaa koulutusta. Ta-
voitteena on, ettd vuoden 2018 aikana 80 % esimiehista on suorittanut tai aloittanut joko johtamisen erikois-
ammattitutkinnon tai Iahiesimiehen tutkinnon suorittamisen.

Henkiloston sairaslomapaivia pyritdan vahentamaan yhdessa tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa ennalta-
ehkaisevien toimintamallien avulla. Ndin voidaan vdahentaa ennenaikainen elakdityminen ja sadstaa tydnantajan
henkilostokuluissa sekd parantaa tyontekijoiden fyysista ja psyykkistad jaksamista ja tydhyvinvointia. Henkiloille,
jotka eivat sairauden tai rajoitteiden vuoksi pysty enda tekemadan omaa tyotaan, pyritdan l6ytdamaan kaupungin
organisaatiosta tyokokeilupaikka. Tavoitteena on uudelleen sijoittaa henkil6t tyéhon, jota he pystyvat tekemaan.
Talousarvion sisalta on irrotettu rahaa naihin tyokokeiluihin ja tavoitteena on, etta ainakin kaksi tyontekijaa vuo-
dessa saataisiin sijoitettua uuteen tyéhon sairasloman sijaan.

Esimiehet ovat keskeisessa roolissa, jotta ylla olevat tavoitteet toteutuvat. Esimiehia tuetaan heidan tyéssaan
suuntaamalla heille koulutuksia. Esimiesinfoja ajankohtaisista asioista jarjestetdan vahintaan kuusi (6) kertaa

vuodessa. Kehityskeskustelujen avulla parannetaan tyohyvinvointia, jalkautetaan kaupungin strategiaa ja saa-
daan tyontekijoiden ideat esille. Niitd voidaan hyddyntaa kaupungin palveluiden kehittamisessa.

Henkilostojarjestojen kanssa tehddan yhteisty6ta ja jarjestetdadn saannollisia tapaamisia, joissa voidaan yhdessa
keskustella asioista ja kehittda kaupungin tydyksikoiden tydilmapiiria ja tydhyvinvointia. Asioita pyritdan kehit-
tdmaan ja hoitamaan eteenpdin yhdessa. Voimavarojen yhdistaminen on seka tydnantajan etta tyontekijoiden
etu.
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168 Talous ja rahoitus
Vastuuhenkil6: Paivi Maatta

1000 € TP 2016 TA2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1422 1438 1438 1470 1470 1470 1470
Valmistus omaan kdyttdon

Toimintakulut yht. -1603 -1574 -1561 -1624 -1624 -1578 -1578
Toimintakate -181 -135 -123 -155 -155 -108 -108

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueeseen siséltyy talous- ja rahoituspalvelujen, palvelutoimiston seka talous- ja velkaneuvonnan tu-
losyksikot.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtdvana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilipdatoksen
kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja taloudellisen
informaation tuottaminen.

Palvelutoimisto tuottaa palkanlaskennan ja taloushallinnon palveluita kaupungin lisdksi useille konserniyh-
teisoille. Naista suurin on Raahen Seudun Hyvinvointikuntayhtyma, joten sote- ja maakuntauudistuksella on
merkittava vaikutus palvelutoimiston toimintaan ja henkilostoon.

Talous- ja velkaneuvonta on lakisdateista palvelutoimintaa, joka antaa yksityishenkil6ille ja pienyrittajille
henkilokohtaista talousneuvontaa talouden ja velkojen hoidosta seka avustaa taloudenpidon suunnittelus-
sa. Palvelu on asiakkailleen maksutonta.

Raahen talous- ja velkaneuvontapalveluiden alueeseen kuuluu 12 kuntaa: Raahe, Hailuoto, Kempele, Limin-
ka, Lumijoki, Muhos, Pyhdjoki, Siikajoki, Siikalatva, Tyrnava, Utajarvi ja Vaala.

Talous- ja velkaneuvonnan jarjestamisvastuu on muuttumassa, silla Hallitus on antanut eduskun-
nalle esityksen (102/2017) laiksi talous- ja velkaneuvonnasta. Esityksessa ehdotetaan, etta talous-
ja velkaneuvonnan jarjestaminen siirretdaan aluehallintovirastoilta ja kunnilta oikeusapu- ja edun-
valvontapiirien tehtavaksi, jolloin palvelua tuottaisivat oikeusapu- ja edunvalvontapiireissa oikeus-
aputoimistot. Talléin palvelun yleinen ohjaus ja valvonta siirrettaisiin Kilpailu- ja kuluttajavirastolta
oikeusministeriolle. Esityksessa ehdotetaan, ettd nykyisten palveluntuottajien talous- ja velkaneu-
vonnan paatoiminen henkilosto siirtyy tietyin edellytyksin oikeusapu- ja edunvalvontapiirien palve-
lukseen. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1 pdivdana tammikuuta 2019.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota sekda oman organisaation etta asiakkaiden
tarpeisiin ja paatoksenteon tueksi.
2. Ennakoidaan ja valmistaudutaan mahdollisesti tuleviin toimintaymparistén muutoksiin.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Ajantasainen ja Toiminnan kehitta- | Toimintaprosessien Toteutunut 90 %
laadukas talousin- | minen laadullisesti | lapikdyminen
formaation ja asiakaslahtoisesti
Kehityskeskustelut vahintdan 1 kerta
asiakkaiden kanssa vuodessa
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Osallistuminen aihei- | Toteutunut
siin liittyviin tilaisuuk-
siin ja mahdollisiin

tyéryhmiin

2. Ennakointi ja val-
mistautuminen
toimintaymparis-
tén muutoksiin

Ollaan ja pidetaan
henkil6sto ajan ta-
salla muutoksiin
liittyvissa asioissa
Kehityskeskustelut Toteutunut 100 %
henkildston kanssa

170 Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: Riitta Pekkala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 7429 7249 7248 7268 7268 7268 7268
Valmistus omaan kaytton 1

Toimintakulut yht. 6671  -6810 -6778 6767 6761 -6767  -6767
Toimintakate 759 439 470 501 501 501 501

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Ateriapalveluiden tehtdavana on tarjota maukkaita, terveellisid ja taloudellisesti tuotettuja aterioita asiakkail-
lemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja koulujen, Raahen alueen hyvinvointikuntayhty-
man toimipaikkojen sekda Raahen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty kuu-
teen alueelliseen tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittidita on koululuissa ja varhais-
kasvatuksessa yhteensa 30 ja jakelukeittioita 2.

Puhtauspalvelujen tehtdvana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tyoskentely-
ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistavaa hygieenisyyttd. Tuotamme puhtauspalveluita kaupungin kou-
lujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteistéjen palvelutarpeisiin.

Siivottavaa pinta-alaa on n 93 000 m?joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 23 300 m?.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellinen, laadukas ja asiakasldahtoisesti toimiva ateria- ja puhtauspalvelun yksikko
2. Sujuva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin tukemiseksi
3. Henkil6ston hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Ateriatuotannon keittioverkon suunnittelu ja toteutus tuleville vuosikymmenille

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018

Toimiva, taloudellinen ja | 1. Asiakastyytyvdisyys |1. Asiakastyytyvaisyys- |1-3 vuoden

laadukas ateria- ja puh- Sydanmerkki kayt- kyselyt vdlein eri asia-

tauspalvelutuotanto toon kasryhmille

Palveluiden tasainen . Kustannusseuranta |2. €/ suorite, € /m? Ei kustannus-

laatu kaikissa palveluti- ja palvelukuvaukset Henkilostémaara/ ten nousua
lanteissa mitoitusten pohjana. asiakkaat tai

Perehdytys- ja tyo- /siivottavat neliot

ohjeistus ajan tasalla Asiakasryhmien pal- | On tehty

toimipisteissa. Toi-
mivat sijaisjarjestelyt

velukuvaukset teh-
tynd. Perehdytys- ja

tyoohjeet paivitetty.
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Tyo6hon sitoutunut, hy- | 3. Ajan tasalla olevat 3. Kehityskeskustelut 1 krt/ vuosi
vinvoiva henkil0st6 tehtavankuvat ja Koulutukseen ja hy- | koulutus-
vastuualueet selke- vinvointia tukeviin pva/henkilé
asti maaritelty palveluihin osallis-
tuminen.
Turvata tulevaisuudessa | 4. Yhteistyo oppilaitos- |4. Henkil6stdn saata- Koulutettua
osaavan henkiloston ten ja tyévoimavi- vuus, avointen va- henkilostoa
saatavuus ranomaisten kanssa kanssien taytto vakansseihin

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kehitetdan ateriapalvelujen sisédltoa ja palvelutuotannon toimintamalleja, jotta voidaan tukea erilaisten asiak-
kaiden hyvinvointia kokonaistaloudellisesti.

Uuden Antinkankaan monitoimirakennuksen kayttoonotto mahdollistaa uusien toimintamallien luomisen.
Ateria- ja puhtauspalveluissa seurataan tyovoiman maarada tyodaika — ja tuottavuuslaskelmilla. Mitoitustyo6lla
haetaan tasapuolisuutta ja oikein kohdennettua tydévoiman tarvetta palvelutarpeen mukaisesti kohteisiin.
Suositaan yhdistelmatehtavia palvelutuotannossa. Tehtavankuvia tarkistetaan ja tarpeen vaatiessa korjataan
ajan tasalle.

Jatketaan henkilostén omaehtoisen koulutuksen tukemista ja turvataan toimintojen jatkuminen eldkkeelle
siirtymisten jalkeen. Saadaan alan ammattilaisia omasta henkilostosta.

Kehitetdaan sahkdista Aivo-ateriatuotannon toiminnan suunnittelua, henkilostoviestintda ja sisdisen laskutuk-
sen toimintamalleja.

Oiva — omavalvonnan myota kartoitetaan keittididen omavalvontalaitteiden tarkoituksenmukaisuus ja teh-
daan tarvittavia laitehankintoja.

Puhtauspalveluissa omavalvonnassa seurataan oman tyon ja ostopalvelun laatua ja tehdaan palvelun tarkis-
tuksia laatukaynneilld, jotta epakohtiin voidaan tarttua valittémasti. Puhtauspalvelun oman palvelutuotannon
ajankohtaa seurataan ja pyritdan [6ytamaan toimipisteisiin tarkoituksenmukaisin tyoaika.

Toimintojen sujuvan jatkumisen edellytyksena ovat hyvat tyétilat, toimiva laitekanta ja toimiva yhteistyd
omassa ateria- ja puhtauspalvelutuotannossa sekd muiden hallintokuntien kanssa. Yhteistydssa pyritadn 16y-
tdmaan tulevaisuuteen toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukainen keittiéverkkoratkaisu maakun-
tauudistuksen selkeytymisen myota.

180 ICT-palvelut
Vastuuhenkil®: Kari Vayrynen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2791 3074 3067 3280 3280 2933 2933
Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut yht. -2779 -2 897 -2 897 -3 235 -3 235 -2 908 -2 908
Toimintakate 12 177 170 45 45 25 25

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Raahen kaupungin ICT-palveluiden tulosalue vastaa tietohallinto- ja ICT-palveluiden tuottamisesta. Raahen
kaupungin ICT-palveluiden asiakaskuntaan kuuluvat Raahen kaupungin toimialueiden lisaksi kaupungin
konserniyhtiot, Raahen koulutuskuntayhtyma ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma. Palvelut jarjeste-
tdan kaupungin, koulutus- ja hyvinvointikuntayhtymien toiminta-alueella yhteensa reilussa sadassa toimi-
pisteessa.

ICT-palveluiden hallinnoima ja yllapitama ICT-ympadristo kattaa talla hetkelld n. 5500 paatelaitetta, 70 palve-
linta. Kayttajia on 3300 hallintoverkossa ja noin 4000 oppilasverkoissa. Raahen kaupungin ICT-palvelut hal-
linnoi toiminnan kannalta keskeisia tietojarjestelmia ja tietoverkkoa.
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Kaupungin ja hyvinvointikuntayhtyman lakisaateisista tehtdvista osa on madritelty toteutettavaksi tietojar-
jestelmien avulla tai sahkoéisena palveluna. ICT-palveluiden tehtdavana on ICT-palveluiden ja prosessien ke-
hittdminen yhteistydssa asiakkaidensa kanssa.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Digitalisaatio ja sen mahdollistama yhdessa tekeminen ja kestava kehitys
2. Tietohallinnon kehittdminen vastaamaan strategian toteuttamisesta nouseviin tarpeisiin ja kuntien
toimintaympariston muutokseen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Tietoverkon uudis- | Laitekannan uudista- Laitekannan ika alle 50 %
taminen minen tietoverkon viisi vuotta
kehittdmissuunnitel-
man mukaisesti
Tietoverkon hallinnan | Operaattoririippu- Omat IP-
parantaminen vuuden vahentami- osoitteet kay-
nen tossa
2. Tietosuojan toteu- |EU:n yleisen tietosuoja- | ICT- 100 %

tumisen varmista- asetuksen toimeenpa-
minen no

palvelutuotannossa
sovelletaan EU-

tietosuoja-asetusta
Erilliset tietohallin- Uudistetun ICT-

3. Tietohallinnon ke- Ohjaustoiminta

hittdminen not/RASHKY ja kaupun- | palvelusopimuksen kdynnistynyt
ki mukainen tuotanto ja
ohjaus

4. Alueen tietohallin-
toyhteistyo

Tunnistetaan yhteis-
tyémahdollisuudet

Yhteiset kehityshank-
keet

Kehityshank-
keita kdaynnis-
tynyt

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin strategian mukaisesti toimialoilla tehtdvat kehittamistoimet vaativat laadukkaamman ICT-
toimintaympariston ja sitd ohjaavan tietohallinnon.

Saadosten velvoittamat ja julkishallinnon toimintaymparistomuutoksista johtuvat kehittamistoimet vaativat
muutoksia toimintaprosesseihin ja jarjestelmiin.

Tietohallinnon ja ict-palvelutuotannon resursseja on jatkuvasti arvioitava ja sovitettava muuttuvien em.
kehittamistarpeiden mukaisesti.

182 Tyéllisyyden hoito
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 606 620 220 459 459 459 459
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -3 946 -4 000 -3599 -3471 -3471 -3471 -3 506
Toimintakate -3341 -3379 -3378 -3012 -3 012 -3012 -3047
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtdvaalueeseen sisdltyvat tydottdmien nuorten aktivointi, tyollistiminen, koululaisten kesa-
tyo, oppisopimuskoulutus, toimikunta ja avustukset, eldkevastuut, tyomarkkinatuki, Ely-korvaukset, Kam-
puspaja 1 ja 2, toimintakeskus Kaveritupa, Kotiapu Kissankello, Woimala ja MYP Monialainen yhteispalvelu-
verkosto

Toiminnan tarkoituksena on saattaa eri toimenpitein ty6ttomina tai tyottomyysuhan alaisina olevat henki-
|6t erilaisten tyotoimintojen piiriin syrjdytymisen ehkdisemiseksi, erilaisten jatkopolkujen |6ytamiseksi, hei-
dan elamanhallintansa ja tydelaman valmiuksiensa parantamiseksi ja henkildiden aktivoimiseksi. Tyollisyy-
den hoitoon kuuluu aktiivinen verkostomainen yhteistyd Raahen kaupungin eri toimijoiden, Te -toimiston,
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman aikuissosiaalityon, oppilaitosten, oppisopimustoimiston ja yritys-
ten kanssa.

Koululaisille tarjotaan kesatyopaikka/kesatyoseteli vahintaan kerran/ikdluokkaan kuuluva nuori.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Erilaisten toimintamallien kayttéonotto kokeilukulttuurin kautta uusien tyollisyyspolkujen luomiseksi

2. Yhteistyon lisddminen eri toimijoiden kesken tavoitteena tavoittaa syrjaytymisuhan alla olevat riittdvan
ajoissa

3. Tyollisyysstrategian laadinta tyollisyyden hoidon kokonaishallinnan kehittamiseksi ja tulevaisuuden

muutoksiin varautumiseksi

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Kokeilujen kautta Kuntouttavasta tyo- | Kokeilussa mukana 2hléa/vuosi
tyollisyyspolkuja toiminnasta oppiso- | olevat henkil6t
pimuksen kautta tyo-
elamaan

2. Monialainen osaa- | Aktiivitoimenpiteissd | Passiivisen tydmarkki- | Selked muutos
minen keskioon enemman henkilditd | natuen maara parempaan

3. Tyollisyysstrategian | Tyo kaynnistyy
valmistelu Tyon eteneminen Osittain valmis

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tyollisyyden hoidon piirissa tyoskentelee monialaisia osaajia, joista osa on hankkinut mm. oppisopimuksella
lisdkoulutusta. Heidan tehtdvakuviaan on tarkennettu ja painopistealueita ty6ssa on kohdennettu uudella
tavalla. Ohjaajille on toteutettu tdsmakoulutusta oman tyon tukemiseen ja ohjaajavalmiuksien parantami-
seen. Saanndllisten verkostotapaamisten kautta tyollisyyden hoidon kokonaiskuva tasmentyy ja tyétoimin-
nassa olevien henkildiden jatkopolkujen mahdollisuus hahmottuu. Tiivis yhteistyo aikuissosiaalityon ja TE-
toimiston kanssa on tuonut selkeita parannuksia tyoéllisyyden hoitoon. Avoimella vuoropuhelulla esiin nous-
seisiin kehittamiskohteisiin voidaan tarttua oikea-aikaisesti.
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190 Lidhidemokratia

Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 0

Valmistus omaan kaytton

Toimintakulut yht. -66 -100 -100 -131 -131 -131 -131
Toimintakate -66 -100 -100 -131 -131 -131 -131

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtavaalueeseen sisaltyvat lahidemokratiahallitus, maaseudun kehittdaminen ja Sofy.

Lahidemokratiahallituksen tehtavana on jarjestda saannollisia asukastapaamisia kuntalaisille yhdessa virka-
koneiston kanssa, jotta alueen paikallinen mielipide saadaan kuuluviin jo asioiden valmisteluvaiheessa,
koota alueilta tulevia aloitteita, tehda esityksia kaupunginhallitukselle, paattdaa maaseudun kehittamisrahan
jakoperusteista ja jakamisesta, jatkaa Sofy-toimintaa, edesauttaa kaupungin ja paikallisten valisten sopi-
musten solmimista, lisata vuoropuhelua ja osallistaa kaupunkilaisia oman alueensa asioihin. Toimintaympa-
ristona Merikadun, Pattasten, Saloisten ja Vihannin koulupiirien alueet.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Merikadun, Pattasten, Saloisten ja Vihannin koulupiirien alueiden tarpeista lahtevat kehittamistoimet,

palvelutarpeiden huomioiminen ja alueiden elinvoimaisuuden kasvattaminen

2. Alueellisten vaikuttamismahdollisuuksien ja avoimen vuoropuhelun lisdédminen eri toimijoiden kanssa

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin lisddminen Sofy- rahan, avustusmaararahan ja maaseudun kehittamisra-

han kohdentamisen kautta

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Kehittdmishankkeet |Joka alueelta aloite elin- | Aloitteiden m&aara/ |vah. 1 aloite/
aluekohtaisesti voimaisuuden kasvatta- |alue alue/vuosi

2. Lahidemokratiahalli-
tuksen kautta uudet
toimintamallit

osallisuuden lisaa-
miseen

3. Kaupunkilaisten hy-
vinvointi lisdantyy

miseksi

Kaupunkilaiset osalliste-
taan oman alueensa
kehittamiseen

Sofy- ja maaseudun
kehittdmisraha jakaan-
tuu tasapuolisesti alueil-
le

Asukastapaamisten
maara/vuosi

Jaetut rahat ja avus-
tukset

vah.1 tapaami-
nen/alue/vuosi

Maéararahojen
puitteissa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaytettavissa olevilla maararahoilla voidaan osaltaan lisata elinvoimaa ja hyvinvointia eri alueilla. Lahide-
mokratiahallitus on toimielimena uusi ja sen avulla on mahdollisuus lisdata kaupunkilaisten osallisuutta
oman alueen kehittdmiseen ja vuoropuhelun lisddmiseen eri toimijoiden valilld. Uusi vaikuttamiskanava
perinteisten mallien rinnalle. Saadaan kokemustietoa siitd millaista Idhidemokratiatoimintaa halutaan.
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195 Neuvostot ja nuorisovaltuusto
Vastuuhenkil6: Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -5 -8 -26 -24 -24 -24 -24
Toimintakate -5 -8 -26 -24 -24 -24 -24

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Tulosalueen tehtavaalueeseen sisaltyy vammaisneuvosto, vanhusasiainneuvosta seka nuorisovaltuusto.
Vammaisneuvosto on kaupungin ja sen alueella toimivien vammaisten henkildiden, heiddan omaistensa ja
vammaisjarjestojen yhteiselin kaupungissa. Raahen kaupunginhallitus nimeaa vammaisneuvoston jasenet ja
varajasenet vammaisjdrjestéjen esittamistd raahelaisista henkilistd. Kaupunginhallitus valitsee vammais-
neuvostoon oman edustajansa ja pyytdad Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymaa nimeamaan edustajansa
vammaisneuvostoon seka velvoittaa eri palvelutoiminnan alat nimedmaan edustajansa vammaisneuvos-
toon.

Vammaisneuvoston tehtdvana on eri toimenpitein lisdta ja edistdd viranomaisten, vammaisten henkildiden
ja vammaisjarjestojen yhteistoimintaa Raahessa, edistda vammaisten henkiléiden mahdollisuuksia osallis-
tua ja vaikuttaa paatoksentekoon, lisatd tietoa ja ymmarrysta vammaisten henkildiden tarpeista ja elinolo-
suhteista ja edistda vammaispalveluita kaupungissa.

Vanhusasiainneuvostossa on 16 varsinaista jasentd. Raahen kaupunki valitsee vanhusasiainneuvoston ja-
senet rekisterdityjen raahelaisten vanhus- ja eldkeldisyhdistysten esittamista raahelaisista henkil6ista. Raa-
hen kaupunginhallitus, liikunta-ja kulttuuripalvelut, tekniset palvelut, Raahen seudun hyvinvointikuntayh-
tyma ja Raahen seurakunta nimedvat myos edustajansa vanhusasiainneuvostoon.

Vanhusasiainneuvoston tehtavana on seurata ikdihmisten nakokulmaa paatoksenteossa, tehda esityksia,
aloitteita ja antaa lausuntoja eri toimijoille ikdihmisia koskevissa kysymyksissa, jarjestaa yhteisty6- ja neu-
vottelutilaisuuksia ikdihmisten asioiden eteenpdin viemiseksi ja vaikuttaa jo asioiden valmisteluvaiheessa
ikdihmisten palvelujen edistamiseksi.

Nuorisovaltuusto on yleisilla vaaleilla valittu 16 henkinen poliittisesti riippumaton vaikuttajafoorumi. Nuo-
risovaltuusto kayttda Raahen kaupungin hallintosdannén 50§ takaamaa puhe- ja lasndolo-oikeutta kaupun-
gin lautakunnissa. Nuorisovaltuusto pyrkii toteuttamaan osaltaan nuorisolain 24§. Nuorisovaltuusto tekee
yhteistyotad esimerkiksi Suomen Nuorisovaltuustojen Liiton, koulujen oppilaskuntien, virkamiesten, poliittis-
ten paattajien seka kaupungin nuorisotoimen kanssa.

Nuorisovaltuuston toiminnalla parannetaan nuorten mahdollisuuksia tulla kuulluksi ja vaikuttaa paatéksen-
tekoon heitd koskevissa ja heiddn elinymparistéonsa liittyvissa asioissa.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Vammaispoliittisen ohjelman laatiminen ja ohjelman mukainen toiminta
2. Ikdihmisten hyvinvoinnin lisdédminen ja osallisuuden vahvistaminen
3. Raahen julkisuuskuva nuorisoystavallisena kaupunkina sailyy ja silla on vastine koetussa todellisuudessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Vammaispoliittinen Ohjelman mukainen Asiakaspalautteet Toimivuus
ohjelma valmis toiminta
2. Osallisuuden ja vuo- | Aktiivinen mukanaolo Tapahtumien ja Tavoitettavuus
rovaikutuksen lisdd- | vanhustenviikon tapah- | tilaisuuksien maarat | kattavaa
minen tumissa, yleisotilaisuudet
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3. Nuorten edunvalvon- | Osallistuminen lautakun- | Lisnaoloprosentti 90
ta kaupungin eri toi- | tien kokouksiin
mialoilla

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nuorisovaltuuston toiminta perustuu kuntalain 26 §: n. Vanhusasiain- ja vammaisneuvostolla osa-aikainen
sihteeriresurssi. Neuvostojen aktiivisuudesta riippuu se miten ajankohtaiset asiat saadaan esille ja kaupun-
gin muiden toimijoiden tietoisuuteen.
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20 Kehittamislautakunta
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20 Kehittamislautakunta

Vastuuhenkilo: Ari Nurkkala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 565 810 253 258 258 231 217
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 546 822 822 694 694 350 147
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 82 77 77 69 69 37 23
Toimintatuotot yht. 1193 1709 1152 1020 1020 617 387
Valmistus omaan kdyttoon 10

Henkil6stokulut -1 557 -1 559 -1594 -1 836 -1 836 -1 550 -1391
Palvelujen ostot -627 -1 079 -1 064 -1013 -1 013 -880 -727
Ostot -56 -25 -25 -22 -22 -21 -21
Avustukset -89 -186 -186 -133 -133 -133 -133
Vuokramenot -140 -165 -165 -125 -125 -120 -120
Muut toimintakulut -26 -29 -29 -90 -90 -50 -17
Toimintakulut yht. -2494 -3 044 -3 064 -3 220 -3 220 -2754 -2 409
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -1291 -1335 -1912 -2 199 -2199 -2137 -2023
Poistot -17 -17 -17 -16 -16 -16 -16
Ulkoiset

Myyntituotot 164 253 253 258 258 231 217
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 526 822 822 694 694 350 147
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 82 77 77 69 69 37 23
Toimintatuotot yht. 772 1152 1152 1020 1020 617 387
Valmistus omaan kdyttoon 10

Henkil6stokulut -1 557 -1 559 -1594 -1 836 -1 836 -1 550 -1391
Palvelujen ostot -559 -1 006 -1 006 -885 -885 -752 -599
Ostot -56 -25 -25 -22 -22 -21 -21
Avustukset -69 -186 -186 -133 -133 -133 -133
Vuokrat -104 -114 -114 -70 -70 -65 -65
Muut toimintakulut -25 -29 -29 -90 -90 -50 -17
Toimintakulut yht. -2 369 -2 920 -2 955 -3 036 -3 036 -2 570 -2 225
Toimintakate -1 587 -1768 -1 803 -2 015 -2 015 -1953 -1 838
Sisdiset

Myyntituotot 401 557

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Avustukset 20

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 421 557

Palvelujen ostot -68 -73 -58 -128 -128 -128 -128
Ostot tilikauden aikana

Avustukset -20

Vuokrat -36 -51 -51 -56 -56 -56 -56
Muut kulut -1

Toimintakulut yht. -125 -124 -109 -184 -184 -184 -184
Toimintakate 296 433 -109 -184 -184 -184 -184
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht.

Keskushallinto -79 -79 -79 -79
Hallintopalvelut -5 -6 -6

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyo6rytysmenot yht. -5 -6 -6 -79 -79 -79 -79
Kokonaiskustannukset -1313 -1 359 -1936 -2294 -2 294 -2 232 -2117
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittada alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.
Kehittamislautakunta paattaa:
1. asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja ndhtavaksi panosta
elinkeinojen kehittamisasioista ja toimitilaratkaisuista
elinkeinostrategian laatimisesta
kaupunkimarkkinoinnista ja siihen liittyvasta viestinnasta
matkailun kehittamisesta
seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvista asioista

o vk wnN

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Raahen seudun vakiluku kasvaa suunnittelukaudella ja tydperdinen maahanmuutto lisdantyy. Kehittamislauta-
kunnan alaiset toimialat ottavat kdyttoon digitalisaation tuomat mahdollisuudet. Lautakunnan alaiset tulosalu-
eet toimivat kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkilostdéa rohkaistaan kokeilemaan ja kehitta-
maan organisaation toimintaa. Raahe ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalld elinkeinorakenteellaan seka
yrittajaystavalliselld asenteellaan. Raahen kaupungin kaavoitus tuottaa tehokkaasti, ennakoivasti ja laadukkaasti
maankaytén suunnitelmia seka osallistuu tasapuolisesti ymparistomme kehittdmiseen. Kaupungin markkinointi
on positiivista kaupunkikuvaa luovaa. Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti Hanhikivi 1 hankkeen seka mui-
den suurhankkeiden mahdollisuuksien ja positiivisten vaikutusten maksimointiin. Raahen kaupungin imagoteki-
joiden aktiivinen edistaminen (hankkeet, tapahtumat, kansalaisten osallistaminen).

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset padamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Elinvoimainen Raa- Raahen yritysten ja tyo- Véakiluvun ja tyopaikko-
hen seutu paikkojen lukumaara kas- | jen kehitys on positiivi-
vaa suunnittelukaudella nen
2. Lapsiystavallinen Lapsi- ja perheystavallisyys | Perheiden nettomuutto
Raahe otetaan huomioon kaikessa | positiivinen
toiminnassa

3. Oudosti houkutteleva | Monikanavaisen viestinnan | Raahen seutu ja Raahe

Raahe aktiivinen ja osaava hyo- menestyy imagomit-
dyntaminen tauksissa ja arvioinneis-
sa
4. Osaava Raahe Tehokas ja innovatiivinen Koulutuspaikkojen laa-
hankemaailma. Il ja lll as- dullinen taso nousee ja
teen koulutuksen ja tutki- | niihin on runsaasti haki-
muksen etabloituminen joita

Raahen seudulle

Laadukkaat ja vaikuttavat
hankkeet

5. Yksi yhteinen Raahe | Kehittdmislautakunnan
tulosalueet kadyvat aktiivis-
ta, ennakoivaa seka tasa-
arvoisesti osallistavaa kes-
kustelua Raahen kaupungin
kaikkien toimijoiden kans-
sa. Hallintorajoja poiste-
taan aktiivisesti.

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin sekd Raahen seutukunnan strategian mukaisesti. Toiminnan
resurssit seka toimintaedellytykset esitelladn tulosaluekohtaisissa tarkasteluissa.
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210 Elinkeinot
Vastuuhenkil6: Harri Tuomikoski

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -25 -103 -99 -96 -96 -96 -96

Toimintakate -24 -103 -99 -96 -96 -96 -96

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Edistda ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytyksia seka
auttaa uusien ja muualla toimivien teollisten yritysten toiminnan aloittamista Raahessa.

Uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan aloittaminen helpottuu vuoden 2018 aikana Tokolan teolli-
suusalueen infran valmistumisen jalkeen. Yleinen globaali taloustilanne ja sen muutokset vaikuttavat yritys-
ten investointiherkkyyteen merkittavasti.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asiakastapaamisten maaran lisdédaminen
2. Tiivis yhteistyd Fennovoiman ydinvoimala -projektiin osallistuvien yritysten kanssa
3. Ydinvoimala projektiin osallistuvien yritysten sijoittuminen Raaheen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018

1. Elinvoimainen Raahe | Asiakastapaamiset Kpl 80 kpl

2. Elinvoimainen Raahe | AMK-koulutuksen jat- | Kpl 1 kpl

kuminen Raahessa

3. Elinvoimainen Raahe |Raahessa toimivien Yritysten lukumaara | Etumerkki +
yritysten lukumaaran 2018 vs. 2017
positiivinen kehitys

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Yhden henkilon organisaatio toimii aktiivisesti yhteistydssa kaupungin eri organisaatioissa tyoskentelevien
henkildiden kanssa. Lisaksi yhteistyoverkostoon kuuluvat Raahen Seudun kehittamiskeskus, kauppakamari,
paikallinen yrittajayhdistys ja kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot.

220 Kaavoitus
Vastuuhenkilé: Anu Syrjapalo

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 0

Valmistus omaan kiytt66n 10

Toimintakulut yht. -424 -547 -587 -599 -594 -594 -594
Toimintakate -414 -547 -587 -599 -594 -594 -594
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Kaavoitusyksikko vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta Maankaytto- ja rakennus-
laissa sdaadetylla tavalla. Kaupungin kaavaty6ta ohjaavat maakuntakaava sekad valtakunnalliset alueidenkayt-
totavoitteet. Lisdksi kaavoitus tutkii ja lausuu poikkeamislupa- seka suunnittelutarvemenettelyssa ja palve-
lee kaupunkilaisia maankayttoon ja rakentamiseen liittyvissa asioissa

Kaavoitusyksikdn toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyotd tehdaan
yksittdisten kuntalaisten lisdksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, sekd yksityisen ettd julkisen
sektorin eri toimijoiden kanssa.

Suunnittelukauden 2018 - 2020 keskeiset toiminta ohjaavat tavoitteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, vuoden 2018 talousarvio, Raahen kaupungin strategia.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

Perustehtava:
Maankaytto- ja raken-
nuslain § 51 mukaisten
asemakaavojen laadinta,
yleiskaavojen uudistami-
nen Kaavoitusohjelmassa
esitetylla tavalla

Strategiset tavoitteet:
1. Elinvoimaisuus:

Riittava tonttitarjonta

Vireilla olevien ja vireille
tulevien asema- ja yleis-
kaavojen laadinta kaa-
voitusohjelman mukai-
sesti

Kaupungin strategisen
maankayton toimintaoh-
jelman laatiminen.

Raahen liikekeskustan
kehittdmisen strategia

Akm 234: Rautatalon
asemakaava

Vanhan kaupungin ase-
makaava

Akm 239: Ruottalon
asemakaava

Akm 217: Asemakadun ja
Niittykadun asemakaa-
van muutos

Akm 227: Raahen kau-
pungin 36. kaupungin-
osan (Ollinsaari) korttelin
3629 asemakaavan muu-
tos (Nikolantie 3)

Akm 237: Mestarinkadun
asemakaavan muutos

Kaavoitusohjelman

toteutuminen

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

Valmiusaste

70 %

60 %

40 %

100 %

20%

100 %

100 %

100 %

100 %
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Akm 238: Mestauskallion
teollisuusalueen kortte-
lin 3116 asemakaavan
muutos Valmiusaste 100 %
Akm 236: Aittalahden
teollisuusalueen asema-
kaavamuutos Valmiusaste 100 %
Y-tonttikysyntdan vas- Yhteisen ohjeistuksen
taaminen luominen rakennus-
valvonnan kanssa
kayttotarkoituksen
muutoksen hake-
miseksi poikkeamis-
lupamenettelylla 100 %
2. Lapsiystavallisyys Lasten ja nuorten osallis- | Osallistamistapahtu- |8 tapahtu-
taminen kaavoituspro- ma maa/vuosi
sessissa kaavan sisaltoon
ja merkitykseen nahden
soveltuvalla tavalla ja
muut lapsille ja nuorille
kohdennetut esittelyt ja
opetustilanteet.
3. Oudosti houkutteleva | Mikonkarin kaavarunko | Valmiusaste 30%
(Raahen matkailullisen
. e Pikkulahden asemakaava
vetovoiman lisdami- . .
nen.) ja asemakaavan muutos | Valmiusaste 30%
Akm:215 Kaupunginlah-
denrannan asemakaava | Valmiusaste 20%
Pitkdkarin ranta-alueen
osayleiskaava Valmiusaste 30%
4. Osaava Seminaarin alueen kehit-
taminen kansainvaliseksi
etdopiskelukampukseksi | Valmiusaste 10%

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttdd kaavoitusta (maankdyton suunnittelua) ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Kaavoitus on lakisdateista ja jatkuvaa toimintaa. Kaavoitus on kaupungin tehokkain tydkalu alueen
maankayton tarkoituksenmukaisessa suunnittelussa.

1. Maankaytto- ja rakennuslain 51 §:n mukainen asemakaavojen laadinta sitd mukaa kuin kaupungin kehi-
tys, erityisesti asuntotuotannon tarve, tai maankaytén ohjaustarve sitd edellyttda. Raahen keskeisten
taajama-alueiden osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisddteisena toimintana on jatkuvaa.
Yleiskaavojen laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myos jat-
kuvaa toimintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy veto-
voimaisena ja monipuolisena.
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. Kaavoitus on tiukasti maankaytt6- ja rakennuslaissa saadelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti

ylempi kaavataso. Kaupungin pitkan tdahtaimen strategisissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus
maankayttdon ja alueiden kaavoitukseen, jotta kehittdminen on sujuvaa ja kaavoitus oikea-aikaista.

. Kaupunkistrategiassa 2017 halutaan panostaa raahelaisten lasten ja nuorten hyvinvointiin. Lasten ja

nuorten mielipiteiden ja kokemusten huomioiminen kaavoituksessa ja mahdollisuus osallistua kaavoitus-
prosessiin lisda lasten ja nuorten hyvinvointia heiddan saadessaan konkreettisia vaikutusmahdollisuuksia
alueen kehittamiseen. Kaavoitusprosessin tunteminen ja siihen osallistuminen ovat lisaksi tarkeita kansa-
laistaitoja, joiden tunteminen kuuluu jokaisen kaupunkilaisen kansalaisvelvollisuuksiin.

. Raahen matkailullinen vetovoima parantaa koko kaupungin tunnettavuutta, lisdd paikkakuntalaisten

ylpeyttd omasta kotiseudustaan ja vaikuttaa valillisesti alueelliseen vetovoimaan. Jotta Raahesta voidaan
luoda matkailullisesti ehed kokonaisuus, jossa kaupungin erityispiirteitd osataan korostaa arvokkaalla ta-
valla, on matkailun ja kaavoituksen tehtava jatkuvaa yhteistyota. Pitkdkarin rannan, Kaupunginlahden-
rannan kehittaminen sekda Mikonkarin alueen suunnittelu edellyttavat maankaytt6- ja rakennuslain mu-
kaisten yleis- ja asemakaavojen laadinnan ja tyon edellyttamat riittavat resurssit on turvattava.

. Raahen liikekeskustan kehittdminen vaatii strategisen tason tarkastelua, jolla luodaan puitteet keskustan

asemakaavojen vaiheittaiselle uudistamiselle kaupungin kehityksen edellyttamalla tavalla.

. Kaupungissa tulee olla riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon tar-

peisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tonttikysynnan lisaantyminen.

240 Matkailu ja markkinointi
Vastuuhenkil6: Hanna-Leena Korhonen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 14 36 36

Valmistus omaan kadyttoon

Toimintakulut yht. -414 -414 -414 -325 -325 -325 -325
Toimintakate -401 -378 -378 -325 -325 -325 -325

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Matkailun ja markkinoinnin tulosalueen tehtavana on kehittaa matkailuelinkeinoa ja markkinointia kaupun-
gin strategian mukaisesti.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1.

2.
3.
4

Teraksisen aarrekaupungin nakyvyyden lisddminen ouvosti houkuttelevana kaupunkina.

Yhteistyon tiivistiminen toimijoiden kanssa koko matkailuklusterin laajuudessa.

Matkailun mahdollistaminen - yritysten toimintaedellytysten yllapitaminen ja kehittaminen.
Tuotteistetaan historia, palvelut ja tarinat kylilta ja kaupungista, merelta ja teollisuudesta seka tarjo-
taan elamyksia yhteistydssa toimijoiden kanssa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018

Kaupunkimarkkinoinnin |Veden &arella - Palvelutarjonnan Toteutettu

ja matkailun uudistami- | hankkeen toteuttami- |tuotteistamista ja

nen nen yhteistyon kehitta-

mista. Valmiita tuote-
paketteja kesélle
2018
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Uusien markkinointi- 1 uusi kampanja Toteutettu
kampanjoiden toteut-
taminen yritysten ja
uusien asukkaiden
saamiseksi Raaheen
Digitaalisen markki- Aktiivinen yllapito ja | Toteutettu
noinnin kehittdminen | kehittdminen
ja nakyvyyden lisdami-
nen
Yhteistyon tiivistiminen | Yhteistyd matkailualan | Aktiivinen ylldpito ja | Toteutettu
matkailualan toimijoi- yritysten, yhdistysten ja | kehittaminen
den kanssa muiden toimijoiden
kanssa.
Yhteistyon kehittdminen | Mikonkarin ja Pitkdnka- | Matkailun nakokul- Toteutettu
sisdisesti kaupungin rin kaavaprosessissa man esiintuominen
toimijoiden kanssa yhteistyo kaavoituksen
kanssa
Yhteisty® hanketoimin- | Tapahtumien markki-
nan ja kehittamisen noinnin toteuttami-
yksikon kanssa nen yhdessa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Matkailun ja markkinoinnin tulosalueen vuoden 2018 tavoitteet on asetettu huomioiden olemassa olevat
resurssit. Toimintaa tehdaan tiiviissa yhteisty6ssa Veden aarella — seutukunnallisen matkailun kehittamis-
hankkeen, muiden kaynnissa olevien hankkeiden sekd kaupunkiorganisaation muiden yksikdéiden kanssa.
Yhteistyota pyritdan kehittamaan yli seutukuntarajojen. Matkailuelinkeinon kehittamisessa olennaisessa
osassa on tiivis yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa.

260 Hanketoiminta
Vastuuhenkil6: Hannele Meskus

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 137 242 242 187 187 187 187
Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut yht. -589 -549 -549 -809 -809 -823 -750
Toimintakate -452 -307 -307 -622 -622 -636 -563

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Hanketoiminta ja kehittaminen toteuttaa Raahen kaupungin kaupunkistrategian mukaisia hankkeita ja kehit-
tamistehtavia elinvoima-, tydvoima- ja vetovoimapalveluin. Tavoitteena on, ettd Raahe kehittyy elinvoimaisek-
si ja vahvuuksiinsa nojaavaksi kaupungiksi.

Hanketoiminta ja kehittaminen kay tiivista vuoropuhelua kaupunkilaisten kanssa — tehhaan kaikki yhesa.

Lisdksi hanketoiminta ja kehittdminen varmistaa osaltaan, ettd kaupunki on aktiivinen toimija ja mahdollistaja
luoden siten toiminnallaan edellytyksida, mahdollisuuksia ja monipuolisia tydkaluja.
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Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaupunkilaiset kehittdavat kaupunkia — osallisuuden vahvistaminen
2. Positiivisesti erottuva ja oudosti houkutteleva Raahe — vaikuttava tapahtuma- ja sisalléntuotanto
3. Elinvoimainen Raahe

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset
paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

Osallisuuden
vahvistaminen

Jarjestetdan kuulemistilai-
suuksia, kyselyja seka yhteis-
suunnittelutilaisuuksia

Proaktiivinen reagointi kehit-
tdmisideoihin ja kokeilutoi-
mintaan

Tilaisuuksien luku-
maara

Tilaisuuksien lkm
Osallistujien lkm

Koettu kaupunkikes-
kusta -selvitys tehty

Vahintdaan kolme kokei-
lutoimintaa on kadynnis-

tynyt

Elinvoiman
vahvistaminen

Kaupunkistrategian mukaiset
kehittamishankkeet

Verkostohankkeiden vaikutta-
vuuden ja hyotyjen maksi-
mointi alueen ndkokulmasta

Elavd Wanha Raahe

Eldava Lampinsaari

Elava kaupunkikeskusta

Oma hankevolyymi

Muille suunnitellut
hankkeet

Analysoidaan ver-
kostohankkeiden
hyoty kaupungin
elinvoiman vahvis-
tamisessa

Puutarhan rooli
kaupunkisisustami-
sessa
Kaupunkisisustami-
nen kaynnistyy

Lukumaara/eurot
/yhteistyékumppanit

Konkreettiset tehdyt
toimenpiteet

Vahintaan yksi hanke
kdynnistyy Wanhan
Raahen kehittamiseksi

Vahintaan yksi hanke
kdynnistyy Lampinsaa-
ren kylan kehittamisek-
si

Puutarha tuottaa 80 %
enemman kuin 2016

Kavelykadun elavoit-
taminen kaynnistyy

Osaamisen
kehittaminen

Houkutteleva tydpajatoiminta

Pajalaisten maara
pajoilla

10 - 15 kuntouttavassa
tyotoiminnassa ole-

ja tyollisyyden vaa/tybpaja
edistdminen
Tyollistava tyopajatoiminta Pajalaisten jatkopo- |Vahintdan 1/3 saa
lut opiskelu- tai tyopaikan
Positiivisen Tapahtumavuosikellon mu- Tapahtumien lkm Vahintdan 4
imagon edis- | kaan
taminen ja
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vetovoimainen Tapahtumien kavi- | Vahintaan
tapahtuma- jamaara 30 000
tuotanto

Yhteisty6kumppanei-
den lkm

Seuraajien ja tyk-
kdysten maara

Aktiivinen some-markkinointi

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toimintaa linjaavana asiana on Raahen kaupungin strategia ja sen edellyttamat teemat, painopisteet, tavoit-
teet ja toimenpiteet.

280 Kehittéimiskeskus
Vastuuhenkil®: Risto Pietild/Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1042 1430 873 833 833 430 200
Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut yht. -1042 -1430 -1415 -1391 -1391 -917 -645
Toimintakate -542 -558 -558 -487 -445

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen seutukunnan kehittamiskeskuksen ja sen yhteydessa toimivan Raahen seudun yrityspalvelujen toiminta-
tarkoituksena on toimia Pyh&joen ja Siikajoen kuntien sekd Raahen kaupungin yhteisena kehittamisorganisaatio-
na seutukunnallisessa kehittamistydssa, jonka ensisijaisena tavoitteena on alueen elinvoiman edistdminen yh-
teistyOssa eri alojen toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetaadn kulloinkin voimassaolevan elinvoimastrategian ja
vuosittaisten toimintasuunnitelmien maarittdmin tavoittein. (Hallintosdanto)

Toiminta-ajatustaan kehittdmiskeskus toteuttaa keskittymalla seutukunnallisessa kehittamistydssa seuraavilla
tulosalueilla esiin tulevien tehtavien hoitoon: 1. Seutuyhteistyo ja edunvalvonta, 2. Yritysneuvonta ja yrityskehit-
tdminen, 3. Projektitoiminta

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen

2. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hydtyjen maksimointi alueen nakékulmasta

3. Edistaa alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, seka seudullinen edunvalvonta ja verkosto-
tyo aluetta vahvistavana toimena

4. Alueen vetovoiman ja matkailun kehittdminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Mittarit/
Tunnusluvut

Saavutettu
tulos/TP 2018

Mittarin
tavoitetaso

Strategiset paamadarat | Sitovat tavoitteet

A. Elinvoiman vahvis- 1. Edistetdan tee- | 1. Kutakin teemaa 1. Hanke tai muu re-

taminen = Elinvoima-
strategian mukaiset
kehityskohteet ja
strategian koordi-
nointi verkostotasol-

mojen mukaisia
kehitystoimia

edistdva resurssi on
kdytossa

surssi per teema

. Muuttotaseessa on

2. Yllapidetaan
elinvoimastrate-
gian toteutuman

2. Vetovoiman ja mat-
kailun kehittaminen
3. Aktiivinen paivitys

positiivinen kdanne
verrattuna vuoteen
2016

la

seurantajarjes-
telmaa

seurantajarjestel-
madan organisaation
omien ja verkosto-
kumppaneiden toi-
menpiteiden osalta

3. Veden aarella-hanke
on tuottanut han-
keen mukaisia tu-
loksia matkailun ke-
hittamisessa
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. Suurhankkeiden
vaikuttavuuden ja
hy6tyjen maksimoin-
ti alueen nakokul-
masta

. Yritysten toiminta-
edellytysten paran-
taminen, edunval-
vonta ja verkostotyd

. Hyédynnetaan

Resurssivirrat-
selvityksen tu-
loksia

. Yritysten etabloi-

tumisen edista-
minen

. Siirretaan paino-

pistettd julkisen
sektorin val-
mennuksesta yk-
sityisen sektorin
valmennukseen

. Huomioidaan

osaavan tyovoi-
man uudistuneet
tarpeet

. Tasmennetaan

tarkat edunval-
vonnat karjet
yhdessa kaupun-
gin ja kuntien
kanssa

. Jatketaan tiivista

yhteistyota naa-
puriseutukuntien
kanssa

. Tki-yhteistyon

jatkumo alueella

1. Etsitdan uudet busi-

nessalueet Resurssi-
virrat-selvityksesta

. Koordinoidaan Han-

hikiven urakoiden
tiedonvalistysta yri-
tyksille

. Edistetdan yritysten

valmentautumista
suurhankkeiden
hyédyntamiseen yri-
tyskehittamisen eri
valineilla

. Panostetaan osaa-

vaan tyévoimaan
koulutuskartoituk-
sella ja edistetaan
amk-koulutuksen
kdynnistymista

. Edunvalvonnan

painopisteet elin-
voimastrategian to-
teutuksessa

. Yhteiset hankkeet ja

yhteinen edunval-
vonta tyokaluina

. Tki-toimijoiden jal-

kautumista Raahen
seudulle ja yhteisia
hankkeita

. Seurantajarjestelma

ja reagointi ovat ak-
tiivisessa kaytossa

. On loydetty ja kayn-

nistetty vahintaan
yksi uusi busines-
salue monipuolis-
tamaan elinkeinora-
kennetta

. Vahintdan 15 uutta

yritysta on etabloi-
tunut seudulle

. Vahintaan 25 seutu-

kunnan yritysta
toimii suurhankkeis-
sa

. On laadittu ja kayn-

nistetty uusi koulu-
tushanke Monikam-
pus Brahen jatkoksi.

. Suhdannepalvelun

viidesta karkitoimia-
lasta vahintdan
kolmessa liikevaihto
ja tyopaikat ovat li-
saantyneet verrat-
tunav. 2016

. Vahintaan kuusi

yhteistd hanketta
on kdynnissa yhdes-
sa kumppaniorgani-
saatioiden kanssa

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Raahen seutukunnan kehittamiskeskuksen ja sen osana toimivan Raahen seudun yrityspalveluiden toiminnan
tarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrategia ja sen edellyttamat teemat, painopis-
teet, tavoitteet ja toimenpiteet. Elinvoimastrategian seuranta on systemaattista ja proaktiivista.

Projektitoiminnan osuutta lisatddan mahdollisuuksien ja maararahojen puitteissa. Uutena aihealueena pyritaan
saamaan kayntiin tyollisyyteen, osaavan tyévoiman saatavuuteen ja koulutukseen liittyvia hankkeita ja toimenpi-
teitd. Samoin uutena toimintona tavoitteena on yrityssetelijarjestelman pilotointi, jolla yksittdiset yritykset voi-
vat valitun asiantuntijan voimin poistaa yrityksen kehitykseen liittyvia pullonkauloja.

Tiivistetdan yhteistyota kaavoituksen, markkinoinnin, matkailun, koulutuksen, tki- ja yrityspalvelujen yhteistyén
osalta Raahen kaupungin, Siikajoen ja Pyhdjoen kuntien, seka eri koulutusorganisaatioiden kanssa.

Jatketaan sote- ja maakuntahallintouudistuksen valmistelun seurantaa ja sen mahdollisia vaikutuksia kehittamis-
keskuksen toimintaan. Jatketaan jasenena maakuntahallintouudistuksen Kasvupalveluja suunnittelevassa tyo-
ryhmaéssa.
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30 Tulevaisuuslautakunta
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30 Tulevaisuuslautakunta
Vastuuhenkild: Lucina Hanninen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 756 493 493 492 492 492 492
Maksutuotot 1579 1410 1410 1365 1365 1365 1365
Tuet ja avustukset 677 392 392 412 412 412 412
Vuokratuotot 141 123 123 122 122 122 122
Muut toimintatuotot 141 151 153 157 157 157 157
Toimintatuotot yht. 3 295 2 569 2571 2548 2548 2548 2548
Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut -29 910 -29771 -29 439 -29 443 -29 443 -29 446 -29 446
Palvelujen ostot -7 861 -7 515 -7 516 -7 430 -7 430 -7 441 -7 441
Ostot -1 382 -1420 -1420 -1422 -1422 -1 428 -1428
Avustukset -3 065 -3170 -3170 -3125 -3125 -3125 -3125
Vuokramenot -3453 -3289 -3289 -3564 -3 564 -3 545 -3 545
Muut toimintakulut -34 -359 -359 -358 -358 -359 -359
Toimintakulut yht. -45 704 -45 524 -45 193 -45 342 -45 342 -45 342 -45 342
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -42 409 -42 955 -42 621 -42 794 -42 794 -42 794 -42 794
Poistot -2521 -2 279 -2 279 -1 626 -1 626 -1617 -1537
Ulkoiset

Myyntituotot 749 493 493 492 492 492 492
Maksutuotot 1560 1410 1410 1365 1365 1365 1365
Tuet ja avustukset 677 392 392 412 412 412 412
Vuokratuotot 122 123 123 122 122 122 122
Muut toimintatuotot 140 151 153 157 157 157 157
Toimintatuotot yht. 3248 2 569 2571 2548 2548 2548 2548
Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut -29 910 -29771 -29 439 -29 443 -29 443 -29 446 -29 446
Palvelujen ostot -2 803 -2 586 -2 586 -2583 -2 583 -2 593 -2 593
Ostot -1381 -1420 -1420 -1422 -1422 -1428 -1428
Avustukset -3 065 -3170 -3170 -3125 -3125 -3125 -3125
Vuokrat -1 005 -1163 -1163 -1185 -1185 -1 166 -1166
Muut toimintakulut -33 -359 -359 -358 -358 -359 -359
Toimintakulut yht. -38 196 -38 469 -38 137 -38 116 -38 116 -38 116 -38 116
Toimintakate -34 948 -35 899 -35 566 -35 568 -35 568 -35 568 -35 568
Sisdiset

Myyntituotot 7

Maksutuotot 20

Muut toimintatuotot 1

Avustukset

Vuokratuotot 19

Toimintatuotot yht. 47

Palvelujen ostot -5 058 -4 930 -4 930 -4 847 -4 847 -4 847 -4 847
Ostot tilikauden aikana -1

Avustukset

Vuokrat -2 448 -2 126 -2126 -2 379 -2 379 -2 379 -2 379
Muut kulut -1

Toimintakulut yht. -7 508 -7 056 -7 056 -7 226 -7 226 -7 226 -7 226
Toimintakate -7 461 -7 056 -7 056 -7 226 -7 226 -7 226 -7 226
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut 634 842 842 809 809 809 809
Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 634 842 842 809 809 809 809
Keskushallinto -696 -660 -660 -1117 -1117 -1117 -1117
Hallintopalvelut -437 -546 -546

Sivistystoimi -634 -842 -842 -809 -809 -809 -809
Tekninen toimi

Vyorytysmenot yht. -1767 -2 048 -2048 -1 926 -1 926 -1 926 -1 926
Kokonaiskustannukset -46 062 -46 441 -46 107 -45 537 -45 537 -45 528 -45 448
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttajille mahdollisuuden
osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kansalaisopis-
ton, musiikkiopiston, nuoriso-, liikunta-, ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja jarjestami-
nen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: Hallinto, opetus, varhaiskasvatus, nuorisotoimi, liikunta-
toimi, kulttuuri- ja museopalvelut, kirjasto seka vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia sekad hyvinvointisuunnitelma.

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutteleva,
osaava, yksi yhteinen Raahe.

1. Lautakunnan alaisten tulosalueiden ja yksikdiden valisen yhteistyon lisdédminen

2. Asiakaslahtdinen, toimiva ja taloudellinen palvelurakenne

3. Lasten, nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

4. Digitalisaatio

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon ndhden sitovia

Saavutettu
tulos/TP 2018

Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin

Tunnusluvut tavoitetaso

Strategiset paamaarat

1. Tila- ja henkilostore-
surssin yhteiskaytto

Yhteiset tilat ja henkilosto | Uusia toimintatapoja yli | Tilojen yhteis-

tulosaluerajojen kaytto lisaantyy

Henkildston
yhteiskaytto
lisddntyy
2. Alueellisen palvelura- | Palvelurakenteen kehit- | Alueiden palveluraken- | Laaditaan alueel-
kenteen kehittami- taminen teen tarkastelu linen palveluku-
nen vaus
3. Lasten, nuorten ja Hyvinvointia ja terveyttda | Perhekeskus- toiminta- | Perhekeskus-
perheiden hyvinvoin- | edistavat toimintatavat tapa seka hyvinvoiva pilotit kaikilla
nin tukeminen kaikilla tulosalueilla kasvuyhteiso alueilla
Kaikki tulosalu-
eet mukana
perhekeskus-
tydssa
4. Digitalisaatio Sahkaoisten palveluiden Uudet sahkoiset palve- | Uudet sahkoiset

kehittdminen

lut

palvelut kaikilla
tulosalueilla

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nahdaan tulevaisuuslautakunnan toiminta kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia etta lahipalve-
luita. Muodostetaan naista palveluista alueelliset kokonaisuudet.
Haetaan aktiivisesti uusia toimintatapoja resurssien yhteiskdyton lisddmiseksi. Tuetaan toimintaa, joka edistaa

lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta. Kehitetddn monimuotoisia, joustavia yhteisid toimintaym-
paristdja seka sahkoisia palveluita.
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310 Hallinto
Vastuuhenkil6: Lucina Hanninen

1000€ TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 17

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -750 -979 -995 974 -974 -974 974
Toimintakate -733 -979 -995 -974 -974 974 974

320 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6: Kati Haarala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1130 1175 1175 1130 1130 1130 1130
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -13051 -13128 -12985 -12951 -12951 -12951 -12951
Toimintakate -11921  -11954 -11810 -11821 -11821 -11821 -11821

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat varhaiskasvatuslain mukaista laadukasta hoitoa, kasvatusta ja opetusta
siind muodossa ja siina laajuudessa mikad on lapsen ja perheen tarve. Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalu-
eeseen kuuluu péiviakotien esiopetus, kunnallinen varhaiskasvatus (paivakodit, perhepaivahoito, leikkitoi-
minta), yksityinen varhaiskasvatus (yksityiset péaivakodit ja yksityinen perhepaivahoito: yksityisen hoidon
tuki ja kuntalisd) seka kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja kotihoidontuki
ovat lakisdateisia palveluita, joita madrittelee varhaiskasvatuslaki seka asetus seka perusopetuslaki. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet (Opetushallitus) on m&araava asiakirja ja sen laatimista on ohjannut
varhaiskasvatuslaki, jossa sdadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen seka sen tavoitteista.

Laki maarittelee myos henkilostén madran suhteessa lasten maaraan seka lasten tarvitseman erityistuen ja
avustajan tarpeen. Toiminnan paamaardna on strategian mukainen lapsiystavallinen Raahe.

Kunnallinen paivahoito: 9 paivakotia, 2 ryhmaperhepaivahoitokotia, 23 perhepaivahoitajaa
Yksityinen paivahoito: 9 paivakotia, 20 — 25 perhepdivahoitajaa

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Péivakotien kunnostaminen, uusien tilojen rakentaminen ja varhaiskasvatus-/ paivahoitopaikkojen
lisddminen
e Antinkankaan koulun ja pdivakodin (monitoimitalo) rakennusprojektin valmistuminen ja toiminnan
aloittaminen toimikauden 2018 alussa
e Tilasuunnitelman mukainen paivikotien kunnostaminen ja rakentaminen = etiryhmaét ja ryhmik-
set yhdistyvat isompiin yksikoihin
¢ Saloisten ja Onnelan paivakotien suunnittelun eteneminen aikataulun mukaisesti osana Sa-
loisten ja Vihannin koulukeskusten suunnittelua ja rakentamista
e Kirkkokadun paivakodin peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus
e Pattasten paivakodin suunnittelu ja rakentaminen
e Satulehdon paivakodin laajennuksen suunnittelu ja toteutus
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2. Yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oikea-aikaisesti lasten ja perheiden tarpeet huomi-

oiden, hyvinvointiarki

¢ Uuden varhaiskasvatussuunnitelman maarayksiin vastaaminen

¢ Muut yhteiskunnalliset seka alueelliset muutokset ja niiden vaikutukset varhaiskasvatuspalveluihin

(esim. asiakasmaksujen perusteiden muutokset, kielitaitovaatimukset)

¢ Vuorohoidon, osapaiva- ja osaviikkohoidon, avoimen toiminnan sekd palveluohjauksen kehittami-

nen lasten ja perheiden tarpeet huomioiden

¢ monipuolinen palvelurakenne: paivdkodit, perhepdaivahoito, yksityinen varhaiskasvatus (paivakodit

ja perhepdivahoito), avoin paivakotitoiminta

e Palveluohjauksen kehittaminen

3. Tieto- ja viestintdtekniikan (TVT) edistaminen, sahkdisten toimintojen laajeneminen

¢ Henkiloston asiantuntemuksen lisdidminen tvt-asioiden osalta

* Yha enemman asiakkaita palveleva, sujuva sahkoéinen jarjestelma

4. Varhaiskasvatussuunnitelman sisdistaminen ja arkeen vieminen

(maaraava asiakirja 1.8.2017 alkaen/ Opetushallitus)
e Kiinnitetdan erityistd huomiota kokopdivapedagogiikan seka oppimisymparistdjen (fyysinen, psyyk-

kinen ja sosiaalinen) kehittamiseen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Asiakas saa tarvitse- | 1. Palvelu jarjestetddan | 1. Aika jonka kuluessa | 1. 2vk - 4kk

mansa palvelun suju-
van palveluprosessin
kautta tasapuolisesti
koko kunnan alueella

2. Laadukas palvelu

lain edellyttdamissa
puitteissa

Vuorohoito toimii
laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti

Toimiva palveluoh-
jaus: saa yhdesta
numerosta tietoa
mm. varhaiskasva-
tuksen palveluista ja
vaihtoehdoista

Varhaiskasvatuksen

laadun kehittami-

nen, uuden vahais-

kasvatussuunni-
telman tavoittei-
den sisdistaminen
(painopisteena op-
pimisympadristdjen
kehittdminen)

2.

palveluntarve to-
teutuu

Perheet tyytyvaisia
palveluun (kysely)

Henkilostoresurssi
mitoitettu oikein

Yksi numero, vara-
jarjestelma toimi

Selkeat nettisivut

Osallistuminen
opetushallituksen
laadun kehittdmis-
hankkeeseen

Koko varhaiskasva-
tuksen asiakaskun-
taa koskeva laatu-
kysely huoltajille

Lasten tyytyvai-
syytta mittaavat
yksikkokohtaiset

asteikolla 1-5
tyytyvaisyys ka 4

Palveluohjauksen
puhelinnumero
ja soitto-ajat

Tieto selkeasti
nettisivuilla

2. Tapaamisiin
osallistuminen

Asiakastyyty-
vaisyys vahin-
taan 4 as-
teikolla 1-5

Mittausten to-
teutuminen
joka yksikossa
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3. Turvalliset sisa- ja
ulkotilat lapsille ja
tyontekijoille

4. Taloudellisesti ja te-
hokkaasti toteutetut
varhaiskasvatuspalve-
lut lasten, perheiden
ja henkiloston hyvin-
vointi huomioiden,
sahkoisten palvelui-
den laajentuminen,
luotettavan ja tasa-
puolisen tilastoinnin
kehittaminen

Asiantunteva, tyo6-
honsa ja yhteisiin
tavoitteisiin sitou-
tunut hyvinvoiva
henkilosto

Henkiloston tyoky-
vyn ja koulutuksen
toteuttaminen

Antinkankaan mo-
nitoimitalon (sis.
paivakoti) valmis-
tuminen

Onnelan ja Salois-
ten paivakotien
suunnittelun ja to-
teutuksen etene-
minen

Kirkkokadun paiva-
kodin peruskor-
jauksen suunnittelu

Pattasten paivako-
din suunnittelu ja
rakentamisen aloit-
taminen

Satulehdon paiva-
kodin laajennuksen
suunnittelu

Varhaiskasvatus-
toiminnan asiakas-
|ahtbinen ja moni-
puolinen toteutta-
minen taloudelli-
sesti.

Sahkoisen jarjes-
telman uudistami-
nen ajanmukaiseksi

Luotettava tilas-
tointi

kyselyt (lasten ika
huomioiden)

Kehityskeskustelu-
jen toteuttaminen

Keskimaaraiset
koulutuspaivat

Koko henkildsto
yhteinen koulutus-
paiva

Ty6hyvinvointitilai-
suudet

3. Paivakoti valmistuu
ja aloittaa toimin-
nan uusissa tiloissa

Suunnitelmat ja to-
teutus etenee

4. Tayttoaste- ja kayt-
toastetavoitteet

vahintaan ker-
ran vuodessa

100 % kaikilla
tasoilla

3 pv/ hlo

1 koko henki-

|6stda koskeva
koulutuspaiva
toteutuu

2 krt/ vuosi

. Rakennettujen

ja suunnitteilla
olevien ryh-
mien maara

4, Tayttoaste

100 %
Kayttoaste
85%/75%
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Varhaiskasvatuslaki on muutoksessa. Uudistetun lain ensimmadinen vaihe astui voimaan 1.8.2015. Uusi ope-
tushallituksen antama maardava asiakirja Varhaiskasvatussuunitelman perusteet tuli voimaan 1.8.2017.
Tarkedna tavoitteena on varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan toteuttaminen sekd asioiden
sisdistaminen. Sisallollisen toiminnan painopistealueeksi nostamme oppimisympariston kehittamisen. Ta-
ma sisaltda laajasti fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen oppimisympariston. Lisdksi tieto- ja viestintatekniik-
kaan liittyvat asiat ovat tarkedssa roolissa nyky-yhteiskunnassa sisaltden mediakasvatuksen seka lasten
osalta etta henkiloston koulutuksen osalta.

Varhaiskasvatuksen tilasuunnitelman mukaan eteneminen on tarkeda. Tilojen kunto vaihtelee. Antinkan-
kaan monitoimitalon (Vihastenkarin paivakoti) on valmistumassa niin, ettd uudessa paivakodissa alkaa toi-
minta elokuussa 2018. Vihannin koulukeskuksen suunnittelu ja toteutus etenee. Tdhan koulukeskukseen
yhdistyy Onnelan paivakoti, joka toimii talla hetkelld kolmessa eri toimipisteessad. Saloisten paivakodin
suunnittelu ja toteutus osana Saloisten ylakoulun rakentamista etenee.

Pattasten paivdakodin suunnittelu ja rakentaminen aloitetaan.

Pattijoen alueella my6s Satulehdon laajennus on askel toimiviin tiloihin ja siihen, etta etaryhmista voidaan
luopua. Kirkkokadun paivakodin peruskorjaus suunnitellaan ja toteutetaan suunnittelukaudella. Kun nama
tila-asiat saadaan kuntoon, on varhaiskasvatuksen palveluverkko laaja, toimiva ja myds riittava huomioiden
yksityisten paivakotien verkko.

Varhaiskasvatuspalveluissa siirrytdaan yha laajemmin sahkoiseen asiointiin. Ohjelmistot tulee tukea helppoa
asiointia, palvella perheita ja henkilokuntaa erilaisissa arjen tilanteissa yha paremmin seka antaa luotetta-
vaa tilastointitietoa. Palveluohjaus, mobiili, hoitoaikojen sdahkoéinen ilmoittaminen, Wilman kaytto esiope-
tuksessa, pedanetin kayttod, Titania ja muut arkea tukevat sdahkoiset palvelut on tarkeda ottaa kayttoon
suunnittelukauden aikana. Lisaksi TVT-asian eteneminen myos arjen tyossa sisdltyy seka esiopetussuunni-
telman etta tulevan VASU2017 tavoitteisiin. Palvelut suunnitellaan yhdessa ICT-palveluiden kanssa.

330 Opetus
Vastuuhenkil6: Lucina Hanninen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot yht. 1431 823 825 823 823 823 823
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -25858  -25331 -25209 -25389 -25389 -25389 -25389
Toimintakate 24427 -24 508 -24384 -24566 -24566 -24566 -24 566

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Opetuksen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisestd Raahen kau-
pungissa.

Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa heille eldamdassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivistystd, tasa-arvoisuutta ja
kansainvalisyytta seka estda syrjaytymista.

Raahen lukion tehtavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edistaa tyo-
elamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutteleva,
osaava, yksi yhteinen Raahe.
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Tavoitteet perusopetuksessa:
1. Pedagoginen kehittaminen ja arvioinnin kehittaminen
2. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
3. Turvalliset, terveelliset ja toiminnalliset oppimisymparistot
4. Toisen asteen oppilaitosten yhteistyon kehittdminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

1. Pedagoginen kehit-
taminen ja arvioinnin
kehittdaminen

2. Terveyden ja hyvin-
voinnin edistdminen

Opetus ja arviointi on
yhdenmukaista, moni-
puolista ja kannusta-
vaa.

Opettajan itsearvioin-
nin kehittaminen

Osallisuus

Liikunnallisuuden li-
saaminen

Hyvinvointia ja terveyt-
ta edistava arki

Oppilashuollon vaikut-
tavuuden lisddminen

Moniammatillisuuden
lisdaminen kouluissa

Henkilékunnan hyvin-
vointi

Kouluissa on kaytossa
varhaisen puuttumisen
malli.

Tutor-toiminnan va-
kiinnuttaminen

Arviointi monipuolis-
tuu lukiossa

Sahkdisten arviointi-
menetelmien kaytto

Itsearvioinnin mene-
telmia kaytossa

Osallisuuden ja ryh-
manohjauksen kehit-
taminen

Liikkuva koulu

Hyvinvoivan kasvuyh-
teison prosessi kou-
luissa

Koulupsykologiresurs-
sin lisddminen
Moniammatilliset

pilottikokeilut

Henkilokunnan hyvin-
voinnin tukeminen

Lapset puheeksi-
menetelman kaytto

Tutor-tunteja
joka koululla

Monipuoliset
arviointimene-
telméat

Kaytossa kaikilla
kouluilla

Opettajat teke-
vat itsearvioinnin

Opiskelijat osal-
listuvat ryhman-
ohjaukseen ja
yksil6lliseen oh-
jaukseen

Liikkuva koulu-
hanke kaikissa
kouluissa

Prosessi kdynnis-
sa kaikissa kou-
luissa

1 uusi koulupsy-
kologin tehtava

5 pilottikoulua

Kehityskeskuste-
lut 100 %
Opettajat pu-
heeksi-lomake
Sairauspoissaolot
eivat lisddnny

LP-menetelma
kaytossa kaikissa
kouluissa
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3. Turvalliset, terveelli-
set ja toiminnalliset
oppimisymparistot

4. Toisen asteen oppilai-
tosten yhteistyon ke-
hittdminen

Uusien oppimisympa-
ristdjen kehittdminen

Terveelliset oppimis-
ymparistot

Seutukunnan lukioiden
ja ammatillisten oppi-
laitosten vélinen yh-

Kouluterveyskyselyn
tulokset

KIVA-koulu kiusaa-
miskyselyn tulokset

Antinkankaan mtt
kayttoonotto

Sisdilmahaasteisiin
puuttuminen, kun-
nossapito

Saannollinen yhteis-
suunnittelu

Tuloksien joh-
donmukainen
seuranta (koulu-
terveys, KIVA)

Uusi oppimisym-
paristo kayttoon

Kaikki tilat tur-
vallisia ja terveel-
lisid

Vaihtojaksojar-
jestelmaan siir-
tyminen

teisty® syvenee

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Uuden opetussuunnitelman mukaista toimintaa kehitetdan jokaisessa yksikdssd panostamalla opettajien
koulutukseen, yhteissuunnitteluun, opetusmenetelmiin, digitaalisiin oppimisymparistoihin seka arvioinnin
kehittamiseen johdonmukaisesti ja suunnitelmallisesti. Opiskelijahuoltolaki, uusi opetussuunnitelma ja uu-
distuva ylioppilastutkinto edellyttavat muutoksia lukion toimintatavoissa.

Talla hetkelld koulupsykologiresurssia ei ole kaytettdvissa tarpeeksi, joten vahvistetaan oppilashuoltoa rek-
rytoimalla yksi koulupsykologi lisda. Toiminta painottuu varhaiskasvatuksessa kouluvalmiustutkimuksiin
seka lakisaateiseen palvelutarjontaan ammatillisella toisella asteella.

Toiminnassa painottuu vahvasti sekd henkilokunnan etta lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen, ja kaikki yksikot ovat mukana sekd oman toiminnan ettd moniammatillisen verkostotyon kehitta-
misessa lapsi- ja perheldhtodisesti.

340 Nuorisopalvelut

Vastuuhenkil®: Ari Pietarinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 116 131 131 155 155 155 155
Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut yht. -859 -895 -876 -901 -901 -901 -901
Toimintakate -743 -763 -744 -746 -746 -746 -746

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen nuorisotoimi huolehtii nuorisolain toteuttamisesta Raahen kaupungissa. Nuorisotoimi vastaa nuorisotyon
peruspalveluiden jarjestamisestd, koordinoinnista ja kehittdmisesta. Se edistda yhteistydssa muiden kasvattajata-
hojen kanssa raahelaisten nuorten sosiaalista vahvistumista seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Toi-
mintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, osallisuutta edistavan toiminnan tukeminen, nuorisotiedotus, jarjestotyo,
kulttuurinen, monikulttuurinen ja liikunnallinen nuorisotyd, ehkadiseva ja erityisnuorisotyd, etsiva nuorisotyo, tyo-
pajatoiminta sekd muut paikallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Nuorten hyvinvoinnin, toimintavalmiuksien, aktiivisuuden ja osallisuuden edistaminen
2. Toimintakulttuurin ja — edellytysten (henkil6sto, tilat, menetelmat, kayttotalous) jatkuva parantaminen
3. Nuorisoty6ttdmyyden vahentdaminen ja tehostettu koulutus- ym. palveluihin ohjaus (nollatoleranssi)
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

Nuorten sosiaalinen
vahvistaminen seka

1. Riittavat ja helposti
saavutettavat, mo-

1. Toiminnan volyymi ja
kontaktipinta

aktiivisuuden ja osalli- nipuoliset ja laaduk- - tilojen aukioloaika ja 2500h
suuden lisddaminen kaat nuorisopalvelut - kdvijamaara 12 500 kpl
- tapahtumien lukumaa- | 45 kpl
raja 6 500 kpl
- osallistujamaara
Nuorisotyottomyyden 2. Asiakaslahtdinen 2. - nuorten maara 140 hlo
vahentdaminen palveluihin ohjaami- - palveluihin ohjaukset | 250 kpl
nen siirtymavaiheis- ja sijoittuminen tyo- 50 %

Nuorten péaihteiden
kdyton vahentaminen

Sa

3. Varhainen puuttu-
minen nuorten paih-
teiden kayttoon ja

hon tai koulutukseen

3. - ehkaisevan tyon
asiakkuudet

40/500 hlo/v

kadyton aloittamiseen - lait.paiht.kok.lkm alle maakun-
johtaviin olosuhtei- nan keskiar-
siin von
- taysin raittiiden maara | yli maakun-
(kouluterveyskyselyn | nan keskiar-
mukaan) von
Osallisuuden lujittumi- | 4. Nuoria kuullaan hei- | 4. - kuulemistilaisuuksien |2

nen

ta koskevissa asiois-
sa

lkm

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Nuorisolaki ja perustelumuistio: Nuorisotyo ja —politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Organisaatioon kuuluu
nuorisotoimenjohtaja, seitseman nuoriso-ohjaajaa, kaksi kerho-ohjaajaa, kaksi tyévalmentajaa seka kaksi etsi-
vaa nuorisotyon- tekijaa, seitseman nuorisotilaa, leirikeskus, skeittihalli, liikennepuisto seka tilat tyovalmen-
nukselle ja etsivalle tyolle. Nuorisotoimen toimintakate v. 2016 oli 748 000€ = 0,55 % kaupungin kokonaistoi-
mintakatteesta.

350 Kulttuuri- ja museopalvelut
Vastuuhenkil: Piritta Rossi

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 112 77 77 77 77 77 77
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -942 -950 -940 -898 -898 -898 -898
Toimintakate -830 -873 -863 -821 -821 -821 -821

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Raahen kulttuuripalveluiden tehtdva ontuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupungin
kulttuuritoimijoita. Kulttuuritoiminnan tehtdvat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta
(3.8.1992/728).

-64 -



Raahen museon tehtdva on aineelliseen ymparistoon liittyvien perinteiden, esineiden ja rakennusten
sekd luonnonsailyttdminen, tutkiminen, suojelujatunnetuksi tekeminen seka kotiseututyon ja histo-
rian harrastuksen edistaminen. Raahen museon tehtdvat perustuvat museolakiin (museolaki
1992/729 -lainmuutos 1996/1166,1998/644,2005/877).

Kulttuuri- ja museopalvelut hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Lasten, nuortenja lapsiperheiden huomioiminen kulttuuri-ja museopalveluiden toiminnassa
2. Kruununmakasiinimuseon nayttelysisadltéjen suunnittelun ja toteutuksen jatkaminen

3. Kauppaporvarin tilojen uudelleenbrandays ja toiminnan kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut | Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2018

Lastenja nuorten kult- | 1. Monipuolisen kult- | 1. Toimintaan osallis- | Vahintaan
tuurikasvatuksen edis- tuurikasvatuksen tuvat lapset ja nuo- | 10 000 toimin-
tadminen tarjoaminen lapsil- ret taan osallistuvaa

le ja nuorille lasta ja nuorta

2. Museotoiminnan | 2. Kavijamaarat Vahintaan

kehittdminen 10 000 kavijaa
Houkutteleva kulttuu-
rikaupunkiRaahe 3. Kauppaporvarin 3. Tapahtumamaarat | Yli 400 tilaisuut-

kulttuuri- ja kong- ja kdvijamaarat ta, yli 40 000

ressitilojen kehit- kavijaa

taminen

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Museotoimen henkilostoresurssit eivat ole riittavat erityisesti kesdaikaan.

Kauppaporvarin uudelleenbrandadykseen ja markkinointiin olisisatsattava, jotta se saataisiin tehtya hyvin.
Kiinteiston, erityisesti Raahesalin, peruskorjaus odottaa:yleisiime nuhjaantunut, akustiikkalevyt, penkit,

lattioiden hionta ja lakkaus, seindlevyjen uudelleenpinnoitus

Valtaosa kulttuuri- ja museopalveluiden budjetista menee palkkoihin ja seiniin- kaikenlainen toiminnan

kehittdminen on vaikeaa.

360 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
Vastuuhenkild: Ritva Mattila

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 354 258 258 258 258 258 258
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -1932 -1924 -1 887 -1908 -1908 -1 908 -1908
Toimintakate -1578 -1 666 -1629 -1 650 -1 650 -1650 -1650

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus tulosalue pitda sisalldan musiikkiopisto- ja kansalaisopistotoimin-
nan. Raahe-opisto jarjestdd kansalasiopistopalvelut Raahen lisdksi myos Pyhdjoen kunnan alueella ja Raa-
hen musiikkiopisto jarjestda musiikkiopistopalvelut Raahen lisdksi Siikajoen lapsille ja nuorille.
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Raahen musiikkiopiston perustehtavé on taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998) perustuvan
musiikin laajan oppimaaran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille. Raahe-opisto tarjoaa
lapsille ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta kuvataiteessa, tekstiilitai-
teessa ja teatteritaiteessa. Raahe-opiston tehtdvana on jarjestdaa vapaan sivistystyon lain mukaista opetusta
kaiken ikdisille noudattaen kestavan kehityksen ja elinikdisen oppimisen periaatteita.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Laadukas ja monipuolinen opetustarjonta erityisesti lasten ja nuorten tarpeet huomioiden

2. Luovalla ja joustavalla toiminnalla ja palvelutarjonnalla luomme hyvinvointia ja elinvoimaa

3. Raahen musiikkiopisto ja Raahe-opisto ovat korkeatasoisia kulttuuritoimijoita ja kulttuurikasvatusta
tuottavia oppilaitoksia.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
1. Vahva pedagoginen |1. Uuden OPS:n peda- |1. Koulutuspaivat 1. Viisi pv/ vuo-
osaaminen gogiikka hallussa Uusi OPS kaytossa si/ paatoimi-
henkildston koulu- 1.8.2018 nen henkild

tuksen myota

2. Palvelut nakyvana 2. Verkkosivujen to- 2. Palvelut nakyvilla 2. Palvelujen
kokonaisuutena kan- teuttaminen suunni- useilla kielilla ver- kayttajien
sainvalistyminen tellaan hyvin jasen- kossa maaran kas-
huomioiden nellyksi ja asiakasys- vu5%

tavalliseksi kokonai-
suudeksi

3. Uusien innovatiivis- 3. Tarpeen mukaisia ja |3. Suunnittelu, koulu- | 3. Uudet toi-
ten toimintamallien joustavia toiminta- tus ja perehdytys mintamallit
kehittaminen malleja kehitetdan kaytossa

yhteistyOssa

4. Vahva alueellinen 4. Kulttuurieldaman 4. Kulttuuri ja musiik- | 4. Kulttuuri- ja
kulttuuritoimija kehittaminen, ver- ki tapahtumat ja musiikkita-
kostoituminen seka yksi Iso yhteinen pahtumia 30
yhteistyo laajasti tapahtuma (koko
vapaa-aikasektori
mukana)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Opettajien ja henkilokunnan ammatillisen osaamisen sekad tyéhyvinvoinnin yllapitdminen luovat hyvaa il-
mapiiria tyopaikalla ja luovat perustan laadukkaalle opetukselle.

Omat toimitilat ovat edellytys yhteisollisyyden kasvamiseen oppilaitoksessa, opettajien keskindisen yhteis-
tyon lisdamiseen sekd opetustyon toteuttamiseen asianmukaisissa tiloissa. Tasaveroiset tyotilat ovat myos
yhdenvertaisuuden mittari, mika ei voi toteutua nykyisissa opetustiloissa.

Oman konserttitoiminnan lisdksi paikallinen ja seutukunnallinen verkostoituminen seka yhteistyo lukuisten
toimijoiden kanssa mahdollistaa laajojen konserttikokonaisuuksien toteuttamisen musiikkiopistossa kus-
tannustehokkaasti. Yhteistyd muiden kulttuuritoimijoiden kanssa tukee henkiléston ja oppilaiden osaamista
sekd mahdollistaa monipuolisesti resurssien hyédyntamisen. Musiikkiyhteistydn myota Raahen musiik-
kiopiston osaamisaluetta vieddan oppilaitoksen ulkopuolelle ilman korvausta.
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370 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil: Timo Toyras

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 51 34 34 34 34 34 34
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -1325 -1324 -1309 -1337 -1337 -1337 -1337
Toimintakate 1274 -1289 1274 1302 -1302 -1302 -1302

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Raahen kaupunginkirjasto pyrkii turvaamaan tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuuksia tietoon, kirjalli-
suuden ja taiteen harrastamiseen ja monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja elamyksiin.
Kirjasto tarjoaa asiakkaidensa kayttoon uusiutuvan kirjastoaineiston, henkilokunnan asiantuntemuksen,

tiedonhakupalveluja, sdahkoisia palveluja, mahdollisuuden internetin ja langattoman verkon kaytt6on seka
nayttelytilat, ryhmahuoneet, hiljaisen lukutilan ja tutkijanhuoneet.

Kirjasto tekee yhteistyota eri tahojen kanssa, josta esimerkkind on lasten lukemaan innostaminen yhteis-
tyossa koulujen ja paivakotien kanssa.
Suomen julkinen kirjastoverkko muodostuu kaupunkien/kuntien yleisista kirjastoista, tieteellisista kirjastois-
ta seka oppilaitosten kirjastoista. Raahen kaupunginkirjasto on osa OUTI-kirjastokimppaa.

Padkirjaston lisaksi kuntalaisia palvelee kolme lahikirjastoa; Pattijoki, Haapajoki-Piehinki — alue, ja Vihanti.
Kirjastoauto kdy kerran viikossa Alpuassa, Korvenkyldssd, Lampinsaaressa ja Lumimetsassa. Kirjastoauto-
palvelut ostetaan Haapaveden kaupungilta.

Kirjaston peruskaytto on kirjastolain mukaan maksutonta. Kunnat vastaavat lakisaateisten yleisten kirjasto-
palvelujen jarjestamisesta ja ne saavat silihen myos valtionrahoituksen.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kirjastotoimen kehittdmiselld mahdollistetaan tulevaisuuden palvelukyky. Erityishuomio kiinnitetdan
lapsiin ja nuoriin ja varttuneeseen vaestdoon. Raahen kaupunginkirjasto on osa OUTI-kirjastokimppaa.
2. Kirjasto toteuttaa ydintehtavanaan kuntalaisten sivistyksellisia perusoikeuksia, tiedon ja kulttuurin saa-

tavuutta ja monikulttuurisuutta.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP 2018

1. Kirjastotoimen kehit- | 1. Asiakkaiden kay- | 1. Hankinnat/asukas | 400 kirjaa/1 000 as
tamisella mahdollls— tos'sa on U.USIUt.u_ poistot kokoelmas- | 8 % kirjakokoel-
tetaan tulevaisuudes- va ja monipuoli-

- . ta masta
sa palvelukyky nen kirjastoai-
neisto. ja suoritteet/asukas | 18 lainaa/as
2. Kirjasto toteuttaa 2. Asiakaslahtoisen |2. Henkilomé&ara/as. |0,8-1/1 000 as

ydintehtavanaan kun-
talaisten sivistykselli-
sia perusoikeuksia,
tiedon ja kulttuurin

palvelun takaa
riittava ja osaava
henkilokunta.

korkeakoulututkin-
to henkilokunnasta

45 %

saatavuutta.
3. Kirjasto jarjestaa |3. Jarjestetyt oheis- 100 kpl,
toimintaansa tu- toiminnot ja niihin | osallistujat
kevaa oheistoi- osallistuneiden 2700

mintaa.

maarat
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4. Taydennyskoulu- | 4. Koulutuspaivat 6 pva/ tyontekija
tuksella yllapide-
taan henkiloston
tydomotivaatiota
ja ammattitaitoa.

5. Riittdvien kirjas- | 5. Palvelupaikan etdi- | 80 %:lla asukkaista

topalveluiden syys/asukas palvelu 2 km:n
saatavuus kunta- etaisyydelld
laisille

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kirjastotoimen tavoitteena v. 2018-2020 on kehittaa koko kirjastolaitosta uuden kirjastolain hengen mukaan.
Henkildston kannalta ldhivuosina on oleellista saada maara ja koulutusrakenne vastaamaan kirjastoalan vaati-
muksia.

Lahikirjastojen ja padkirjaston uudistamiseen ja palautusautomaatin laajentamiseen esitetdan erillistd maarara-
haa investoinneista.

OUTI-kimpan yhteistydssa mukana oleminen.

Kirjaston tulot vdhentyneet uuden kirjastolain vaikutuksesta.

380 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil6: Aki Huhtala

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 83 71 71 71 71 71 71
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -988 -994 -993 -985 -985 -985 -985
Toimintakate -905 -923 -922 -914 -914 -914 -914

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Lilkuntatoimen tarkoitus on luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja rakentamalla ja yllapita-
malla liikuntapaikkoja. Liikuntatoimi tukee toiminnallaan Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnet-
tavuutta.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden, saavutettavuuden parantaminen

2. Kunto- ja terveysliikunnan ja lilkkuntaneuvonnan kehittdaminen

3. Liikuntatoimen, liikuntajarjestdjen ja muiden yhteiskytokumppaneiden vélisen yhteistyon ja vuorovaiku-
tuksen kehittdminen

4. Ulkoisen ja sisdisen viestinndan, menetelmien ja toimintatapojen kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
Yhteistyo toimialojen Toteuttaa investoinnit | Hankkeiden toteutu- |Toteutunut tai
kesken ja kehitys- ja kunnossa- | mistaso edistynyt hanke
pitohankkeet yhteis-
tyossa eri toimialojen
kesken
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Yhteisty® urheilujarjes-
téjen ja muiden alan
toimijoiden kesken

Viestinnan ja asiakas-
palvelun parantaminen

Liikuntapaikkojen kun-
nossapidon ja olosuh-
teiden kehittaminen

Laadukkaat palvelut

Parantaa ja kehittaa
yhteisty6ta seurojen
kesken

Sahkaoisten jarjestel-
mien hyddyntaminen,
mm. ajanvarausjarjes-
telma

Liikuntapaikkojen kun-
non, toimivuuden ja
kayttajaystavallisyyden
parantaminen

Toiminnan (liikunta-
neuvonta, tarjottu lii-
kuntatoiminta, asia-
kaspalvelu) kehittami-
nen

Yhteisesti asetetut
tavoitteet

Mm. latukarttojen,
sahkoisten lomakkei-
den ja palveluiden ja
tilojen varausten siir-
tdminen vahitellen
verkkoon

Liikuntapaikkojen
kunnon, toimivuuden
ja kayttajaystavalli-
syyden paraneminen.
Positiivinen palaute.

Tilaisuuksien / asiak-
kuuksien maara

Toteutunut yh-
teistyo, seka
yhdessa asetet-
tujen tavoittei-
den toteutumi-
nen

Varauksien te-
keminen ja va-
rauslistojen luet-
tavuus sahkoi-
sesti aloitettu

Tilanne parantu-
nut vuoden aika-
na edellisvuodes-
ta, toiminta jat-
kuvaa

Tyytyvdinen ja
palvelutarpeensa
saanut asiakas

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Terveys-, ja kuntoliikunnan seka liikuntaneuvonnan kehittaminen on tarkeaa, jotta liikuntatoimi osaltaan
pystyy vastaamaan vdeston hyvinvoinnin parantamisesta.

Lilkuntaolosuhteiden parantaminen ja kehittaminen taytyy olla jatkuvaa, jotta kaupunki pystyy tarjoamaan
laadukkaat ja ajantasaiset liikuntapaikat asiakkailleen, seka kilpailutoimintaan. Tassa toiminnassa paikallis-
ten seurojen panos on merkittava; suunnittelussa ja toteutuksessa.

YIla oleviin perusteluihin liittyen my6s sdhkodisessa asioinnissa ja palveluista tiedottamisessa (viestintd) on
kehitettavaa. Sahkoisen asioinnin kehittdminen tukee monia osa-alueita liikuntatoimen toiminnassa ja tie-
dottamisessa ulkoisesti seka sisdisesti.

Yhteistyo paikallisten ja alueellisten toimijoiden (varsinkin samalla sektorilla toimivien) kanssa on tarkeaa.
Poikkihallinnollinen yhteistyd kaupungin eri hallintokuntien valilla on valttamatonta liikuntatoimen tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

-69-



50 Rakennetun ympdiristén lautakunta

-70-



50 Rakennetun ymparistdn lautakunta

Vastuuhenkilo: Pasi Alatalo

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 2317 2 346 2 360 2 360 2 360 2 360 2 360
Maksutuotot 497 497 497 497 497 497 497
Tuet ja avustukset 128 15 15 15 15 15 15
Vuokratuotot 7 033 6 387 6 387 6 537 6 537 6 537 6 537
Muut toimintatuotot 507 507 493 593 593 593 593
Toimintatuotot yht. 10 482 9 751 9751 10 001 10 001 10 001 10 001
Valmistus omaan kayttoon 462 381 381 381 381 381 381
Henkiléstokulut -4 856 -4 921 -4 752 -4 752 -4 752 -4 752 -4 752
Palvelujen ostot -3 898 -4 062 -3 855 -4 262 -4 262 -4 262 -4 262
Ostot -3 540 -3231 -3181 -3151 -3151 -3151 -3151
Avustukset -404 -421 -421 -42 -42 -42 -42
Vuokramenot -568 -580 -580 -627 -627 -627 -627
Muut toimintakulut -33 -22 -22 -22 -22 -22 -22
Toimintakulut yht. -13300 -13 237 -12 811 -12 856 -12 856 -12 856 -12 856
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -2 356 -3 105 -2 680 -2474 -2474 -2474 -2474
Poistot 3275  -3145 -3145  -3011  -3011  -3011  -3011
Ulkoiset

Myyntituotot 1824 1863 1878 1878 1878 1878 1878
Maksutuotot 494 485 485 485 485 485 485
Tuet ja avustukset 128 15 15 15 15 15 15
Vuokratuotot 4 076 3733 3733 3708 3708 3708 3708
Muut toimintatuotot 489 486 471 571 571 571 571
Toimintatuotot yht. 7 010 6 582 6 582 6 656 6 656 6 656 6 656
Valmistus omaan kayttoon 462 381 381 381 381 381 381
Henkilostokulut -4 856 -4 921 -4 752 -4 752 -4 752 -4 752 -4 752
Palvelujen ostot -3156 -3 228 -3021 -3431 -3431 -3431 -3431
Ostot -3 535 -3 231 -3181 -3151 -3151 -3151 -3151
Avustukset -404 -421 -421 -42 -42 -42 -42
Vuokrat -245 -279 -279 -356 -356 -356 -356
Muut toimintakulut -33 -22 -22 -22 -22 -22 -22
Toimintakulut yht. -12 229 -12 102 -11 677 -11 754 -11 754 -11 754 -11 754
Toimintakate -4 757 -5 140 -4 714 -4 717 -4 717 -4 717 -4 717
Sisdiset

Myyntituotot 494 482 482 482 482 482 482
Maksutuotot 3 12 12 12 12 12 12
Muut toimintatuotot 18 22 22 22 22 22 22
Avustukset

Vuokratuotot 2 957 2 654 2 654 2 829 2 829 2 829 2 829
Toimintatuotot yht. 3471 3169 3169 3345 3 345 3345 3345
Palvelujen ostot -742 -834 -834 -831 -831 -831 -831
Ostot tilikauden aikana -5

Avustukset

Vuokrat -323 -301 -301 -271 -271 -271 -271
Muut kulut

Toimintakulut yht. -1 070 -1135 -1135 -1102 -1102 -1102 -1102
Toimintakate 2401 2 035 2035 2243 2243 2243 2243
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi 566 628 628 581 581 581 581
Vyérytystulot yht. 566 628 628 581 581 581 581
Keskushallinto -199 -183 -183 -317 -317 -317 -317
Hallintopalvelut -125 -151 -151

Sivistystoimi

Tekninen toimi -566 -628 -628 -581 -581 -581 -581
Vyérytysmenot yht. -890 -963 -963 -898 -898 -898 -898
Kokonaiskustannukset -5 955 -6 585 -6 159 -5 802 -5 802 -5 802 -5 802
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Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tehtdvana on:

kehittaa toimialansa toimintaa, taloutta ja organisaatiota

ohjaa ja valvoo toimialansa suunnittelua ja toteutusta

vastaa yritysten, yhteiskunnan ja kuntalaisten tarvitsemista palveluista ymparistdsta ja kiinteistoista
huolehtii tarvittavasta yhteistyosta yhdyskuntateknisia palveluja tuottavien organisaatioiden kanssa
tuottaa ja yllapitaa terveellisia, turvallisia ja viihtyisid yhdyskuntateknisia palveluja

huolehtii kaupungin toimitilojen turvallisesta, taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti kaytosta

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellisen toimintamallin kehittaminen siten, etta turvataan julkisten palvelujen laatu kestavalla

tavalla

2. Suurhankkeiden hyddyntaminen huomioimalla ymparistovaikutukset, sidosryhmat ja kuntalaiset paa-

toksenteossa

3. Elinvoimaiset ja turvalliset asuinymparistot luovat pohjan kestavalle kehitykselle

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018, valtuustoon nihden sitovia

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/ TP 2018

Kestava talous

1. Taloudellinen toimin-

1. Kayttotalouden

tamalli kaytossa kaikil- kuukausiraportti 11 krt/v
la tulosalueilla
Elinvoimaiset seka . Turvallinen, viihtyisa | 2. Tydohjelman mu-
turvalliset asuinympa- ja loppuun asti toteu- kaiset tavoitteiden
ristot tettu ymparisto mukaan valmiina 80 %
Kehittyva, vetovoimai- | 3. Tonttitarpeen tehok- | 3. Aloitetut raken-
nen ja monipuolinen kaampi markkinointi nushankkeet >30 kpl/v
asuminen Luovutetut tontit >30 kpl/v

Laadukkaat palvelut

. Tyytyvdinen kuntalai-

nen

4. Tyytyvaisyyskysely
(asteikolla 1-5)

>v. 2016 taso
3,6

(v. 2016 koko
Suomi 3,8)

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Haasteita:

- Tulojen pitdminen tavoitteissa (mm. tonttien myynnit ja vuokraus, ulkoiset kiinteistdjen vuokratu-
lot, metsan myyntituotot, jatemaksujen hinnoittelu ja lakimuutokset, valvonta- ja palvelumaksujen
hinnoittelu omakustanteisina)

- Kustannustason nousu (mm. palvelu- ja energiakustannukset nousevat, tehtavat sekd hoidettavat
alueet lisdantyvat rakentamisen kautta, vaatimustaso kasvaa)

- Sisdilmaongelmaisten kiinteistéjen korjaus ja infran korjausvelan pienentaminen

- Ta-suunnitelmakaudelle tulevien investointien resursointi ja toteuttaminen
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510 Hallinto
Vastuuhenkil6: Pasi Alatalo

1000€ TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 4

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut yht. -622 -674 -643 -650 -650 -650 -650
Toimintakate -618 -674 -643 -650 -650 -650 -650

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto)

Teknisen keskuksen hallinto johtaa, hallinnoi sekd tuottaa teknisen palvelukeskuksen kokonaistoimintaa
tukevia palveluja, sisaltden vastuun rakennetun ympariston lautakunnan toiminnasta.

Tehtdvana on:

- johtaa, valvoa ja vastata teknisen keskuksen hallinnosta, toiminnasta, taloudesta ja henkilostdasioista

- tuottaa teknisen keskuksen eri tulosalueille toimistopalveluja, mm. laskutus, venepaikkavuokraukset,
palkkakirjaukset, laskujen kasittely, tulostus ja arkistointipalvelut

- palvella kuntalaisia ja ohjata heidat oikealle “luukulle”

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hallinnon uudistuksen aiheuttamien muutosten toteuttaminen

2. Tukipalveluprosessien toimivuuden turvaaminen toimintoja kehittdmalla ja laatua parantamalla.
3. Henkilostoresurssien turvaaminen ja tehokas kaytto.

4. Tavoitteiden huomioiminen toiminnassa ja sektorirajat ylittdvan yhteistyon edistaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat | Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso tulos/TP 2018
Tyoyhteison tiedonku- | 1. Yhteistoiminnan kehit- | 1. Johtoryhman ko-
lun parantaminen tadminen ja selkea vies- koukset / osallis- 11 krt/v,
tinta. tumisprosentti 95 %

Tyopaikkakokouk-
set / osallistumis- |4 krt/v,

prosentti 95 %
Kestava talous 2. Tehokas talouden 2. Kayttotalouden
seuranta toteutumaraportti | 11 krt/v
Osaava ja ammattitai- |3. Ammattitaidon ke- |3. Koulutuspaivat/hlé |2 pv/hlo
toinen henkilosto hittdminen ja henki-
[6ston tyossa jaksa- Sairauspoissaolot | < 14 pv/hl6
misen tukeminen (tekninen keskus
yhteensa)

Perustelut (resurssit, haasteet ja muut toimintaedellytykset)

Henkiloston maara 10 hléa. Toimintaympdariston muuttuminen edellyttdd ammattitaidon yllapitamista ja
koulutusta. Hallinnonuudistuksen toimivasta toteutuksesta vastaaminen.
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520 Kuntatekniikka
Vastuuhenkil6: Paula Pihkanen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot yht. 2251 2168 2168 2168 2168 2168 2168
Valmistus omaan kdytt6on 247 251 251 251 251 251 251
Toimintakulut yht. -6 003 -5972 -5 840 -5 815 -5 815 -5 815 -5 815
Toimintakate -3 505 -3 553 -3421 -3397 -3397 -3397 -3397

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtédva ja toimintaymparisto)

Kuntatekniikan tulosalue vastaa liikennevaylien ja ympaériston kunnossapidosta ja rakentamisesta.
Tulosalueen tehtavina ovat:

e liikennealueiden, puistojen ja liilkunta-alueiden kunnossapito ja rakentaminen

e kone-, korjaus- ja kuljetustoiminta

e talous- ja puistometsien hoito

e jatehuollon toimintojen jarjestaminen

e keskusvaraston toiminta

e tyOpaja-kokeilun operatiivinen toiminta

e joukkoliikenne yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hoitaa ja yllapitaa turvallista ja viihtyisaa lilkkenneymparistdd, puistoja seka liikunta- ja virkistyspaikkoja.

2. Jatehuollon toimintojen ja vastaanoton jarjestaminen jatelain ja uusien jatehuoltomaaraysten mukaisesti.

3. Yhdyskuntateknisten toimintojen yhtenaistaminen ja tasapuolinen palvelutarjonta kuntatekniikan palve-
luissa koko kunnan alueella.

4. Asiakaspalautteiden kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen.

Toiminnan tavoitteet ja mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso |tulos/TP 2018
1. Tasapuolinen palvelu- | 1. Yhdyskuntateknisten 1. Omaisuuskartoitus ja | valmiusaste
tarjonta toimintojen yhtenais- yhtendisen kustannus- | 100 %
tdminen ja tasapuolinen seurannan kehittami-
palvelutarjonta kunta- nen

tekniikan palveluissa

2. Kestava kehitys 2. Turvallinen, viihtyisa ja | 2. Tilastoitujen lilkenne- |<vuoden
loppuun asti toteutettu onnettomuuksien 2017 taso
ympadristo ja sen kus- maara vahenee kau-
tannustehokas yllapito pungin hallinnoimilla

liilkennevaylilla

3. Asiakaspalautepro- 3. Palautejarjestelman 3. Vastaaminen tai kor- toteutuma
sessien kehittaminen kayttéonotto ja seuran- jaustoimenpide 2 vii- |> 80 %
ta kon sisalla

4. Yhdessa tekeminen 4. Tyopajakokeilussa ole- | 4. Kaytetty tuntimaara >50%
vien henkildiden osallis-
tuminen korjaus- ja
kunnossapitotdihin
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijoiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla konekalustolla
taydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Vakinaisen henkiléston maara on 36. Viime
vuosina laajentuneet kunnossapitoalueet, lisddntyneet investoinnit ja tyoresurssien niukkuus, aiheuttavat
haasteita kdytannon toiminnassa. Myos sddolosuhteet ovat kuluvina vuosina runsaiden sateiden ja kovien
tuulien vuoksi lisdanneet kunnossapidon tarvetta ja toiveita/vaatimuksia asukkaiden taholta.

540 Tilahallinta
Vastuuhenkild: Olli Silvennoinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisaiset yht.

Toimintatuotot yht. 5253 4825 4 825 4675 4 675 4675 4675
Valmistus omaan kayttoon 48 120 120 120 120 120 120
Toimintakulut yht. -5044  -4857 -4 621 -4709 -4709 -4709 -4 709
Toimintakate 257 88 324 86 86 86 86

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistamien julkisten kiinteistdjen ja huoneistojen arvosta, tuottavuu-
desta ja tehokkaasta kaytosta. Tilahallinta tarjoaa Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset, terveel-
liset, tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset toimitilat seka tilapalvelut.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Terveelliset ja turvalliset toimitilat

2. Menojen ja tulojen tasapainottaminen seka kiinteistoriskin pienentaminen

3. Energian kaytdn tehostaminen ja seurannan kehittaminen

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelu

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/ Mittarin Saavutettu
Tunnusluvut tavoitetaso |tulos/TP 2018

Palvelut ovat taloudel- | 1. Kustannustehokkuus | 1. Ylldpitokustannus €/m? | 2,60 €/m?
lisia ja vastaavat asiak-
kaan tarpeita. Tilojen tehokas kaytto Kayttoaste >90%

Toteutetaan sisdilmas- | 2. Tyéohjelman toteu- 2. Tyoohjelma >80 %
toselvitysten mukaiset tuminen
parannustoimenpiteet

Kestava, taloudellinen | 3. Tyhjilldan olevista, 3. Purkaminen/myynti 2 kpl/v
kehitys tuottamattomista kiin-
teistdista luopuminen

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Rakennusten yleiskunto on vield kokonaisuutena tyydyttava, mutta tilojen yllapitoon ja korjauksiin kohden-
tuu raamibudjetoinnin kautta resursseja vihemman vuosi vuodelta, mika nakyy kunnon heikkenemisena.
Useampien rakennusten sisdilman laadussa esiintyy ongelmia ja altisteisten typisteiden tunnistamiseen
sisdilmariskeissa on kiinnitettava huomiota tulevaisuudessa entista enemman.

Rakennuskannan ikddantyminen, sisdilmaongelmat ja kayttajien muuttuneet tarpeet edellyttavat suunnitel-
lun investointiohjelman toteuttamista tilahankkeissa.
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Kiinteistojen yllapidon kannattavuuteen on tarpeen kiinnittda huomiota ja panostaa tavoitteena olleeseen
vuokrausjarjestelman kehittamiseen. Myos tarvittavien tilojen maaraa on aiheellista tarkastella kriittisesti
palveluverkon tarpeet huomioiden. Sisdisten vuokrien maaraytyminen kirjanpidon perusteella vaikuttaa
epdjohdonmukaiselta ja niiden maaraytymisperusteita tulee tarkastella kriittisesti.” Tavoitteena kehittaa
vuokrausjarjestelma taloudellisesti kestavalle ja oikeudenmukaiselle pohjalle.

Energian kdyton tehostaminen ja seurannan kehittdminen kustannusten nousun kompensoimiseksi.

Tyhjillaan olevien ja kdytosta poistettujen kiinteistoista luopuminen

560 Maankdiytté ja mittaus

Vastuuhenkil6: Risto Karhu

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2470 2130 2130 2530 2530 2530 2530
Valmistus omaan kayttoon 37 10 10 10 10 10 10
Toimintakulut yht. -875 -941 -923 -920 -920 -920 -920
Toimintakate 1633 1199 1217 1620 1620 1620 1620

Palvelutoiminnan kuvaus (toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto)

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja sen maaomaisuuden hallinnasta, kiinteiston-
muodostuspalveluista ja kiinteistorekisterin pidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja
niiden yllapidosta, mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja — valvonnan mittauspalveluista.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Riittavan teollisuus- ja asuintonttitarjonnan turvaaminen

2. Kaupungin maapoliittisen ohjelman ajantasaistaminen

3. Kaupungin tarpeettoman omaisuuden myynti tai purkaminen
4. Kiinteistorekisterin pito ja rekisterinpitoalueen laajentaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit/
Tunnusluvut

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu
tulos/TP2018

Riittava tonttitarjonta

Kaupungin maapoli-
tiikka

Kaupungin omaisuu-
den myynti tai purka-
minen

Kiinteistorekisterin
pito asemakaava-
alueella

1. Asuin-, teollisuus- ja pal-

velutuotannon tontteja
on saatavilla kysyntaa
vastaavasti

. Raahen maapoliittisen

ohjelman ajantasaistami-
nen

. Kaupungin tarpeettoman

omaisuuden vahentami-
nen

. Kiinteistorekisterin pito-

alueen laajentaminen Pat-
tijoen asemakaava-
alueelle

1. Luovutettavat
tontit:
- yritystontit
- omakotitontit

Luovutetut tontit

2. Valmiusaste

3. Kpl/vuosi

4. Valmiusaste

> 10 kpl/v
> 20 kpl/v

> 30 kpl/v

100 %

2 kohdetta/v

30 %
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Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Kaupungin kehittyminen edellyttda maankdyton suunnittelua ja varautumista tuleviin tarpeisiin. Toiminta on
maapolitiikan hoidon, kantakartan yllapidon, kiinteistonmuodostustehtavien ja kiinteistorekisteripidon osal-
ta lakisaateista ja jatkuvaa toimintaa.

1. Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teolli-
suus- ja palvelutuotannon tarpeisiin ottaen huomioon suurhankkeiden johdosta odotettavissa oleva tont-
tikysynnan lisdantyminen.

2. Kaupungin maapoliittinen ohjelma ajantasaistamalla hyvaksytddan maankdyton ja sen hallinnoinnin peri-
aatteet. Maapolitiikalla luodaan edellytykset kaavoittaa pdaosin kaupungin maaomaisuutta seka osoite-
taan tulevaisuuden asumisen, palvelujen ja teollisuuden kasvusuuntia.

3. Kaupungin tarpeettoman omaisuuden myyntia jatketaan tai rakennuksia puretaan.

Kaupungille tarpeetonta omaisuutta myymalla tai purkamalla vahennetaan kiinteistdjen kunnossapito-
kustannuksia ja korjaus- ja yllapitokustannuksia.

4. Rekisterinpitoalueen laajentaminen Pattijoen asemakaavoitetulle alueelle on perusteltua kaupungin
rekisterinpidon kannalta. Rekisterinpitoalueen laajentamista suoritetaan muun toiminnan ohella jatku-
vasti.

580 Rakennus- ja ympéiristévalvonta
Tehtdvaalue: lupa- ja valvontajaosto, rakennus- ja ymparistdvalvonta
Vastuuhenkil6: Saila Kauppinen

1000 € TP 2016 TA 2017 Raami 2018 Ltk.2018 TA 2018 TS2019 TS 2020
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 492 628 628 628 628 628 628
Valmistus omaan kaytt6on 27

Toimintakulut yht. -642 -793 -784 -762 -762 -762 -762
Toimintakate -122 -165 -156 -134 -134 -134 -134

Palvelutoiminnan kuvaus (Rakennus- ja ympadristdvalvonta)

Rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavind ovat MRL:n ja lain kuntien ymparisténsuo-
jelun hallinnosta (64/1986) mukaiset tehtavat. Ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavat ovat erikseen maa-
ritelty useassa erityislainsadadannossa.

Rakennusvalvonnan viranomaistehtaviin kuuluvat mm. rakentamisen ohjaus, neuvonta, valvonta, rakennus-,
toimenpide- ja purkamisluvat, tyonjohtajien hyvaksyminen, viranomaiskatselmukset, rakennetun ymparis-
ton hoitoon liittyva valvonta, suunnittelutarve ja poikkeamislupahakemusten tarkistaminen ja tietojen valit-
taminen VRK:lle.

Ympadristonsuojeluviranomaisen viranomaistehtdviin  kuuluvat mm. ympdristénsuojelu- ja maa-
aineslainsdddannon mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat,
osallistuminen kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteistybhon ympaéristonsuojeluun liittyvissa asioissa,
huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta ja
ympadriston tilan seuraamisesta.

Toiminta-alueena rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa ovat Raahen kaupunki seka Siikajoen kunta.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asukkaille turvataan terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja virikkeita antava kestava elinymparisto.
2. Paéivitetaan rakennusjarjestys ja laaditaan ymparistonsuojelumaaraykset

3. Palvelu on yhtenevdista, sujuvaa, tasapuolista ja palvelukanavat ovat monimuotoiset

4. Organisaation ammattitaitoa kehitetdan, yllapidetdan ja tydhyvinvoinnista huolehditaan
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Toiminnan tavoitteet, mittarit/tunnusluvut ja niiden tavoitetaso vuodelle 2018

Strategiset paamadarat |Sitovat tavoitteet Mittarit/Tunnusluvut Mittarin Saavutettu
tavoitetaso tulos/TP 2018
Turvallinen ja kestdava | Rakennusjarjestyksen | Aloitus 2018, valmiusaste
elinymparisto paivittaminen valmis 2019 10%
(Lapsiystavallinen) Ymparistonsuojelu- Aloitus 2018, valmiusaste
maardysten laatiminen | valmis 2019 50 %
Palvelun sujuvuus ja 100 % hakemusten 100 % hakemusten 100 %
sahkoinen asiointi saapuminen/kasittely | saapuminen/kasittely
(Raahe Flakkaa) sahkdisen asiointijar- sahkadisen asiointijar-
jestelman kautta jestelman kautta
Lupien kasittelyaika sujuva kasittely ka. vrk/lupa 15 vrk Rakv.
(Raahe Flakkaa)
Ammattitaito Henkiloston koulutus- | Vahintdan 3 Vahintaan
(Osaava) mahdollisuudet pva/henkilo 3 pva/henkilo

Perustelut (resurssit ja muut toimintaedellytykset)

Toiminta perustuu kuntien valiseen hyvaksyttyyn yhteistoimintasopimukseen.
Raahen lupa- ja valvontajaoston alaisuudessa tyoskentelee 4 rakennustarkastajaa, 3 ymparistosihteeria ja
toimistosihteeri, joiden toimipiste on Raahen tekninen keskus. Henkilostomaara on mitoitettu vastaamaan
nykyisten tyotehtdvien tydomaaraa.
Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen kasittelemien lupa-asioiden haussa on kaytossa sah-
kéinen asiointijarjestelma.
Lupa-asioiden kasittely- ja valvontakulut katetaan toimenpidemaksuilla.
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INVESTOINTIOSA
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Investointiohjelma vuosille 2018 — 2020

Ltk:n es.

Nro Hanke/hankevastaava (1.000€) Kust. arvio | TA 2017 TA 2018 TA 2018 | TS 2019 | TS 2020

Kiinted omaisuus:

8001 Menot: maanhankinta/kiinteistot u -150 -300 -300 -150 -150
Tulot: maan/kiinteistéjen myynti 500 500 500 500 500
Netto 350 200 200 350 350

8002 Maaperéaselvitykset ja kunnostustoimenpiteet u -50 -50 -50 -50
Maaperaselvitykset ja tonttien kunnostustoimenpiteet

Kiinte&d omaisuus yhteensa: Menot -150 -350 -350 -200 -200

Tulot 500 500 500 500 500
Netto 350 150 150 300 300

Irtain omaisuus:

8006 ICT-menot, keskitetyt / kh u -650 -720 -720 -420 -420

8007 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto/ kh U -65 -75 -75 -30 -30

8043 Tulevaisuuslautakunnan irtaimisto/tulevaisuusltk. -17 -80 -40
Raahesalin aanipoyta -17
Kirkkokadun péivékodin véistétilojen kalustaminen, tulev.itk:n esitys v. 2018 -40 -40
Paakirjaston palautusautomaatin lajittelun laajentaminen (esitys v. 2018) -40 -40 -40

8041 Perusopetuksen irtaimisto /tulevaisuusltk.

- Antinkankaan opetusvélineisté ja varustelu hankintaluettelon mukaan -780 -780
- Saloisten koulukeskus opetusvalineisto ja varustelu hankintaluettelon mukaan -750

8044 Kuntatekniikan irtaimisto/rakennetun ympariston Itk. u -175 -310 -310 -210 -230
Pienkaluston uusiminen/ alueiden hoito -30 -30 -30 -30 -30
Konekaluston uusiminen : pydrakuormaaja -145 -180 -200
Konekaluston uusiminen : kuorma-auto -195 -195
Kappaletavaranosturi, pakettiauto -45 -45
Monitoimikarry nosturilla 0 -40 -40
Hyvitys vanhoista vaihtokoneista 16 41 41
Maankaytto ja mittaus -35 -35
Maastoajoneuvon uusiminen

8049 Keskushallinnon irtaimisto / kaupunginhallitus u -15 -15 -15 -15 -15
Kameravalvontajarjestelmén uusiminen -15

Irtain omaisuus yhteensa Menot -922| -2015 -1 935 -715| -1445

Tulot 16 41 41 0 0
Netto -906| -1974 -1894 -715| -1445

Tilahallinta:

8104 Harakkamaen koulun laajennus (vuokratilat poistuu 2021) U -1 180 -50 -700
- Suunnittelu 2019 -50
-Toteutus 2020 - 2021 -1130

8105 Jokelan koulun laajennus (vuokratilat poistuu 2021) -780 -30 -30
- Suunnittelu 2020 (kuntoarvio ja vaihtoehtovertailu 2018) -50
-Toteutus 2021 -730

8106 Paivakotien peruskorjaus/rakennetun ympariston ltk. -6 761 0 0| -1446| -1765
Kirkkokadun péivékoti peruskorjaus P -1 550 -750 -800
Saloisten paivakotihanke (yhdistetdén Saloisten monitoimitalohanke) U 0
Pattasten paivékodin uudisrak./peruskorjaus (OPLA:n esityksen mukaan) |U/P -3550
Satulehdon péivékodin laajennus (OPLA:n esityksen mukaan) u/p -1661 -696 -965
- Hankkeet aikataulutetaan perusopetuksen ja péivahoidon
palveluverkkoselvityksen mukaisesti

8109 Muu tilahallinta/ rakennetun ympariston ltk. P -350 -450 -450 -400 -400
Erilisen teknisen Itk:n hyvéksymén tydohjelman mukaan -335 -285 -285
- Raatihuoneen julkisivut ja sisaty ot -150 -150
- kotiseutumuseoiden kunnostus (ent. kultt.itk:n esitys) 15.000 €/vuosi -15 -15 -15
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. Ltk:n es.
Nro Hanke/hankevastaava (1,000 €) Kust. arvio | TA 2017 TA 2018 TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
8118 Antinkankaan koulun ja paivakodin rakentaminen u -14582] -7180( -4070 -4 070 -50
- Suunnittelu vuosina 2014 - 2015 -350 -30
- Toteutus 2016 - 2018 koulu + paivakoti -13500( -7 150
- Aluetyot -250 -50
- Kalusto ja irtaimisto -450
(Liikuntasalin osuus kustannuksista) (-2491)| (-1245)
- Valtionavustus likuntasaliin 740 370 370 370
Perusopetuksen ja paivéhoidon palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Nuorisolautakunta esityksen mukainen osuus 500 000 € (250 n¥) " (300)
nuorisotiloista (sisaltyy kokonaismaararahaan)
Antinkankaan nuorisotilan kalustus 20.000 € v.2018 / nuorisoltk:n esitys
8125 Paloasema P/U -2 440 -841
- Suunnittelu vuonna 2015 -75 S
- Toteutus 2016 - 2017 -2215 -686
- Kalusto ja irtaimisto -150 -150
- PSR:n avustus; haetaan Paatos 220.000 250 70
*) Saloisten monitoimitalo (rahoituspaketti selvitys, suunn. 50 t U 11600 -50 -50 -50
*) Vihannin monitoimitalo (rahoituspaketti selvitys, suunn. 50 t€) [ U 7 300 -50 -50 -50
(Alueltk. hyvaksynyt hankkeelle 500.000 € yhdistymisavustuksesta)
Lahikirjastojen uusiminen, tulev.ltk:n esitys v. 2018 50.000 € -50 -50
Nuorisokeskus Paradisen peruskorjaus, tulev.ltk:n esitys -900 -500 -400
Kauppaporvarin, erit. Raahesalin peruskorjauksen suunnittelu, tulev.ltk. -50
Tilahallinta yhteens& Menot -8471| -4700 -4 650 -2446| -3265
¥ Kv 18.12.2017 § 159: Vihannin ja Saloisten kouluhankkeissa Tulot 440 370 370 0 0
selvitetaan tilojen kaytdn tehostamisen mahdollisuus. Netto -8031 -4330 -4280( -2446| -3265
Kuntatekniikka:
Liikennealueet:
8201 Liikenneturvallisuushankkeet (jatkuva hanke)/rak. ymp.ltk. P -70 -70 -70 -70 -70
Jaahallin pihan likenneturvallisuuden parantaminen -140 -55 -10 -10
Likennevalot, jarjestelmien uudistaminen -30 -30
Likennehidasteiden ja suojatiesaarekkeiden rakentaminen -15 -30 -30
8203 Valtatie 8-jarjestelyt (ehtona valtion rahoitus) u -20| -1789 -1 789 -100 -50
Jatkuva hanke /rakennetun ympariston Itk., melueste, Lappasten kohta -20
Mettalanmaen kiertoliittymén rakentaminen, kaupungin maksuosuus -3578 -1789 -1789 -100
8204 Muut katutydt / rakennetun ympériston ltk. u/iP -2945| -2730 -2 730 -2665( -2250
Kaupunginrannan alueen rakentaminen U -50 -380 -50
Kylmélahdenrannan alueen rakentaminen U -1140 -50 -30 -30 -20
Pyhtilakankaan alueen rakentaminen, Kangas-Pyhtilan alue U -240 -50 -50 -50
Pyhtilakankaan alueen rakentaminen, Pyhtilankaari U -400 -400 -800 -600
Pyhtilankankaantien rakentaminen kevyen likenteen jarjestelyineen U -1 600 -800 -750 -750 -50
Kaava-alueiden taydennysrakentaminen U -50 -50 -50 -50 -50
Paallystystyot erillisen ohjelman mukaisesti U -250 -250 -250 -250 -250
Pitkénkarin itaisen rannan kadut, Kaupunginlahdenkatu U -300 -100
Tokolan teollisuusalueen rakentaminen U -1450 -435 -670 -670 -50
Eu-avustus 318 318
Kaupunginmetséan teollisuusalueen laajentaminen U -880 -300 -60
Palokunnankadun peruskorjaus, valtuuston paatos §158 8.12.2014 P -380 -300 -300 -300 -50
Vanha-Pyhtilantien peruskorjaus ja jk+pp-tien rakentaminen P -385 -300 -35 -35
Antinkankaan monitoimitalon ymparistén katuverkon muutokset P -400 -170 -50 -50 -150
Pikivaylan rakentaminen, Aittalahden teollisuusalueelle -150 -125 -125 -25
Ruottalon alueen taydennysrakentaminen -800 -20 -20 -400 -200
Mettalanméen-Palonkylan alueen katuverkon rakentaminen U -30( -1000
8206 Kevyenliikenteen vaylien rak. ja peruskorj./rak. ymp.ltk. uP -220 -645 -645 -530 -355
Peruskorjaus ja tdydennysrakentaminen erill. ohjelman mukaisesti P -50 -50 -50 -50 -50
Kantatie 88 - Oravajarventien littyma (ELY 200 t€ yhteishanke) U -750 -550 -550
Yhteishankkeet alueet (hankkeiden jaksotus 2019-2022) -1570 -45 -45 -480 -305
- Jokelanperan pyoratiehanke U -690 -65
- Olkijoen pyorétiehanke U -580 -60
- Malmitien pyoréatiehanke (suunnitteluraha vuodelle 2017) U -300 -45
Vilille Koskenkorvantie-Kastellintie
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. Ltk:n es.
Nro  Hanke/hankevastaava (1.000€) Kust. arvio | TA 2017 TA 2018 TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
8207 Puistot ja muut yleiset alueet/ rakennetun ympériston Itk. uP -190 -140 -140 -190 -190
Puistojen rakentaminen uusilla asuntoalueilla: (keskuspuisto) -100 -100 -100
Pikkulahden alueen suunnittelu (kv 20.6.2016) U -30
Elohopeahdyrylamppujen uusiminen 2.000 kpl, 300 kpl vuodessa -30 -30 -30
Leikkipuistojen rakentaminen -30 -60 -60
8208 Urheilu- ja retkeilyalueet/ rak. ymp. ltk. ja tulevaisuus ltk. u/iP -250 -705 -200 -155 -60
Erilisen tulevaisuusitk:n hyvaksyméan tyohjelman mukaan -250 (-200) -200 -80
Jaaurheilukenttien peruskorjaus (tulev.ltk:n es.15 t€/vuosi P -15 -15 -15
Likuntapaikat, kuntoradat ja polut, valaistusjarj. uusiminen 45.000/v tulev.ltk| P -45 -45 -45
Pattasten urheilupuiston pukuhuone ja suihkutilojen LV Haitt. peruskorjaus | P
- Hankkeelle haetaan valtionavustusta
Koivuluodon stadionin katsomon alaosan peruskorjaus (tulev.ltk:n es.) P -140 -140
Koivuluodon urheilukentén tulostaulu ja uudet jalkapallomaalit (tulev.ltk.) U -15 -15
Ollinkalliontien hiihtoalikulkukaytévan rakentaminen U -160 -160
Kummatin koulun l&hilikuntapaikan rakentaminen U -150
- Hankkeelle haetaan valtionavustusta
Jaahallin seinan vierustojen kuivatus ja asfaltointi P -20 -20
Jaahallin kulunvalvontajérjestelméan rakentaminen, tulev.ltk.es. U -15 -15
Jaahallin suihkutilojen ja pukuhuoneiden peruskorjaus, tulev.ltk:n es. U -60 -60
Heittolajien harjoituspaikka Saloisten urheilukentélle, tulev.ltk:es. -25 -25
Uuden latukoneen hankinta (tulev.ltk:n es.) U -160 -160
Pitkankarinkentan alueen suunnittelu, tulev.ltk:n esitys U -50 -50
(suunnittelu v. 2018 50 t§a toteutus v. 2019 300 t§
Vihannin yleisurheilukentan katsomon katon korjaus, tulev.ltk:n es. -15 -15
Alpuanharjun ulkeilureitin rakentaminen vv. 2019 - 2020(tulev.ltk:n es.) P -300
8209 Venelaiturit ja vaylat/ rakennetun ympariston Itk. uiP -155 -95 -95 -120 -80
Veneilytydryhméa
- Laitureiden peruskorjaus hankkeet yhdistetaan -60 -80 -80 -80 -80
- Venesatamien puhdistusruoppaus yhdeksi méaérarahaksi -20
- Venesatamien kunnostus
Varvin venesatama -100 -20 -40
Pohjaskarin venesataman laitureiden uusiminen |hanke toteutetaan, -70
-Blyn avustus, valtionapuehto }ikali avustus saadaan 85)
Maivaperan laiturin korjaus -20
Rivin venereitin monikeilaluotaus ja vaylapaatosasiakirjat -15 -15
8212 Muu julkinen kayttdomaisuus/ rakennetun ympariston Itk. uP 270  -340[  -340 -250|  -250
Tievalot, makeavesijarjestelmén yllapitosopimus, tydohjelman muk. -50 -50 -50 -50 -50
Elohopeavalaisimien muuttaminen ledlampuiksi -150 -50 -50 -200 -200
Saloisten - Tarpion -alueen valaistuksen maakaapelointi, -70
(yhteishanke Elenian kanssa)
Pattijoki-Vihanti valaistuksen maakaapelointi (yhteishanke Elenian kanssa) -165 -165
Hiekoitushiekan varastointihalli Varikon alueelle -75 -75
8214 Hydtyjateasemalsiirtokuormausasemalrak. ymp.ltk. u/P 0 0 -50 0
Katettu vaihtolavakuormaus- ja jattélaituri -50
8217 Ymparistohankkeet/ rakennetun ympariston Itk. uP -125 -30 -30 -250 -250
Vanhan kaupungin katuymp.peruskorjaus/suunnittelu/Pekkatori
Brahenkatu, Kirkkokatu, Reiponkatu ja Amménkatu -125 -30 -30 -250 -250
8229 Kunnallistekniset jarjestelyt/ rakennetun ympariston Itk. P -75 -125 -125 -125 -125
Tydohjelman muk. vanhojen asuntoalueiden katujen peruskor;j. -75 -125 -125 -125 -125
8236 Virkistysalueet /rakennetun ympariston Itk. P 0 -10 -10 -25 0
Ulkoilu- ja yhteisreitistét (erill.suunnitelman muk.) 0 -10 -10 -25
8237 Luontoympariston parantaminen /rak. ymp.ltk. P -78 -118 -118 -167 -69
Vesistéhankkeet/ Ruonanoja, Lappastenoja ja Kauneuskanava -10 -20 -20 -45 -10
Vattenfall ja By-keskuksen avustushankkeet, kaupungin osuudet:
Olkijokisuun ruoppaus hanke toteutetaan, -18 -55 -5
- Vattenfall ja Ely-keskuksen avustus mikéli avustukset saadaan 13 40 4
Raahen matkailun kehittdmissuunitelman 2016 - 2020 toimenpiteet -50 -50 -50 -50 -50
Rannikko-Life hanke (natura alueen kunnostushanke) 92 -48 -48 -17 -4
16 16 21
8240 Liikekeskustan katujen peruskorjaus/rak. ymp.ltk. P -70 -110 -110 -70 0
Rantakadun korjaus, valila Fellmanin puistokatu - Sovionkatu -70 -70
Sovionkatu valilla Kirkkokatu-Palokunnankatu -110 -110
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. Ltk:n es.

Nro Hanke/hankevastaava (1.000 €) Kust. arvio | TA 2017 TA 2018 TA 2018 | TS 2019 | TS 2020

Kiinte&d omaisuus:

8242 Linja-autoaseman kortteli + Fellmanin puistokatu /rak. ymp.ltk. -60 0 0 0 -280
Rantakadun korjaus valilla Fellmanin puistokatu-Mettalankatu P -220
Fellmanin puistokadun korjaus, valilla Kirkkokatu - Rantakatu -60 -60

8243 Pattijoen alueen kuivatussuunn. ja peruskuivatus/rak. ymp.Itk. -30 -30 -30 -30 0
Asuntoalueiden kuivatuksen parantaminen P -30 -30 -30 -30

Kuntatekniikka yhteensa Menot -4558| -6 937 -6432| -4797| -4029

Tulot 48 334 334 40 25
Netto -4510] -6603 -6 098 -4757| -4004

8004 Entisen Vihannin kunnan alueelle kohdentuvat investoinnit u/iP -100
(Muut kuin yhdistymisavustukseen littyvét investoinnit)

* Toteutetaan teknisen ltk:n tydohjelman mukaan -70
Kuivatuksen parantaminen

Vihannin urheilukentan katsomorakennuksen kunnostaminen (likuntaltk.) -30
(v. 2018 lukien hankkeet siséallytetaan teknisenltk:n ao. hankkeisiin).

8003 Aluelautakunnan toteuttamat entisen Vihannin kunnan
alueen investointihankkeet, (yhd.sopimus 3 200 t€) / Alueltk. U/P -375 =725 =725 -178
(kayttd: 757 t€ vuonna 2013, 526 t€ vuonna 2014, 120 t€ vuonna 2015,

449 t€ vuonna 2016, vuonna 2017siirretty kayttdtalouteen 70 t€,

joten vuosina 2017-2020 kaytettavissa yht. 1.278 t€)

Likuntapuisto kaikenikaisille Jatulintarhan alueelle

Alpuan hiihtokeskus -20

Uimapaikkojen kunnostus

Kirkonkylan koulukeskus -500 -500

Lantisrannan virkistysalueen kehittdminen

Valokuituyhteyksien rakentaminen, esiselvityshanke

Kirjastojarjestelmén uusiminen, (myds kultt.ltk:n esitys)

Eskolantien ja lkosentien peruskunnostus yms.tiet -200 -200 -200

- alueltk. Esitti em.tiehankkeisiin 200.000 € vuodelle 2018

Siirretty Vihannin monitoimitalon rakentamiseen (kj:n esitys: siirto em. tiehankkeista

Ukonkantin kirjaston ikkunoiden uusiminen -65

Alpuan ulkoikureitin rakentaminen (siirtyy -25t€ v. 2018) -25 -25 -25

Jarvien kunnostushanke -25

Lampinsaaren peliareena -30

Lampinsaaren katuvalojen uusiminen -20

Lampinsaaen teiden paéllystaminen

Kimppakujan paallystaminen

Likuntapuisto

INVESTOINNIT YHTEENSA Menot -14576| -14727| -14092 -8336| -8939

Tulot 1004 1245 1245 540 525
Netto -13572| -13482| -12847 -7796| -8414

= valtuustoon néhden sitova er&
Selite: P=peruskorjausinvestointi, U=uusinvestointi ja L= laajennusinvestointi
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YHTEENVETO VUODEN 2018 MAARARAHOISTA JA TULOARVIOISTA

Sitovuus: Sitovuus|Maararahat [Tuloarviot
N = netto, B = brutto N/B 1000 € 1000 €
Kayttétalousosa
10 Keskusvaalilautakunta N -50
12 Tarkastuslautakunta N -75
14 Kaupunginvaltuusto N -134
16 Kaupunginhallitus N -91436
20 Kehittamislautakunta N -2199
30 Tulevaisuuslautakunta N -42 794
50 Rakennetun ympariston lautakunta N -2474
Yht. -139 163
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 90930
Valtionosuudet B 57 640
Rahoitustuotot ja-kulut N 1570
Investointiosa
8001 Maanhankinta/Kiinteistot N -300 500
8002 Maaperaselvitykset ja kunnostustoimenpiteet N -50
8006 ICT-menot, keskitetyt N -720
8007 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto N -75
8041 Perusopetuksen irtaimisto N -780
8044 Kuntatekniikan irtaimisto B -310 41
Maankaytto ja mittaus, irtaimisto N -35
8049 Keskushallinnon irtaimisto/kaupunginhallitus N -15
8105 Jokelan koulun laajennus N -30
8109 Muu tilahallinta N -450
8118 Antinkankaan koulun ja paivakodin rakentaminen B -4 070 370
Saloisten monitoimitalo N -50
Vihannin monitoimitalo N -50
8201 Liikenneturvallisuushankkeet N -70
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt N -1789
8204 Muut katutyot B -2730 318
8206 Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen ja peruskorjaus N -645
8207 Puistot ja muut yleiset alueet N -140
8208 Urheilu- jaretkeilyalueet N -200
8209 Venelaiturit ja -vaylat N -95
8212 Muu julkinen kayttéomaisuus N -340
8217 Ymparistohankkeet N -30
8229 Kunnallistekniset jarjestelyt N -125
8236 Virkistysalueet N -10
8237 Luontoymparistdn parantaminen B -118 16
8240 Liikekeskustan katujen peruskorjaus N -110
8243 Pattijoen alueen kuivatussuunnitelma ja peruskuivatus N -30
8003 Alueltk:n toteuttamat ent. Vihannin kunnan alueen inv.har N -725
Yht. -14 092 1245
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 317
Lainakannan muutokset N 1192
Talousarvion loppusumma yhteensa (1 000 €) -153 255 152 894
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KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET

-85 -



Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet:
- Varastotilojen rakentamisen Varikkokuja
- Yhtion uuden toimistorakennuksen kayttéonotto ja toimintojen siirtdminen ns. ”Siniseen taloon”
- Turvallisuuden parantaminen ja kameravalvonnan lisdédminen toimipisteissa, sahkoéasemilla ja
lampdokeskuksilla
- Toiminnanohjausjarjestelman hankinta ja kdayttéonotto
- Hairio- ja verkkokarttasovelluksien kayttéonotto

Kaukolampo:
- Ldmmonjakelun toimitusvarmuuden kehittdminen
- Lampokeskus LK1 varustaminen kiintealla automaattisella varavoima-aggregaatilla
- Kaukolampoéverkon rakentaminen Tokolanperan teollisuusalueelle ja Pyhtilan uudelle asuinalueelle
- Runkolinjojen vahvistusta
- Kaukoldmmon lammonsiirtokapasiteetin kasvattaminen

Sdhko:
- Sdhkon toimitusvarmuuden kehittdminen
- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen
- Vanhimpien keskijannitekaapelien ennakoiva kuntokartoitus
- Pattijarven sdhkdaseman laajennuksen suunnittelu
- Varavoimakapasiteetin lisddminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

e Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(1 milj. €)

e Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)

e Yhtio jatkaa Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n huoltovarmuuden kehittamista ja varavoi-
makapasiteetin kasvattamista

e Yhtio edistdaa Raahen kaupungin ja Raahen Energia Oy:n tietoverkkojen jarkevaa ja taloudellista yh-
teiskayttoa

e Yhtio on omalta osaltaan mukana laajakaistan rakentamisessa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . V.C.”tt? ft?pp!o) (.anr]en Tilikauden Vakavaralf.L.Justavmte Pitkaaikaisten velkojen
Liikevaihto tilinpaatossiirtoja ja . . % (oma padoma/ rene e
. voitto/tappio maara
veroja taseen loppusumma)
14 100 000 € 1200000 € 600 000 € % 01.01.2018 6225142 €
31.12.2018 5173011€
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Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

kokonaistavaraliikenne noin 4,9 miljoonaa tonnia. Liikenteen maara on vahvasti sidoksissa maail-
mantalouden muutoksiin

EU:n CEF BOTHNIA BULK-hankkeen toimenpiteiden toteuttaminen (syvdasatama-altaan laajennus-
ruoppaus)

sataman operatiivisten toimintojen kehittdminen

Raahen merivayldn ja satama-altaan syventamiseen liittyva jatkovalmistelu

tulevan EU:n TEN-T- ydinverkkosatamapaatoksen edistdminen

syvdsatama-alueen kdyttéonoton valmisteluun osallistuminen (Mustavaaran Kaivos Oy:n hanke)
syvasatama-altaan eteldapaadyn rampin rakentaminen (Raahen kaupunki)

alueen suurteollisuushankkeiden edistamiseen liittyvat paatokset ja mahdolliset investoinnit
investoinneista ja niiden rahoituksesta satamayhtion hallitus paattaa erikseen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

Yhti6 sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksellad uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

Yhtio hankkii kaupungin mydnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista

(1 milj. €)

Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)

Kokonaistavaraliikenne noin 4,9 milj. tonnia

Vuoden 2017 omistajan tavoitteisiin liittyen yhtio jatkaa Raahen merivaylan ja satama-altaan sy-
ventamiseen liittyvaa jatkovalmistelua

Yhtio toteuttaa EU:n CEF Botnia Bulk —hankkeen puitteissa tehtavat toimenpiteet, kuten syvasa-
tama-altaan laajennusruoppaukset

Yhti6 kehittda sataman operatiivisia toimintoja ja markkinointia viennin ja tuonnin monipuolista-
miseksi

Yhtio toteuttaa markkinaehtoisesti pitkaaikaisen tuottavuuden varmistaen syvasatama-altaan
etelapaadyn rampin rakentamisen erikseen omistajan kanssa sovittavalla tavalla

Yhti6 laatii markkinointisuunnitelman seka kirjallisen toimintaohjelman, johon sisaltyy liiketoi-
minnan ja infrarakentamisen lyhyen- ja pitkanajan investoinnit

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Vak i t it
Voitto (tappio) en- | Tilikauden aKavaraisuustavorte | o aikaisten velkojen

Liikevaihto L . .| % (oma padoma/ ne
nen satunnaisia eria | voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
4950 000 € 380 261 € 605 261 € 10 % 01.01.2018 10.53 milj. €

31.12.2018 10.13 milj. €
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavetta, huolehtii jatevesien viemaroin-
nista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta hulevesiviemarialueellaan siten, etta
palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaaraysten mukainen ja toiminta ymparist6a sadstavaa.

Saneeraus- ja uusinvestoinnit n. 1,2 milj. € ja lisaksi uusi vesitorni 2,4 milj. €. Vesitornin kokonaiskustannus
onn.

4 milj. €, josta vuoden 2017 osuus on 1,6 milj. € ja vuoden 2018 osuus 2,4 milj. €. Vanhoja lainoja lyhenne-
tdan 360.000 €. Vuonna 2017 vesitornin rakentamista varten nostetun lainan lyhennykset alkavat vuonna
2019.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatokselld uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

e Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(2,2 milj. €)

e Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)

e Yhtio toteuttaa uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan ajantasaisesti

e Yhtion tilikauden tulos on positiivinen

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Voitto (tappio) ennen | Tilikauden Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto L . . % (oma padoma/ e
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
3.9 milj. € 3030€ 3030€ 27 % 01.01.2018 12.6 milj. €

31.12.2018 12.2 milj. €
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Kiinteisto Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

- Kayttoasteen parantaminen

- Vuokrauskadyttéon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistéjen myynti

- Asunto-osakeyhtididen muodostaminen

- Energiansdastotoimenpiteiden toteuttaminen

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen

- Erityisryhmien asuttaminen

- Asuntojen markkinointi Pyhdjoen ydinvoimahankkeen rakentamisen tarpeeseen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

e Yhtid hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(1 milj. €)

e Alueen suurhankkeisiin tuleva tyévoima ja yritykset huomioidaan tehokkaasti asuntojen markki-
noinnin kohderyhmana

e Yhtio jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteisty6ssa muiden asuntoyhteisdjen kanssa

e 1-2 asunto-osakeyhtion muodostaminen ja osakehuoneistojen myynti

e Kayttoasteen parantaminen markkinoinnin keinoin ja myymalla vuokrauskayttéon sopimattomat
asunnot

e Yhtio huolehtii erityisryhmien asuttamisesta

e Yhtio huolehtii pitkdjanteisesti asuntojen korjaamisesta

e Nyt taloudellisena tavoitteena oleva positiivinen tuloskehitys jatkuu tulevaisuudessakin yhtion vel-
kamaaran pienentamiseksi

e Yhtio ilmoittaa omistajalle puolivuotis- ja vuosiraportoinnin yhteydessa vapaiden tilojen maaran ja
kayttoasteen

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Liikevaihto Voitto (t'a‘pplo')"ennen T|I|‘kauden B Y S —— Pl'f.lf.az.a.lkalsten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
4475500 € 175930 € 175930 € 10 % 01.01.2018 33839322 €

31.12.2018 33 068 836 €
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Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

- Mustalantie 6:n putkistoremontti saatettu loppuun

- vuokrausaste 90 %

- kiinteistoyhtio sailyy itsendisend yhtiona

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

o Yhtio hankkii kaupungin mydnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(0,5 milj. €)

e Yhtio jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteistydssa muiden asuntoyhteisdjen kanssa

e Kayttoasteen parantaminen markkinoinnin keinoin

e Yhtio huolehtii pitkajanteisesti asuntojen korjaamisesta

e Yhtio jatkaa omana yhtiona

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndahden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Likevaihto Voitto (t.a.pplo?"ennen T|I|'kauden . % (oma padoma/ PI1.Z.k"Eh’:,I.IkaISten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
520000 € 20 000 € 0€ 15% 01.01.2018 2027000 €

31.12.2018 1912000 €
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Raahen Seudun Asuntos&atio

Toiminnalliset tavoitteet

Henkilostojarjestelyt; elakoitymisia tulossa, tilalle ei palkata uusia tyontekijoita.

Talouden tasapainottaminen jatkuu.
Ollinkeha 8 CD- ja GH—talot sekd Koulukuja 4 AD tyhjennetaan, peruslampd paalle, mahd. purku talvella

2018 —2019.

Tason parantaminen 25 vuotta sitten rakennetuissa / peruskorjatuissa asunnoissa jatkuu omana tyona.
Asumisneuvonnan jatko suunnitellaan siten, etta toiminta ei keskeydy vaikka ARA:n avustus paattyy.

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava hallituksen kokouksessa (= valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet):

e S3atio sitoutuu paatoksellaan uusien konserniohjeiden ja kaupungin strategian noudattamiseen
e  S3atio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista

(1 milj. €)
e Suositellaan tuottamattomien ja huonokuntoisten kiinteistéjen purkamista
e S3ation tulee yllapitaa ajantasaista lahipiirirekisteria
o Alueen suurhankkeisiin tuleva tyovoima ja yritykset huomioidaan tehokkaasti asuntojen markki-

noinnin kohderyhmana
e S3atio6 jatkaa asumisneuvojatoimintaa yhteistydssa muiden asuntoyhteiséjen kanssa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Liikevaihto Voitto (t.a.pplo.)"ennen T|I|'kauden . e R PI'Ek"{:\Efl.IkaISten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
5439 000 € 0€ 0€ 27,0 % 01.01.2018 17.1 milj. €

31.12.2018 16.4 milj. €
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

e Raahepolis Oy tarjoaa laadukkaita ja terveita tiloja liike-elaman kayttoon Raahen kaupungin alueel-

la.

e Jatketaan RAU saneerauksia Softpolis —kiinteistodn energiatehokkuuden parantamiseksi.

e Raahepolis on osaltaan luonut yritysekosysteemia Raaheen, jossa alan yrityselaman toimijat luovat
edellytyksia kehittyvalle ja kasvavalle Raahelle.

e Pajuniityntie 43 kiinteistolle pyritdan 16ytamaan uutta kayttoa

e Tehdaan laskelmat Pajuniityntie 43 kiinteiston purkamisesta tai toiminnan luonteen muuttamises-

ta.

e Kiiluntien kylmalle hallille pyritdan |6ytamaan uusi vuokralainen
e Vuokrausaste on 80 %

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

o Yhtio hankkii kaupungin mydnteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(0,5 milj. €)

o Tuloutus omistajalle 1,4 % omistajan takaamista lainoista (31.12.2017)

e Loputkin kaupungin teollisuuskiinteistot keskitetadan Raahepolis Oy:lle

e Yhtio jatkaa tuotantotilojen omistuksien kehittamista

e Yhtion toiminta on taloudellisesti kannattavaa

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio) ennen

Tilikauden voit-

Vakavaraisuustavoite

Pitkaaikaisten velkojen

Liikevaihto . . % (oma padoma/ e
satunnaisia eria to/tappio maara
taseen loppusumma)
3160 000 0€ 0€ 35% 01.01.2018 17.8 milj. €

31.12.2018 17.2 milj. €
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Raahen Liikuntahalli Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liikuntahallirakennusta ja sen monipuoliseen liikkunnanharrastami-
seen liittyvia tiloja, jotka ovat arkipaivisin oppilaitosten liikuntatuntien kaytdssa ja iltaisin urheiluseurojen
ja tyopaikkaliikunnan kaytdssa. Urheiluseurat jarjestdvat hallissa myos lukuisia sarjapeleja ja erilaisia tur-
nauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Liikuntahalli toimii myds hyvana paikkana erilaisten mes-
sutapahtumien jarjestamiselle.

Vuoden 2015-2016 tehtyjen kuntotutkimusten perusteella nykyinen halli ja sen talotekniikka alkavat olla
kayttoikdansa padssa ja sen peruskorjausprosentti on niin suuri ettd on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kannattavampaa rakentaa uusi monikayttéinen halli uudelle paikalle.

Liikuntahalli Oy:n hallitus on esittanyt kaupungille etta kaupunki kaynnistaisi hankkeen valmistelun mah-
dollisimman pikaisesti, koska kyseessa on kaupungin omistukseen tuleva kiinteisto ja sen tilaohjelmassa
tulee huomioida kaupungin liikunta- ja tapahtumajarjestelyjen tarpeet kdaynnissa olevat koulu- ym. hank-
keet huomioiden.

Toiminnallisia tavoitteita:
- lltakdyton kayttdaste 90 %

- Tilojen kaupallisen kayton lisddminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio sitoutuu hallituksen ja yhtiokokouksen paatoksella uusien konserniohjeiden ja kaupungin
strategian noudattamiseen

e Yhtio hankkii omistajan myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(200.000 euroa)

o |ltakdyton kayttoaste vahintaan 90 %

e Paivakayton kayttdoasteen nostaminen

e Tilojen kaupallisen kdyton lisddminen

e Yhtio huolehtii kdyttétaksojen ajantasaisuudesta

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Likevaihto Voitto (t‘a.pplo.)"ennen T|I|.kauden . % (oma pédomal/ Pl'F.Ifgg'lkalsten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
252 898,99 € -45801,01 € -45801,01€ 96 % 01.01.2018 0 €

31.12.2018 O €
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Raahen Seudun Uimahallisdatio

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Seudun Uimahallisaation tarkoituksena on hallita ja yllapitda omistamaansa Kuntokeidas Vesipe-
kan kiinteistda ja liikuntatiloja seka kehittaa sen toimintaa.

Tulevan vuoden tavoitteina ovat:

* lisata kavijamaaraa 5 %

* laatia 5 vuoden strategiasuunnitelmat

* liilkuntapalveluiden kehittdminen

* tyoyhteison kehittamistoimet (aloitettu jo vuoden 2017 puolella)

Vuoden 2017 takuukorjausten yhteydessa todettiin ettd monitoimiallasosaston ylapohja-
/vesikattorakenne on uusittavassa kunnossa. Kattorakenne on tarkoitus uusia vuoden 2018 keséalla. Kor-
jaustyon kustannusarvio on n. 180 000,00 euroa (alv 0 %).

Ylipainehalli Arina Areena on jalka- ja pesdpallon seka kuntoliikunnan kayttoon tarkoitettu harjoitushalli.
hallin markkinointia kehitetdan ja nostetaan hallin iltakdyton ja viikonloppujen kdyttéaste 90 % (tammi —
maaliskuu ja loka — joulukuu). Huhti — syyskuu markkinoidaan eri lajien korvaavana harjoituspaikkana.

Raahen kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava hallituksen kokouksessa (= valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet):

e SAatio sitoutuu paatokselldan uusien konserniohjeiden ja kaupungin strategian noudattamiseen

e  S3atio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittaviin investointeihin ryhtymista
(200 000 €)

e S3ation tulee seurata maksuvalmiutta ja tulovirtaa ajantasaisesti seka raportoida naiden kehitys
kuukausittain kaupungin konsernijohdolle

e S3ation tulee yllapitaa ajantasaista lahipiirirekisteria

e Toiminnan tehostaminen toiminnan kannattavuuden parantamiseksi

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Vakavaraisuustavoite

Likevaihto Voitto (t.a'pplo?"ennen T|I|‘kauden | % (oma paomay Pltukuaz.a.lkalsten velkojen
satunnaisia eria voitto/tappio maara
taseen loppusumma)
1392500 € -0€ 0€ 0,8 % 01.01.2018 15226336€

31.12.2018 14913336€
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Raahen Aikuiskoulutuskeskus Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion purkaminen ja sen saattaminen paatékseen.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

e Yhtio puretaan selvitystilan kautta ja jaljellejdava omaisuus siirtyy ainoalle osakkeenomistajalle
Raahen kaupungille

e Yhtion arkisto ja Aikuiskoulutuskeskuksen kaupungin hallintokuntana toimimisen aikainen arkisto
luovutetaan kaupungille

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. : - . Vakavaraisuustavoite T .
Voitto (tappio) ennen | Tilikauden voit- v Pitkaaikaisten velkojen
% (oma padaoma/

satunnaisia erid to/tappio -
taseen loppusumma)

Liikevaihto

0€
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

|I-Ienkllast59.|unnltelma - Kaupunginhallitus

Vakinainen henkilésto TP 2016 Htv 2017 Htv 2018 Htv 2019 Htv 2020 Htv
Johtaminen 2,6 3,6 3,6 3,6 3,0
Hallintopalvelut 11,6 11,6 10,6 10,0 10,0
Henkilostopalvelut 4,0 3,5 3,3 3,3 3,3
Talous ja rahoitus 25,0 25,0 26,0 26,0 26,0
Ateria- ja puhtauspalvelut
Ateriapalvelut 66,5 73,0 73,0 73,0 73,0
Puhtauspalvelut 38,6 41,6 41,6 41,6 41,6
ICT-palvelut 12,0 12,0 12,0 12,0 10,0
[Ty8llisyyden hoito 8,0 8,0 13,0 13,0 13,0
[Kaupunginhallitus, yhteensi 168,3 1783 183,1 182,5 179,9
|I-lenkllbst6munnitelma - Kehittdmislautakunta
\Vakinainen henkiléstd TP 2016 Htv 2017 Htv 2018 Htv 2019 Htv 2020 Htv
|Elinkeinot 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
|Kaavoitus 5,4 5,1 7,0 7,0 7,0
[Matkailu ja markkinointi 2,0 2,0 2,0 2,0 3,0
|Hanketoiminta 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0
[Kehittimiskeskus 4,0 4,0 6,0 6,0 6,0
|Kehittﬂmlslautahmta, yhteensid 13,4 14,1 18,0 18,0 19,0
IHenkllbstbmunnitelma - Tulevaisuuslautakunta
\Vakinainen henkilostd TP 2016 Htv 2017 Htv 2018 Htv 2019 Htv 2020 Htv
|Hallinto 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
\Varhaiskasvatuspalvelut 157,6 157,6 157,6 157,6 157,6
|Opetus 57,6 61,6 61,6 61,6 61,6
[Nuoris opalvelut 10,1 12,1 12,1 12,1 12,1
|Liikuntapalvelut 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
|Kulttuuri- ja museopalvelut 11,9 11,9 11,9 11,9 11,9
Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Kirjastopalvelut 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6
Tulevaisuuslautakunta, pl opettajat 268,7 274,7 274,7 274,7 274,7
Opettajat henkilomddrind (opettajien osalta htv-mddrad ei jdrjestelmdstd saada)
TP 2016 Henk.| 2017 Henk. | 2018 Henk. | 2019 Henk. | 2020 Henk.
Perusopetus 205,0 205,0 205,0 205,0 205,0
Lukio 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Raahe-opisto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Musiikkiopisto 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Tulevaisuuslautakunta, opettajat (hl6-mddrind) 242,0 242,0 242,0 242,0 242,0
Tulevaisuuslautakunta yht. (opettajat hl6-madrina 510,7 516,7 516,7 516,7 516,7
lHankllbst&suunnitelma - Rakennetun ympaériston lautakunta
\Vakinainen henkilosto TP 2016 Htv | 2017 Htv 2018 Htv 2019 Htv 2020 Htv
;Hal!into 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0
[Kuntatekniikka 37,6 37,6 37,6 37,6 37,6
[Tilahallinta 20,6 21,6 22,0 22,0 22,0
éMaankéiy‘ttb'ja mittaus 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
|Rakennus- ja ymparistdvalvonta 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0
|Raltennetun ympdristdn lautakunta, yhteensd 922 93,2 93,6 93,6 93,6
Il-lenkll&stbsuunnltelma - koko organisaatio yhteensd
TP 2016 Htv, | 2017 Htv, 2018 Htv, 2019 Htv, 2020 Htv,
|Vakinainen henkiléstd opettajat |opettajat hio{opettajat hi6{opettajat hlojopettajat hld
hlé6-mddrind mddrind maadrind maddrind maarind
|Kaupunginhallitus 168,3 178,3 183,1 182,5 179,9
|Kehittdmislautakunta 13,4 14,1 18,0 18,0 15,0
fTulevaisuuslauta kunta 510,7 516,7 516,7 516,7 516,7
[Rakennetun ympiristén lautakunta 92,2 93,2 93,6 93,6 93,6
Koko organisaatio, yhteensd 784.,6 802,3 8114 810,8 809,2
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