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Strategian juridinen tausta, Kuntalaki 37 §

”Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1)kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiaminen

2)palvelujen jérjestaminen ja tuottaminen

3)kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet

4)omistajapolitiikka

5)henkil6stopolitiikka

6)kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

7)elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtivien toteuttamiseen.”’

Tama strategia on laadittu koskemaan koko valtuustokautta. Strategiassa asetetut tavoitteet ovat pitkdan aikajanteen
tavoitteita. Strategian tavoitteita arvioidaan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Strategiaa toteutetaan ja tdsmennetaan
talousarvion suunnittelukauden paamaarien maarittamisen ja strategisten tavoitteiden kautta, talousarvion
toimeenpanosuunnitelmin, omistajapoliittisin ohjauksin, erillisin henkildstésuunnitelmin, hallintosaanndlla seka
hyvinvointikertomuksen avulla. Yhdessa em. dokumenttien kanssa strategia tayttaa kuntalain 37§ edellytykset.
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Kantavien ajatusten selite

KANSAINVALISYYS EROTTUVA
DIGITALISAATIO 1.Elinvoimainen 2.Lapsiystavallinen TALOUS
TASAPAINOON
KESTAVA KEHITYS 5. Yksi yhteinen Raahe PAIKAT JA
YHDESSA TEHTY VYOHYKKEET
3.0udosti
KOKEILUT houkutteleva HANHIKIVI 1

Selite: Raahen kaupunkikonsernin kantavat ajatukset tavoitteen tulevaisuuden Raahe rakentamiseksi. Kaupungin kaikkien toimintojen on soveltuvin osin
tuettava tavoitteita 1-5. Reunoilla esitettyjd Idvistévid teemoja arvioidaan tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta, ja ne muodostavat perusteet,
mahdollisuudet ja rajoitteet valittujen tavoitteiden toteutumiselle ja toiminnan suunnittelulle.

Esimerkiksi Idvistdvd teema “erottuva” tulkitaan siten, etté Raahe kaupunkina erottuu omaleimaisena historiaan ja mereen tukeutuvana pikkukaupunkina,
jossa kaikki palvelut voivat olla Idhelld “paikat ja vybhykkeet” ja joka on “erottuva” tapahtumien, teollisuuden, matkailu- ja liikuntapalveluiden sekd
ympdiriston perusteella ainutlaatuisena kokonaisuutena. Toinen keskeinen esimerkki on “talous tasapainoon”, eli talousarviossa on pysyttdvd ja
talousarvio on laadittava pitkdn aikajénteen talouden tulojen ja menojen ylijidmd saavuttaen.

Esimerkki lévistdvien teemojen yhdistdmisestd: Valitaan teemat “erottuva”-"digitalisaatio”-"kansainvdilisyys”-"yhdessd tehty”. Nditd teemoja toteuttaa
kaupungin monikanavainen markkinointi, joka kéyttdd kaupunkilaisten ja vierailijoiden tuottamaa materiaalia sekd on kaikkien ndhtdévissd ja koettavissa
#raahe #visitraahe yms. merkinndin varustettuna. Tdlld tavalla jokainen markkinoi ja viestittid Raahesta globaalisti. Kaikessa kaupungin viestinndssé
toteutetaan aktiivisesti vetovoimatekijbiden positiivista markkinointia.
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Kansainvalistyminen
Tikitalisaatio
Kestava kehitys
(sosiaalinen,

tallouvellinen,
ympadristollinen)

Tehhdd kaikki yhesd

Kokkeilukulttuuri

Tarkennettu kehikko

1. Raahe flakkaa ( =liputtaa) 2. Evvaat ja avvaimet hyvvaan elamaan lapsiystavallisesa

Kaupunki on aktiivinen toimija ja mahollistaja yritysten rinnalla. Raahesa

Kaupungin yrittajaystavallinen palaveluasenne ja toiminnan
Ihana lapsuus turvallisesa pikkukaupungisa josa kaikki on lahella.

heleppous
Luomme mabhollisuuvet ehejaan lapsuuteen ja arijen hyvinvointiin.

luovat eellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle ja sen
kehittamiselle.

5. Yksi meijanRaahe
Hyvan eldaman avvaimet kansainvalistyvasa Raahesa
Myotatuulen Raahesa soutavat onnelliset ihimiset sammaan
suuntaan!
lhimisen kokone kaupunki

Yhteinen merellinen, historijaltaan rikas ja teollisuuveltaan viria
pikkukaupunki eldvine kylineen

3. Ouvosti houkutteleva kaupunki

4. OssaavaRaahe Raahe on viehko ja virid teollissuuskaupunki, josa on ityllinen meren
aarella oleva vanaha puutalomilijoo, toimivat palavelut, kiinnostavat
elinvoimaiset kylat sekd houkuttelevat rannat ja saaristo.

. . . Matkailun mahollistaminen. Tuotteistettaan historia, palavelut ja
Ennakoijaan alueelliset ossaamistarpeet. tarinat kyliltd ja kaupungista, merelta ja teollisuuvesta seka
tarijotaan elamyksia.

Terdksista ammattitaitua kaikilla alueilla ja elaméanalloilla.
Mahollistettaan koulutuspolut peruskoulusta korkia-asteelle.

Positiivisesti erottuva
Tolokku tallouvenpito

Paikat ja vyohykkeet

Hanhikivi 1,
suurhankkeiden
hyovyt alueelle
taysimaarasesti



Kaikissa asioissa mukana

Kansainvalistyminen

Raahe kansainvilistyy suurhankkeiden myétd. Kansainvilistyminen huomioidaan kaupungin palveluissa,
markkinoinnissa ja viestinnén suunnittelussa.

Digitalisaatio
Palvelut siirretddn verkkoon, kun se on jdrkevdd. Raahen kaupunki ottaa kdyttéon asiakaspalautejéirjestelmdn.
Kestava kehitys (sosiaalinen, taloudellinen, ymparistollinen)

Kaupunkikonsernin palvelut ja toimet ovat kestdvdén kehityksen periaatteiden mukaisia. Vastuullisuudellamme
varmistamme toimivan ja terveellisen ympdristén tuleville sukupolville.

Talous on pitkdlld aikajdnteelld ylijGamdinen.
Strategia on kaikkien raahelaisten strategia — sen tekee ja toteuttaa koko henkil6sto, se innostaa
ja ohjaa kaupunkilaisia tekoihin. Kaupunki kay tiivista vuoropuhelua yritysten ja oppilaitosten
kanssa.

Kaupunkikonsernin jokainen tyédntekijd tuntee ja toteuttaa strategiaa omassa tydssddin. Konsernin viestinté on
tarkoitusta palvelevaa ja positiivista kaupunkikuvaa aktiivisestiluovaa.



Kehittamisen tapa ja kulttuuri

Erottuminen

Teraksinen aarrekaupunki
Raahen kaupunki on terdksinen aarrekaupunki, joka tukeutuu rikkaaseen historiaan, eldvddn maaseutuun,
vanhaan kaupunkiin, luontoon, merellisyyteen, terdsteollisuuteen mutta myds tarinakulttuuriin. Ndiden
tekijéiden summana on oudosti houkutteleva kaupunki, jonka vetovoima perustuu kokonaisuuteen.
Meiddn jalometallimme on terdis ja aarteemme ovat ihmiset.

Talous tasapainoon

Huomioidaan taloudellinen realismi
Kaikkien toimintojen tulee perustua talousarviossa osoitettuihin perusteisiin. Erityistd huomiota
kiinnitetddn velkamddrdn vihentdmiseen. Lisévelkaantumista yli takaisinmaksukyvyn ei sallita. Me emme
siirrd tdmdn sukupolven velkaa tuleville sukupolville. Raahen kaupunkikonsernin velkaantuminen on
suunnitelmallista ja hallittua perustuen lainojen takaisinmaksukykyyn. Lainojen takaisinmaksukyvyn
mahdollistamiseksi on tulojen ja menojen suhteen oltava ylijgdmdinen.



Kehittamisen tapa ja kulttuuri

Paikat ja vyohykkeet

Kehittaminen konkretisoituu muutamaan valittuun kohteeseen. Yhteistyota tehdaan verkostoissa seka valittujen

kumppanien kanssa. Hanhikivi 1 hyodynnetaan taysimaaraisesti.
Valtuusto pddttdad taloussuunnittelukausittain erityisesti kehitettévdt kohteet ja tavoitteet kantavien
ajatusten 1-5 mukaisesti. Valtuusto mdidrittdd strategian perusteella pitkén aikavdlin tavoitteet ja
toimenpiteet esimerkiksi maankéyton ja kaavoituksen tavoitteet. Yhteistyé kohdennetaan
kokonaisuuksittain parhaiden kumppanuuksien suuntaan siten, ettd se perustuu todellisiin ja
molemminpuolisiin hyétyihin ja painopisteisiin.

Kokeilukulttuuri

Mahdollistetaan aktiivinen osallistuminen ja tehdaan nopeita kokeiluja.

Kaupunkikonsernin jokainen tyontekijé on kokeilukulttuurin edelldkévijé. Kokeilukulttuuri IGvistad
organisaation ja voidaan ottaa kédytdntéén seuraavasti: Koko kaupunkikonsernilla on lupa yrittéd ja
kokeilla (myéds erehtyd) toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltavia toimenpiteitd. Pienet kokeilut
ja kehittémistoimenpiteet (ideat) toteutetaan tydpisteissd. Suuremmat kokeilut tehdddn yksikén
esimiehen luvalla. Organisaation osia koskevat toimenpiteet hyvéiksytetddn hallintosédnnon
mukaisesti asiasta pddttdvdlld toimielimelld. Hyvistd ja vaikuttavista ideoista — pienistd tai
suurista — huomioidaan aloitteen tekijd tai yksikko.



Strategia teoiksi

Valtuusto sitoutuu strategiaan ja ohjaa realistisesti resursseja strategian mukaiseen
toimintaan. Talousarvion tavoitteet asetetaan strategian pohjalta.
Talousarvion ja sitd tdydentdvien toimenpidesuunnitelmien on perustuttava strategian mukaisiin
tavoitteisiin. Jokaisen talousarviosta poikkeavan kustannuserdn osalta on arvioitava ja esitettévd
strategiasta johdetut perustelut.

Strategiasta johdetaan toimintasuunnitelmat ja resursointi. Seuranta ja valiarviointi
toteutetaan rullaavasti ja kerran valtuustokauden aikana perusteellisesti.
Talousarviossa ja toimintasuunnitelmissa kohdennetaan toimenpiteet kullakin
suunnittelukaudella ensisijaisiin kohteisiin.
Seuranta suoritetaan tilinpddtoksen yhteydessd arviointikertomuksen osana. Strategian
mukaiset toimenpiteet ja tavoitteet kirjataan perusteluineen talous- ja toimintasuunnitelmiin.
Keskeiset asiakaskontaktit arvioidaan mahdollisuuksien mukaan automaattisen
seurantajdrjestelmdn avulla .



Strategia teoiksi

Valtuuston hyvaksyman strategian jalkauttaminen hallituksen ja l[autakuntien
kautta eri yksikoihin - vastuuttaminen ja osaamispotentiaalin hydodyntaminen.

Kaupunkikonsernin jokainen tyontekijd tuntee ja ymmdirtdd strategian mukaiset tavoitteet ja
osaa arvioida tavoitteiden ja lGvistdvien teemojen avulla vaikutukset omassa tydssddn.
Jokainen kaupungin tyontekijd on asiakaspalvelutehtdvdissd. Jokaisella on lupa ideoida
toimintaansa ja ympdristoddn paremmaksi ja toimivammaksi. Osaamispotentiaalin
aktivoiminen ja ideakulttuuri jalkautetaan koko organisaatioon.

Jokainen kertoo kehityskeskustelun yhteydessa, miten hanen toimintansa
toteuttaa strategiaa.

Kehityskeskustelussa arvioidaan yhdessd, kuinka kyseisessd tehtévéssd strategia on toteutunut
tai toteutettavissa. Asiakaspalautejdrjestelmdilld saatu seurantatieto kdsitelléién
kehityskeskustelun osana.
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